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   چكيده
هاي عمراني افزايش جمعيت و به تبع آن افزايش نيازهاي جامعه همزمان با پيشرفت سريع تكنولوژي در دنيا، به افزايش تعداد پروژه

هاي خاص هر پروژه و شرايطي همچون شرايط جغرافيايي، جهان منجر شده است. با توجه به ويژگيو صنعتي و ... در كشورهاي 
هاي موقعيت مكاني، اوضاع اقتصادي، اجتماعي، سياسي و فرهنگي كشوري كه پروژه در آن اجرا خواهد شد، قوانين و دستورالعمل

 اكثر اينكه به توجه ... در نوع قرارداد پروژه تاثرگذار است. با هاي آن جامعه وها و سنتها، سبكجاري آن كشور در خصوص پيمان

 نوع اين اسناد تهيه خاصي در توجه كه است لازم شود،مي واگذار پيمانكاران به متعارف اجراي سيستم با هاي عمرانيپروژه

 بهينه تخصيص و شناسايي، ارزيابي مقاله، اين از هدف رو اين گردد. از مبذول هاآن با مرتبط هايريسك تخصيص و قراردادها

  .باشدمي قرارداد طرفين ميان ، EPCو  BOTقراردادهاي عمراني با تاكيد بر قراردادهاي  هاي مهمريسك
  كليدي كلمات
  EPC ، قراردادهايBOTقراردادهايهاي عمراني،  قراردادمديريت ريسك،  ،ريسك

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  مقدمه - 1
 به شوند و مي گرفته كم دست ها ريسك ها، پروژه اجراي در اغلب

 آنها مديريت موثر براي كافي هايظرفيت و منابع دانش، كه هايي بخش

 و افزايش هزينه ها آن نتيجه كه شوند مي داده تخصيص ندارند را
  . [6]است پروژه در تاخيرات

و مسئوليت  هانقش و ريسك است تخصيص وسيله اي براي قرارداد،
 قرارداد، هر ريسك در مي كند. تخصيص تعريف ها ريسك براي را ها

 تحت را ادعاها و مشاجرات، تاخيرات بالقوه عامل و كيفيت زمان، هزينه،

 ها، ريسك نادرست تخصيص قراردادي دهد. بطوريكه، مي قرار تاثير

  است. شده معرفي ايالات متحده در مشاجرات اصلي علت
 در تصميمات قدرتمند فاكتور دو آن، تخصيص و ريسك شناسايي

 كارفرمايان شود، منعقد اينكه قرارداد از است. قبل ريسك مديريت
مي  تخصيص ها پروژه در قراردادي طريق مفاد از را پروژه هايريسك
 را قرارداد شرايط و هاماده توانندنمي نوعي، پيمانكاران بطور و دهند

از  هاييبخش تنها كه دهدمي نشان مطالعات. دهند قرار تحت تاثير
 بين توافق ريسك ها با ساير و مي شوند توزيع قرارداد بوسيله هاريسك
 همين شوند. بهگرفته مي  عهده به) كارفرمايان و پيمانكاران(طرفين
 عوامل بين ريسك ناصحيح تخصيص نتيجه در مشاجرات زيادي دليل،

ساخت  پروژه هاي اجراي حين در بنابراين .مي آيد بوجود درگير پروژه
- ريسك ها ومسئوليت با مرتبط مشاجرات و ناسازگاري ها آمدن بوجود

 به با حدِّ ممكن تا بايستي لذا. باشدمي ناپذير اجتناب امري ها،
 در كافي و زمان منطقي صرف جمله از مديريتي، ابزارهاي كارگيري

 جلوگيري مشاجرات بروز اين از كامل، قراردادي اسناد تنظيم و تدوين
 ماده و شرايط اصطلاحات، مفاد قرارداد در بايستي منظور اين به. نمود
 طرفين بين مسئوليت، تخصيص براي و روشن واضح ممكن حد تا هاي

ريسك  ،)قرارداد مفاد(ماده ها  اكثر درقراردادها، .كار ببنديم به قرارداد
موضوع  اين بر گواه. نمي دهند تخصيص يا شرح به روشني را ها

 و پيمايش است دهندگان پاسخ توسط قرارداد مفاد تفاسير گوناگوني
 وجود نتيجه قرارداد در مفاد تفاسير در تناقض اين كه نيست مشخص

 در بنيادي وجود اختلاف علت به يا است ناكافي و مبهم ماده هاي
  .[4]مي باشد تجربيات و عقايد

قرارداد  شدن بسته از قبل ريسك ها، همه كه است ضروري
 درنتيجه. داده شوند تخصيص قرارداد طرفين بين سپس و شناسايي
 قبل هاي بالقوه، ريسك پيامد ارزيابي به توانند مي دهندگان پيشنهاد

 پيشنهادي آناليز قيمت در را ها ريسك و بپردازند قرارداد عقد از
 پيشنهادي قيمت ارائه  بهترين به منجر اين كه. دهند دخالت خودشان

 كه است بعيد. شد خواهد اجراي پروژه براي پيشنهاد دهندگان توسط
 كار بر آن، پيشنهاد دهندگان حاليكه برسيم در موفقيت به پروژه در

  .[4]  باشند داشته تكيه قيمت پيشنهادي آناليز در حدسي
بر اين اساس و با توجه به اهميت قراردادها در پروژ هاي 

 هاي پروژه در ريسك مديريت عمراني،اين مقاله با هدف بررسي نقش
  ، انجام شده است.EPC2 و BOT1 هاي قرارداد بر تاكيد با عمراني

  انتخاب روش قراردادي پروژه - 2
عمل آمده انتخاب يك روش قراردادي مناسب بر اساس تحقيقات به 

 5براي اجراي پروژه مي تواند هزينه هاي پروژه را به طور متوسط تا 
درصد كاهش دهد. هر پروژه داراي خصوصيات و نياز هاي منحصر به 
فردي است و براي اينكه پروژه موفق باشد بايد در انتخاب روش 

كارفرما و پيمانكار نيز در قراردادي آن علاوه بر مسائل فني، نيازهاي 
نظر گرفته شود. انواع روش هاي قراردادي در سده گذشته افزايش 
يافته و اين امر باعث نياز به وجود يك فرآيند انتخاب براي روش 
قراردادي هر پروژه شده است. البته بايد در نظر داشت كه روش علمي 

در واقع هيچ ترين وجود نداشته و دقيق و كاملي براي انتخاب مناسب
هاي پروژه، فرمولي وجود نداشته كه كارفرما با در نظر گرفتن متغير

يك روش را مشخص كند. در اكثر موارد تنها يك روش مناسب ترين 
نخواهد بود بلكه چندين روش مي توانند مناسب باشند. با توجه به 
موارد فوق در ذيل چند نمونه از روش هاي قراردادهاي عمراني ذكر 

  اند:شده
  روش پيمانكاري(سه عاملي) يا روش معروف مثلثي

  روش طراحي، تهيه، تامين و ساخت (اي.پي.سي)
  انتقال (بي.او.تي)-بهره برداري-روش ساخت

  قرارداد احداث، تملك،بهره برداري (بي.او.او)
  . [1]قرارداد احداث، انتقال، بهره برداري (بي.تي.او)

  ريسك تعريف   - 3 
 قطعيت عدم .است بوده مدنظر منفي جنبه يك عنوانبه  ريسك عموماً

 در را منفي و جنبه مثبت دو هر همواره است جديدتري مفهوم يك كه
 مي ياد فرصت ها مثبت بعنوان جنبه هاي از است. معمولاً داشته بر

 همان به ريسك "10006:2003"ايزو المللي   بين استاندارد شود. در

 و مثبت جنبه دو هر است. يعني دهش قطعيت استفاده عدم معناي
  .مي گيرد بر در را منفي

 مي نمايد: ريسك به معرفي چنين را ، ريسك 3)1999نايجل(

 آن اتفاق كه شرايطي در مي شود، گفته نامعلوم اتفاق يك وقوع احتمال

 به موقعيتي ريسك ديگر عبارت گردد. به مشكلاتي بروز باعث بتواند

 اتفاق تاثير يك تحت احتمالا چيز، يك واقعي نتيجه كه دارد بستگي

 اتفاق آن اثرات و احتمال كه است حالي در اين و دارد قرار نامعلوم

  .[7]باشد تعيين قابل دقيقا
در  انحراف به عنوان را ريسك ،4هينز ريچارد و ويليامز آرتور

 موقعيت يك در مشخص يك دوره طول در ميتواند كه پيشامدهايي

 باشد ممكن پيشامد يك تنها اگر .نموده اند تعريف بيافتند اتفاق معين

 زيادي پيشامدهاي اگر و است آن صفر ريسك نتيجه در و انحراف

 بيشتر انحراف كه قدر چه هر .صفرنيست ريسك ديگر باشند ممكن

  .است بزرگتر نيز ريسك باشد



 

 به مقدار نرسيدن و احتمال اندازه گيري را ريسك ، 5)2002كرزنر(
برابر  ريسك به طور عمومي و مي داند پروژه شده تعريف قبل از اهداف

  .است آينده در واقعه يك از دانش با نداشتن
 يا رويدادها را ، ريسك در پروژه ها 6آمريكا پروژه مديريت استاندارد
 وقوع درصورت كه معرفي مي كند نامعلومي الوقوع ممكن وضعيت هاي

 مي باشند. هر موثر پروژه براهداف مثبت يا منفي پيامدهاي به صورت

 و نتايج و مشخصي علل وضعيت ها داراي يا رويدادها اين از يك
 مستقيما رويدادها اين كه پيامدهاي هستند تشخيصي قابل پيامدهاي

  .[5] مي باشد موثر پروژه مصوب كيفيت و هزينه زمان، در

  مديريت ريسكمفاهيم  -4
 كتب موسسات و سوي از مختلفي ساختارهاي اخير هايسال در

 اين در كه گرديده است ارائه ريسك مديريت فرايند اجراي براي مختلف

  .شود مي اشاره آنها از برخي به مقاله
 فرايند را ريسك آمريكا، مديريت پروژه مديريت استاندارد

 پروژه ريسك به واكنش و تحليل و تجزيه در شناسايي، سيستماتيك

 كمينه و مثبت وقايع نتايج نمودن بيشينه منظور به مي كند كه تعريف

 مرحله 6در پروژه اهداف بر ناگوار پيامدهاي اثر يا احتمال وقوع نمودن

  شود: مي بيان صورت زير به
  

  ريسك مديريت ريزي برنامه -
  ريسك شناسايي و تبيين -
  كيفي ريسك تحليل تجزيه -
  كمي ريسك تحليل تجزيه -
  ريسك  واكنش به ريزي برنامه -
  ريسك كنترل و پيگيري -

  
 مديريت ديدگاه استاندارد از ريسك مديريت مراحل، 1نمودار در

   ..[2]آمريكا نشان داده شده است  پروژه
چنين مي گويد كه مديريت ريسك  "10006:2003"ايزو استاندارد

 موضوع اين .دارد سروكار پروژه سرتاسر در ها قطعيت عدم با پروژه هاي

 طرح در قالب بايستي كه است يافته ساختار رويكرد يك نيازمند

 حداقل با ريسك مرتبط فرايندهاي هدف .شود مدون ريسك مديريت

 براي از فرصت ها حداكثر استفاده و بالقوه منفي رخدادهاي كردن

 باشد مي بهبود  يا فرايندهاي پروژه به قطعيت ها عدم چنينهم.
  :از عبارتندريسك  با مرتبط فرايندهاي .شودمي مرتبط پروژه محصول

 ريسك شناسايي  ‐

 ريسك ارزيابي  ‐

 ريسك رفتار ‐ 

  ريسك كنترل  ‐
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 پروژه مديريت ديدگاه استاندارد از ريسك مديريت مراحل )1(نمودار

  آمريكا
  

 :مراحل به را پروژه مديريت ريسك فرايند ، 7)2003(وارد و چپمن
 شدن نزديك استراتژي بر شدنمتمركز  ، پروژه جنبه هاي كليه تعريف

 ونسبتهاي فرضيات با رابطه در ساختار اطلاعات ريسك، مديريت به

 گيرياندازه و تخمين مسئوليت، و ها مالكيت ريسك تشخيص ريسك،

 برنامه ريزي، مختلف، ريسك هاي نسبي ارزيابي اهميت ها،نامعلومي

  .مي كنند تقسيم اجرا و بركنترل مديريت و پاسخ
-مي بيان گونه اين را ريسك مديريت ،هينز ريچارد و ويليامز آرتور

 اي بالقوه اتفاقي ريسك هاي كنترل ارزيابي و شناسايي، فرايند :كنند

 وضع در تغيير يا خسارت تواند آن مي ممكن پيامدهاي كه مشخصاً 

  .[5]نمايد ايجاد موجود

  EPCمديريت ريسك در قرار داد هاي  - 5

   EPCقراردادهاي 	اجمالي	معرفي -1- 5
 و كارفرما(عاملي دو صورت به پروژه ها طولاني اجراي دوره در يك
 افزايش ميلادي و به موازات 1900انجام مي شد. درسالهاي  سازنده)

 جنگ از هاي بعد سال در ويژه به طراحي دانش پيچيدگي و ارتقاي

 اجراي براي ) و پيمانكار مشاور كارفرما،(عاملي سه دوم، روش جهاني

تربيت  مهندسان نسل روش براي يافت. اين گسترش پروژه ها اين گونه
جلوه گر شد. در  سنتي يا روش متعارف صورت به بعد هايدوره در شده
 نام روش به اين يافته تغيير ميلادي شكل 1980و 1970هاي هده



 

 در و ظهور كرد امريكا و اروپا در مديريت اجرا يا و مديريت پيمانكاري
 به عاملي جديدي دو ميلادي روش 1990دهه  مياني هايسال

 يكم و قرن بيست آستانه در .گرديد متداول "طرح و ساخت توام"نام

 در گرديد. تلقي پروژه ها از بعضي انجام بهينه براي حل راه روش اين
 نياز مورد تجهيزات و كالا تامين بر علاوه پيمانكار و ساخت، طرح روش

 در .دارد عهده بر نيز را تفصيلي طراحي مطالعات انجام وظيفه و ساخت،
 سازنده به طراح پيمانكار مسئوليت روش، اين يافته تر توسعه گونه

 تامين مالي به موارد بعضي در حتي و ( تكميلي اوليه مطالعات مرحله

پروژه را قرارداد  انجام روش نوع مي يابد. اين گسترش نيز ) پروژه موقت
"EPC" .مي گويند"EPC"  در بر دارنده سه مفهموم اصلي طراحي و

  .[1‐5]مهندسي، تداركات و تامين تجهيزات واجرا  و ساخت  مي باشد
 سنتي داراي مزايايي نسبت به روش "EPC"صورت  به ها پروژه انجام

   :است زير موارد شامل مزايا اين از برخي كه باشد مي
 پروژه انجام زمان كاهش ‐

 هزينه و زمان يافتن قطعيت ‐

 ها طراحي ساخت قابليت افزايش ‐

 (Claims)حقوقي دعاوي و ادعاها كاهش ‐

 ساخت پذيري انعطاف ‐

 دولتي غير منابع از مالي تامين امكان ‐

  .[5]هزينه ها كاهش ‐

  EPCقراردادهاي 	ريسك در -2- 5
 و برقي فيديك براي اجراي كارهاي ساختماني، تيپ قراردادهاي

 و بوده استفاده گسترده مورد طور به گذشته دهه چندين طي مكانيكي
ريسك  در متعادل، اصول مشاركت رعايت خاطر به موارد، ساير بر علاوه

 است گرفته قرار مورد توجه پيمانكار و كارفرما بين پذيري  اصول.

جديد  تيپ قراردادهاي يا ها در كتاب پذيري ريسك متعادل مشاركت
 همچنان ادامه "اجرا و طرح و تجهيزات"و "ساختماني كارهاي" اجراي

فيديك  سنتي تيپ قراردادهاي به نسبت EPCهاي است. درپروژه يافته
پذيرد. براي مي را تريوسيع و گسترده ريسك هاي مسئوليت پيمانكار
مي شود  خواسته پيمانكار از نهايي غالبا مبلغ از بيشتر اطمينان حصول

به  كارفرما كه را هآنچ و كند بررسي را ممكن ريسك هاي تمامي كه
 مورد سرانجامي منطبق با اهداف به است كرده آماده خود شرايط عنوان

 نمايد تقبل را ريسك ها اين كه پيمانكار باشد قرار برساند. اگر نظر

 كه خواسته شود پيمانكار از اينكه از قبل بايد، كارفرما كه است بديهي
 را آن و امكان كافي زمان او به كند، امضا را ثابت مبلغ با قرارداد يك

-ريسك هزينه كند و بررسي و دريافت را اطلاعات ذيربط كليه كه بدهد

  .[5]گذاري خود منظور نمايد قيمت در را ها

  BOTمديريت ريسك در قرار داد هاي  -6

   BOTقراردادهاي 	اجمالي	معرفي - 6-1
 بهاما باشد  داشته بعد دو تواند يمريسك  ي هاتئور اينكه دربا وجود 

عبارت از اين است كه امتياز توسعه و بهره  BOTروش قراردادي 
برداري از يك پروژه بخش دولتي براي مدتي مشخص به يك شركت 
تحت عنوان شركت توسعه دهنده پروژه واگذار شود. اين شركت تامين 
مالي براي پروژه را فراهم آورده و سپس اقدام به طراحي و اجراي 

مي نمايد بعد براي مدت توافق شده در قرارداد، از تسهيلات مورد نظر 
كارخانه و تسهيلات مذكور بهره برداري نموده و در انتها آن را به دولت 
باز پس مي گرداند. طرفين قرارداد عموما هدفشان اين است كه درآمد 
بهره برداري از تسهيلات در مدت واگذاري امتياز، با يك نرخ بازگشت 

نوان هزينه سرمايه گذاري و راهبري كارخانه به مناسب سرمايه به ع
سرمايه گذاران پرداخت شود. اين سرمايه گذاران اغلب شامل 

  .[1]پيمانكاران خواهند بود 

	BOTهايقراردادريسك در شناسايي-6-2

 كار BOT زيربنايي هاي پروژه ريسك هاي مشخصه بندي جمع اگرچه

 دو به را BOT هاي پروژه مختلف ريسك در انواع اما است مشكلي
  :نمود تقسيم توان مي زير دسته

 عمومي (كشوري) ريسك هاي •

 [3].پروژه خاص ريسك هاي •

	كشوري	عمومي	هاي ريسك	-6-2-1

 ميزبان دولت اقتصادي و قانوني سياسي، محيط با ارتباط در ريسكها اين

 يا و دارند آن روي كمي كنترل عمدتاً پروژه گذاران سرمايه كه بوده
 رشد نظير فاكتورهايي به ها ريسك اين .ندارند آن روي كنترلي هيچ

 تبديل و قانوني سيستم ماليات، آن، سياسي محيط كشور، اقتصادي

  .است وابسته جاري پول
  :گردندمي تقسيم اصلي دسته سه به خود عمومي هاي ريسك

  ريسك هاي سياسي
  ريسك هاي اقتصادي

  [3].ريسك هاي قوانين كشوري

	پروژه	خاص	هاي ريسك - 6-2-2

 پروژه گذاران سرمايه كنترل تحت معمولاً  كه هستند ريسك هايي

 .پروژه بردارانمديريتي بهره ظرفيتهاي همانند هستند

 زير دسته هاي به پروژه چرخه مراحل برطبق پروژه، خاص ريسك هاي

  :مي گردند تقسيم
  توسعه     ريسك هاي
  ساخت  / تكميل ريسك هاي
  [3].بهره برداري ريسك هاي



 

  هاي پروژه	در	ريسك	مديريت	و	صيتخص -6-3
BOT	

 معرفي پايه اصول برمبناي تا است لازم بالا، در شده ذكر ريسك هاي

  :شوند مديريت و  شده داده تخصيص زير در شده

 هزينه در تأثير و كنترل قدرت بوسيله بايد خاص ريسك الف) يك

 كل هزينه كردن حداقل است مهم كه آنچه زيرا هايش پذيرفته شود.

 .است پروژه

 تعهدات و مالي منابع از تركيبي بوسيله بايست مي ب) ريسك ها

 .شوند مديريت شركت قراردادي

 از تركيبي با تا باشد دقيق كافي اندازه به بايد ريسك ساختار ج)

  [3]. باشد انطباق داشته پروژه براي بدبينانه سناريوهاي

  نتيجه -7
هاي گوناگون، براي اجراي پروژه ها در انواع گذشته روشهاي در دهه

هاي خاص و شرايط و اند و هر كدام ويژگيبندي شدهمختلفي طبقه
مباني لازم و خاص خود را دارا هستند كه مطمئنا انتخاب درست روش 
قرار داد در انجام موفق آن پروژه از سوي مديريت ساخت(كارفرما) 

ذا در اين مقاله علاوه بر بررسي فرآيند نقش بسزايي خواهد داشت. ل
نحوه انتخاب روش قراردادي براي انجام پروژه، به بحث در مورد ريسك 
و مديريت ريسك در قراردادهاي عمراني نيز اشاره گرديد. بنابراين 

انجام قراردادهاي  در مهم بسيار اركان از يكي ريسك مديريت و بررسي
 ماهيت به توجه مي باشد. با BOTو  EPCعمراني به ويژه قراردادهاي 

 را پروژه در موجود ريسك هاي بيشتر بايد قراردادها، پيمانكاران نوع اين
مي  ايفا پيمانكار موفقيت در مهمي نقش ريسك بپذيرند. لذا مديريت

در همين راستا مديران و تصميم گيران بايد فنون مربوط به  .كند
اردادهاي مطرح در اين رابطه سيستم هاي نوين ساخت و ساز و تهيه قر

و ريسك هاي مربوطه را به خوبي فرا گرفته و در اجراي بهينه آن 
  بكوشند.
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