
 

 

������  �	
���� ���	�� ����� ����� ���	�� ����� ������� 

17   18 "��#$�%� ��1393  

 

 ١

  

��� �� ��	� 
	�	�� �� ���� ��� ����BOT   
 

 

 

����� ���	
1 � ���� ����2 �������� ��
3
  

1-  �����
� � !� "#�$ %&� ����'( )
� �"*+, -�.( /� ������(
 �01�� ��2��
� 

eshakeri@aut.ac.ir  

2-  / ����'( ��3
 �����3�� �%4��
���(
 �01�� ��2��
� �"5�� "+�+�(���� 

sinasirang@yahoo.com  

3- ���� ��(
 �01�� ��2��
� �"5�� "+�+�( / ����'( ��3
 �����3�� �%4��
� 

 s-abdi@aut.ac.ir 

  

 

                                                   ����  

 � ������	� 
��� �� �� ��� 
���� ��� ��� ������� ���� ���������� ��� ��  !�" #$�%&��� �� �'$(��� ��� ��� ���  ��� �)�*+ �

.��� �� ��� � 
���-�.! ���� ��� ����� �!�� #���- �� ���- ������ � /�� �0�� �� �!�� #���- 1$1� �����'$�� BOT (��� ������ �23� ��

4$ �� 3 ��� �� ��� � 5���6.�7� � #%+���� 
	 ���8 ���+9�� :;�<� � ��=�� ��� > .>?� �$���� /�� #$� ��� #$�%��� �� �'$

�-��6�� �$� ��1@�- �3/�� >�A��� B1 �$ >�A��� �� ��BOT  $�?�7� >?� >���� �;�@� 4<$� >$�$1�  �-��C �� � 4<$� :���  

1��� ��. 

 #$���AD-  ���� ��� $���� ��AD- /�� #�7E�� � �%��$ B�F�� 58�A� � 5�=!�G� �� ���&�  �- �$�?�7� �0@�� �� �� 4<$� >$�$1� 17$��� �����

��� �� 4<$� �� ��� H?�� �0@��� /�� �� �3 ���� ��� �BOT    ���I �?��� ����� �$�?�7� 1�� �� B�F��.1�1��  
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1.  �����  

 

��� ���� ������ �%+�? �$� ��� � � 
��� � �=?�- �� ����� ����� 
J3	          � K�L%M�� ��MF$� � �=M?�- � ��M�� NM�� � ��M �� O�M<D� ��M 3 �����M�

.���P�� 
�1����� �17�%$�6� ����������� � �17C���� ������ ���G� ���� �  QM7-�P7- R�C-�� ���� :�!1�       #�M7E�� � 
�1����M� ��M���� �&1M�� �M�

���%$��1D�  �'����-����� ��� �@�;   ��M� ���M�� �� ��$������ ���� ���S?�%�.1��C�� >�����   ���M� ��M� �    ��& �M� ���M$� 5���+�M- ��M"� 1M�   �M3

 :�!� #$�%���	���.1��C�� T?�7� �P7$1A� 
�$�� ���� � �!�� #���- B1 
� �� ��+ #G� �� ���� ��� �$�U   VM$�=- �M� 
��%�� �3 1������+�� �$���&


	 �� �� �)�*+ 9W� >3�� � � ���.& �$���? 
�'�� 1$1� ���!1�  M� ��M�� X���[1].      #M$� �� ��M���  ���!1M� #$�M%�� �� �M'$  /�� #�M�BOT 

.1��C��  

��� ><�!� /�� �� ���� >�0��I �3 �$�� �BOT :1��C�� �$� ���I �� 1���� 
���- �� Z�*+ �� � ����� 
J3 �� ��  

1- ���� ���P7�3��� >+�? � �=?�- �-�AC] �DG? �$� �  

                                                
١

 "(�� "$	$�   ����� � 	) %�$����� 	�#�	�� ��*�+ ��
���� 
٣

 ��	�, -%��	�. /�0�	,  �1�  ��2 "� �* /�0�	, ����� �%��� 3�4%  

  

 



 

 

������  �	
���� ���	�� ����� ����� ���	�� ����� �������  

17   18 "��#$�%� ��1393  

 

 ٢

2-���� :A�� :�@ ����%<�? _�1@� � �=?�-  ���%� ��`�:$��7� ��17- ��� a���-� �����? �BRT)) ���� 4C? �����GI �(LRT( 

3-�7� �7$�=� �3��� _�1@�  

4-@� _�1 ���� 
��� ��� ���&���  

 �� /�� BOT? #���-�  ����� ���1�	�� �� ���S%?� :�!1���.& �$���? �$�] �� ����� �$����  ���& �� fS-�� ��g�� �D� �� ����� �!�� #���- :' �

�3 ��� ����� �� ���� ���<� ���%�� #$��.1��C�� /�� #$� �� ���� ��� � ���� �� 
��� ���� ������%��P$� �1=%� ��� K1�BOT  �+�� ��� �����

 �� ������ #$� �7��� >?� h�6�� #$� 1$�� ������ X%<�? #$� �38 �F�%� i�� 5����!� 
���� j�D! 
�1�� ��� �%��& ��'� �?�?� 5����!� �� 1$�� B�

.���& ��� :)�@ ����� >�A����/�� #$� �'�;�F�	 ��� ����� �&1�E����� �������  ���������I � ����� ���� :�!� �������� 0��� �� ���� :17��� �    

- #%�� 8����$�7��  �% �� 4<$� /�$.� :�!� �����?$���.&  

- � �)�*+ 9W� �� ��*D�� ��F$� �G+/�����
1� �$�7��$� k�] ���� >=�C] � �C7�   

- 9��3  �)�*+ l�] :��D- >������ >?��? ���L- �� R���� �G+  �$
���I��.& /�� �� � �$.� �$���?  

1��C���   �.! ��.& �$���?BOT 173 >$�$1� T?�7� ��] �� � �%��& �`� �� �� #'�� ���'<$� B��- >?� B�8 �� � 
�$� ��"� �'7$� ����. 5��C ��

 :Ag �3�� �� 4<$� >$�$1� �P$���� �� ��%+�?� �BOT .1�� �%<���[2] 

 

2.  ��� �  ��� BOT  

 ��������IBOT � ��.&�� �)�*+ ����?�<73 �$ >3�� 4$ �� ����� 4$ �!�� #���-@��]  �S�m� >3�� #$� � . ���P���  �� �!�� #���- � >+�?

� �1�������� 
	 >+�? :��'- �� n� � ���� >3�� �� �7�=� ���� ���� ����� 
	 �� :)�@ 1�	�� �����  �� ���S%?� �� 1���%� >3�� �- ���P�� �0=-

1�	�� #$��   ���S%?� ���� ���� �� ������I #$� �� �S0%W� ���-��).173 >��$��� �� ��+ �$���? ��?� :)� � >+������� �� �%��$�� B�� ��? � :)�

�� 17-��C �3  >?�:  

>+�?-������ ����-K�A%��BOT  (BUILD-OPERATE-TRANSFER)                                            

>+�?-������ ����->�'!��-  K�A%��              BOOT)BUILD-OWN-OPERATE-TRANSFER(  

>+�?-K�A%��-������ ���� BTO                                                (BUILD –TRANSFER-OPERATE)  

>+�?-������ ����- >�'!��                                                   BOO BUILD-OWN-OPERATE)(   

>+�?-�����-���.&��BLT                                                             (BUILD –LEASE-TRANSFER)  

>+�?- K�A%��BT                                                                                                 (BUILD –TRANSFER)  

���=--������ ����-K�A%��                                           ROT (REPAIR –OPERATE-TERASFER) 

������ ����-K�A%�� OT                                                                                 (OPERATE –TRANSFER)  

��$���  ���&��'� /��BOT                                                                                                                   :�� 17-��C                                                           

- 5��) �� ����� ������� ������3BOT  ����� �� R���� ���'<$� �� ���` 9W��� ��+ � 17'�� :A%7� �)�*+ 9W� �� ��  #�P7? ��� ��

.���<�� ��� >$�$1�                                                                                                                                                                                                 

-�@��] :@��� �'�	 :�!1�� �� 9$���� ��3 >�? �.! �� �� B�F�� ��'����� 4$ o?�- �P�� �!�� #���- � >+�? $                                              .1��

-   .���1� ���.& �$���? �� ���� �����3  

-�!�7'- K�A%������� /���	 �$���? ����� �=?�- � �0+�� ���<�� ��0+�� �[3]  

3.  "# ����$	#�� � ��	� ��� �  

 ��7C� �� ���F- � ���*%I� 5����*- �23��-��6��  �� 5��?1@ � 5��6�� 17��� �=GI��p :��� a�?��� ���& X��*-.�� �� �%��& �17$	 ������

4<$�  ����� 4<$�.1��C�� ���� �� 17-��C 4<$� V$��=- #$�%!��1%�.1��C�� 4� � �17$	 �0)� �*W � �� �����: 
�$� 
�'��, 
�7��]� B1 , 

��`%�� ���� q$�%� �� �=I�� q$�%� #�� 5��S- �3 ��� �� �S7� �$ � >C2� 5��g� ����� 1���%���.1��� ���� �� ����� � �=?�-� :' � �17$��� T0p� (��� �

 B1 ����� ���� >����? �3 ��%�=GI B1 #$� a�?� �� ���& X��*-.1��C�� �$��%�=GI���� ���'<$� 17'�� #��=- �� ��17�1�� :�' - �� �[4]. ����
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 �AG7� �G��� �� 
��%�� 4<$� �C?�D� �����:���� ���S%?�                           4<$� = h�I� K��%@� * ��? �$ 
�$� 
����                                                                 

              :�� 17-��C �3 >?� ����� 4<$� >$�$1� ���� ��7��� ���"[5]  

��!��%?� � 170$���� ���1��%?� AS/NZS4360  [6]  

��� >$�$1� ���7������� >$�$1� �<?�� ����� >$�$1� 9��� 
��7 �� �'$��	 �� �PMBOK  [7]  

4<$� >$�$1� � ��!��	 ���7���[8]    (PRAM) AMP  


�%<0P�� �%!�� 5��F- 4<$� >$�$1� ���7��� (M_O_R)  [9]  

  a�?���  ����� >$�$1� 9��� ��'�� ���7���  (PMBOK)  4<$� >$�$1� :��� �$� �0@�� 9�:>?�  

 14<$� >$�$1� � ��$� ������.                                                                                                                                                                        

24<$� �$�?�7�.                                                                                                                                                                                                   

34<$� �S�3 :�0D- � �$�F-.  

44<$� ��3 :�0D- � �$�F-.                                                                                                                                                                          

54<$� �� H?��.                                                                                                                                                                                            

64<$� �� H?�� q$�%� 9$�� � K�%73.    

               $1� �0@�� #$�%���4<$� >$��  �$�?�7� 
	  � �0�?� #$1� 4<$� >$�$1� ���& >�� �3 1��C�� �$�?�7� �0@�� ��.���P�� vW

4<$�� �%�� ��`7� #$� ���� � 1�� �� �$�?�7� ���	1$1�- � #'�� 5��G+ ��03�0CI ����?:17��� �$������� �� 
�� �C@�*��  4�7'- � ��'� 
���]

              .��3 ���S%?�  �S!�                                                                                                                                                                                                                       

 � �S�3 5��) �� �" 4<$� ���$��� ��7C� �� 8��=� ��'<$� �S�3 :�0D- ����.>?� �g� 
���� � K��%@� :�� �� a�?� �� ��3 5��) �� �"

K��%@� n$�-��-17��� �S�3 5���C �� �C7� �� �� �� ��1+� �� n$�-�� #$� ��.�� �� ���S%?� �g�: X3 �0�+� X3� o?�%��  ���� ��$� �0�+ � ��$�

� �� �S�3 5���C.���P�� ���I ���$��� ��1� �� �G+ 5��) �� 
��%�1   .3  .5  .7  .9K��%@� n$�-�� >$��� �� � ���� #$�P$�� .-�g�)(PI  5��) ��

 :'�1 ��  ���1��%?� �� �3 X$��� �� �$�PMBOK :>?� �1�	 ���  

  

��%)�� 5�1$1�-  K��%@�

h�I� 

 

٠۵. ٣ .١٨ .٠٩۶. ٣ .٧٢ .٧٢۶. ٠ .٠٩ .١٨۵. ٩. ��$� �0�+ 

٠۴. ١ .٠٧۴. ٢٨. ۵۶. ۵۶. ١ .٢٨۴. ٠ .٠٧۴. ٧. ��$� 

٠ .٠٣۵. ٢ .١. ۴. ۴. ٠ .١ .٢۵. ٠٣. ۵. o?�%� 

٠ .٠٣ .٠٢۶. ٢ .١٢۴. ٢۴. ٠ .١٢۶. ٣ .٠٢ .٠٣. X3 

٠۵. ٢ .١. ۴. ٨ .٨. ۴. ٠ .١ .٢۵. ١. X3 �0�+ 

٠۵. ٢ .١. ۴. ٨ .٨. ۴. ٠ .١ .٢۵.   

X3 �0�+ X3 o?�%� ��$�  �0�+

��$� 

 �0�+

��$� 

��$� o?�%� X3 X3 �0�+ 

 �7$��) ����� l�1�� �� �g� ,(>�S�3 � 
��� 

                                  :��1– �� 0<
 >+�?�(-�@
  

 ��1 �$��A�0,05-0 X3 >���� �� ���'<$� �P�����  0,14-0,06  � o?�%� >���� �� ���'<$�0,15-1 ���.17��C�� 8�� >���� �� ���'<$� �� n� �

 �$�F-4<$� �S�3 :�0D- ��  ��`7� #$� ���� � ���P�� 5��) 
	 ��3 :�0D- � �$�F-�C@�*� ��`� �$������� �� 
��%���  � �!��3 >��� ���? ��C�

���� ���S%?� K��%@ f$��- f���-.  
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 ٤

               �%?� #$17" 4<$� �� 
��� H?�� �����-U-��%?�.1���� ���� �U-��%?� �� �C�3�- �$ � �U 1$�� �$��$$�% �� �3 1��� O�W%�� 4<$� �� ����# 

.1���� �� � W��g� K��%@� � ���1��%?� ��7C� �� 4<$� �� H?�� �����PMBOK  O�7%�� ������ K�A%��� 9��3  �/�$.�   4<$� /�$.�.1��C��

���& 5��) 4<$� �� ���� 5���<+ /�$.� � 4<$� :��A� �� �&���	 ���� B�8 ��� ������ � ����1- {�W-� 5��) �� �� 1���%�� -��%?� #$� �U �

Z�+ 4<$� 4$ �� ���- �3 ���P�� {�W-� �$��� 1��C� ���) �� 
��A� �$ #'�� �A$�] |�� ��9��3 
���1� 4<$� 9��3 ��.  h�I� K��%@�

 :��I ��� ���1D� �- 
	 5��g� �$ � 4<$�/�$.�  4<$� K�A%�� ��.>?� ���	 h�I� �� n� 5���1I� �� �-�g�� ���<� 4<$� �17��3 5���1I�.1��C��

1�� ��� l.@ ��'<$� ��� X�- �'0���� 1�1�� K�A%�� B�? 9W� �� 
	 >�'!�� ����� �� �� 1$1�- 4$ �g�.  fI��� �23� �� >+���� �� 4<$� K�A%��

���P�� �� 
	 �3 � W� �� 4<$� ��$����  .>?� ��������� �� ���S%?�� ��3 B�F�� ��� ���� >���6�  �� ���}? � 5�1�=- �����$�� 4<$� K�A%�� �� �

���P�� ���&�0� 4<$� ���� o$��� �� �$ � ���P�� l.@ 
	 o$��� � 4<$� �$ 4<$� �� O�7%�� ��.>?�  ]���� �-��%?� #$�- �UO�7%�� ��  :�G=-

��� :3 
��3�.>?� �  ��� ����� �� 4<$� 
����BOT  :��I ��p � �$�� ����� #�7" ����� ��$� 
��� 51� � 8�� ���.& �$���? XF@ :�!1�

 9$���� :��� �~=� 
��� �7�C ����� ����� ���'<$� �$�?�7�.1���� BOT  �� �3 1��C�� ���$� 5�=!�G� h�6�� �03 >!�@ �� 
��%�� ���	 ��7C�

:>��& �`� �� �� �$� ���'<$�  

 1( ���%?��?:�?��? ���'<$�
����� >!�� �-�Cg �� 17��� �� 3�   � �%!�� B�`� ��<�.���.P�� ��g�- ����� �� >!�� ���%+���� fGI                          

2(��� �0��� �� ����:���*%I� ���'<$����%3�� ���L- 17���*%I� 
J3 ���  5 ��!�� 9$����� ���� ��� ���L-                                                                  

3(
	 ����� � �� 3 5���A� � #����I �� ���L- >0 ��:#����I ���'<$�                                                                                                                                

4( �6��� 40�- � ����F� #%��& ���'<$� 17���:���? ����	 ���'<$�                                                                                                               

5(�!�� >$�$1� � #���- ��� �7$�� 4<$�:�!�� #���- ���'<$�                                                                                                                             

6( ���� B1 K��%@�:����� ���'<$��6�A- � �6� >�� #��G� ����� � ���� ��� �$ >��I 4<$�                                                                                  

7('<$������ :��'- B1 K��%@�:���� ����  ��$��3 ������ 4<$�� �$���� ��=�� >���S� B1 4<$�                                                                       

8(17��� 177'�� :' � ��F$� ������ ���� 1��� �� �3 �0���:������ ���� ���'<$�: ������ ���� #�$�� >�S�3 4<$��  � ���!�7'- K�A%�� 4<$�

���.&��                                                                                                                                                                                                                   

9(��% � ���'<$��*� 
1� 17� ���� �� �3 �0���: l.17'�� ��F$� KJ%+� 
�&1773 

4.  &'�() ���  

��.1��C�� � $���� h�� �� � �S�)�- ��AD- �!�A� #$� �� �%�� ��'� ��AD- /�� ��AD- �� h�� #$�� T!�I �� � �& H?�� B�� �� ������ �$�] �� 5�J]�

��� #$�%$�I �� �'$ � $���� /�� �3 �$�F�	 ��.1$	 �� >?1� �C@�*� �$ ���7 ?�� �!�A� #$� �� �.! 1��C�� ����	 �=��� 4$ ����&U$� �?��� �� ����

� �� ���F� #%��& �`� �� ��
�$������3 �� ���? � >+�? �7��� �� k�G� 
���'����� � 
���� �����	 �=��� 4$ 
��7 �� ���� ���  �=��� :�0D-

 /�� �� ���� ��� ����� ����� �� ����� ���'<$� ��BOT 5��) �1� ���- ���7 ?�� ��.>?� �%��&�  � 4<$� �� h�I� K��%@� #��=- >��

 h�I� �g������ l�1�� �� 4$ �� �� 4<$� ��� X3 �0�+ �7$�& q7� ����� �%�S�3 � �� �7$��� X3� o?�%��  >?� �1� �%��& �`� �� ��$� �0�+ � ��$�

.�����}� 4<$� �g� � K��%@� �� ���$��� �� 
�� >�J�� 4<$� �� �=!�G� �� n� 1���%�� >!��? �� �17�� H?�� �3  

 :��� �]���� ���7 ?�� ���%+�? �`� ��9  �� 
	 �� �� ����� �3 1��C�� ���� T!�I �� � 4<$��!�A� ���%��  �!�A� #$� ��.>?� �1�	50  �1

�� ��� ��1=� ������ ��.1�� �1� �� �0��$� 5�C-�'� �$�]�� �P$� ���1=- � ���~@ �=���� �� ���	 �� ���1=- �3 >?� �1� ���- ���7 ?��  
��3

.>?� ���� �C@�*� �� ����� ���7 ?��� B�� #$�%$�I �� �'$ �� �1�	 >?1� ��� ���� :�0D- � �$�F- ���� ����	 :�0D- � �$�F- �7��� �� ����� �������

 B�� �� SPSS ���
 20 .>?� �1� ���S%?�  

  

  

  

 

3
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5.  +	�,- .'/()  

  

 
������ ����	 R�C%?� �� �1� ���	 f�� ��� ���� 4�3 �� �1%��5�6��S�  �������	 �� ��`7� #$� ����.X$����}��K�1� �� �1� �3{  �����1 

X$���� ���S%?�:  

  

  

  

A �/�1-  �3�(B C���0�
 ��'�%(,B  


���	 B��  م��	ھدف از ا  

�ت �وا�ت �و�ود در �ر��	���  �	�ش در��� �دل��   رر�� �

�� داده ھ�����  �"#��� ����   رر�� ��

  �+	�دار  �ن ���#"�ی  #�"�ی �#�)ف م و�ود ���وت رر�� 'د  آ	�%�ز وار��	س

  

 � ���� K�CI :��I i�� �������	 q$�%�.1��C�� ��W?�� >I� � >D) �17�1�� �  

 9$���� ��� �%��$ :�0D- � V�)�- ��`7� �� �1=� B�& �� 1� �%S& �% ��  �3 �A$�] �� �1�	 >?1� �S�3 ���W?�� 
���� ��3 �� n�

1� X����%��K�2 ��  �����%? K��1� #$� ��.X��� :�' -�� �$� l��@ �� R����V � N��� ��1=- �17�1�� � T�-�- �� �1� k�G� K��? �� �3 >?� ���

 
�%? �� � 1��C�� 1�� ���1� H?�� �1� k�G� K��? �� �3 ������ ��1=- �  1�� ���� H?�� M.>?� �1� ��� �1� ���� ���W?�� #�P����  

  

A �/�2-  �*+3 D%	/ �� 0<
�'�B ,
 ���� 7
�@
 / �'  

 h��

4<$� 

4<$� h�I� K��%@� ��'<$� ����� �g�  �%�S�3 �g���'<$�  ��'<$� �� �7$�� �g� 

V N M V N M V N M V N M 

�?��? ۴٧ ٣ ۵۶ ۴٩ ١ ۴۵ ۴٩ ١ ۴۵ ۴٩ ١ ۴۴ 

��*%I��  ١١ ٣٩ ۵٩ ۴٣٩ ١٠ ٠ ۴١١ ٣٩ ٣٩ ١٠ ٠ ۵۶ 

#����I ۴٩ ١ ۴٣٧ ١٣ ٣٧ ٣٧ ١٣ ٣٧ ٨ ۴٢٩ ٨ ٢ 

 ����	

���? 

١٢ ٣٨ ۵١١ ٣٩ ٨ ۴١١ ٣٩ ٣ ۴٣ ٣۵ ١۵ ٣٣ 

 #���-

�!�� 

۴۴ ۶ ۶۶ ۴٧ ٣ ۴١ ۴٧ ٣ ۴١٢ ٣٨ ١ ۴٨ 

����� ١٢ ٣٨ ۵۴ ٢٧ ١٢ ٣٨ ٢٧ ١٢ ٣٨ ۴٢ ٩ ١۶ 

���� ٣۵ ١۵ ۶٨ ۴٩ ١ ۵٨ ۴٩ ١ ۵٣ ٨۶ ١۴ ۴٩ 

 ����

������ 

١٣ ٣٧ ۴۶ ٢ ١٢ ٣٨ ٣١ ١١ ٣٩ ٣١ ١١ ٣٩۵ 

��% � ٣۶ ١۴ ۴٣ ٩۵ ١۵ ٣ ٢٩۵ ١۵ ٢٩ ۴٢٨ ٨ ٢ 

  

�1�	 >?1� K�1� �� ���- �� K�@ i�� ��  �� 4<$� 
���� X����%�� �%@��� X�$��� �C?�D�  ��'<$� >���� ���� �17� �%?� �� n}? � �$��� >$��� �� �

 T?�7� �$�PW?�� /�� K���� �� ���S%?� �� 4<$� 
����.X$����}�$� �> & ����� 
�1� ��� �% �� �3�� �� �C?�D�:  

((  4<$� = h�I� K��%@� * ��? �$ 
�$� 
����  ))  

 �1� �C?�D� �$��A� i�� K���� �� ���S%?� ��K�1� �� 1=� �DS) >?� �1�	:  
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 ٦

A �/�3- �'�*+3 )
E�( 

4<$� h��  K��%@� #�P����

h�I�(P) 

 �g� #�P����

�����(IT) 

 �g� #�P����

�%�S�3(IQ) 

 �g� #�P����

 �7$����(IC) 

P*IT P*IQ P*IC 

�?��? ۵۶. ۴۵. ٢٧. ۴۴. ٢۵١  .٢۵٢ .١٢۴۶۴. 

���*%I� ۵٢٣ .٣٩ .٩. ۵۶. ١٣ .٢٣٠١۵٣٣٠ .٧۴. 

#����I ۴١ .٣٧ .٨۴. ١٧٧ .٢٩۶. ٠۶١٣٩٢ .٧٢. 

���? ����	 ۵٨. ۴١ .٣۶. ٢ .٣٣۴٩۴. ١٩١ .٠٩٢٨۴. 

�!�� #���- ۶۶. ۴٢٨ .١. ۴٢٧٠ .٨۶. ١٨۴٣١ .٨۶٨. 

����� ۵۴. ١ .٢٧۶. ٢۶. ١۴۵٠٨ .٨۶۴. ١۴٠۴. 

���� ۶٨. ۵٣٠ .٨. ۴٣٩ .٩۴۴. ٢٠۴. ٣٣٣٢. 

������ ���� ۴۶. ٢ .٢١ .٣١۵. ١۴٢۶. ٠٩۶۶. ١١۵. 

��% � ۴١ .٢٨ .١٨ .٢٩ .٩۴١٣٧٢ .٠٨٨٢ .٢١. 

  

                         

                        A �/�4- �'�*+3 "� $
 �A3�  

4<$� h�� P*IT P*IQ P*IC 

�?��? ��$� ��$� ��$� 

���*%I� ��$� o?�%� ��$� 

#����I ��$� o?�%� o?�%� 

���? ����	 ��$� .o?�%� ��$� 

�!�� #���- ��$� ��$� ��$� 

����� ��$� o?�%� ��$� 

���� ��$� ��$� ��$� 

������ ���� ��$� o?�%� o?�%� 

��% � ��$� o?�%� o?�%� 

  

A �/�5- �'�*+3 �H �+%I J��9 K���( ��'�/3  

4<$� h�� P*IT P*IQ P*IC 

�?��? 9��3 -O�7%��  9��3 -O�7%�� 9��3 -O�7%�� 

���*%I� 9��3 -O�7%�� 9��3 -O�7%�� 9��3 -O�7%�� 

#����I 9��3 -O�7%�� 9��3—:$1=- -O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 

���? ����	 9��3 -O�7%�� 9��3 -O�7%�� 9��3 -O�7%�� 

�!�� #���- 9��3 -:$1=--O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 

����� 9��3 -:$1=--O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 

���� 9��3 -:$1=--O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 

������ ���� 9��3 -:$1=--O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 9��3 -:$1=--O�7%�� 

��% � 9��3 -O�7%�� 9��3 -O�7%�� 9��3 -O�7%�� 
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6.  ��'1 �2',-  

 ��� ���& ����� �?��� ��i�� K��1� q$�%� #�7E�� � �1� B�F���  � q$�%�����& �� �;��� �$� k�� �� �17� f�:  

1-�>!�� ����� ��C�3 �� ���- �� �)�*+ 9W� >3�� � �� ���S%?�(BOT)  ����� ����� �$�7���$  
���- ��� �)�*+ � �� �� �J3  ����6

.>?�  

2- 1���- �� ������� /�� ����� �� BOT�f��7� �7��� v�*W- ��� ����� >+�?��� �$�7���$ ������ �C]  ����� �%?�� �� � ��� ����� O�*� �

 f��� k�] ��� ������ .1�� B�F��  

3-���'$�BOT  ����� ���� #��G� ����k�]��  ������  >?� ���*%I� ����- k�] ����� ��� B��- �� /�� #$� .�$&U��� � >?���� �3 �%C2� �

>)�����3 �$  ��F$���173 ����� ���1���-  l�1��=-��#�1� .1��� T?�7� 4<$� >$�$1� X%<�? 4$ ����� �3 ���? ����	�� �� �����  

4-����� ���*%I� 4<$� ���$������BOT   l�] ���� �� ������� � >����$�U�� � �������S?�%�  �)�*+ � �%!�� l�] 
����?���  �� �������

17��C�� ���$��� #�7" 1I��.  

5-� >0 ��$&U���� /�� Z�+ , BOT �� 4<$� >$�$1� K�)� �� ���- �� �.! .1���1� �� B�8 �$���3 �4<$� >$�$1� ���1��%?� ���17$	��

 ���S%?� ���� ������1��%?����%  ��  ������3 �!1� ��� 3�;���  �� � ���� ���I K�%73 � ���$��� ���� �� ����� 4<$� B��1� 5��) �� �3 ���

�$&U��� ���������BOT �J��3  k�] l�1�� �� 
1�?� T�-�- #$1� � ���� Q7�����~- ���#  .1$���  

6-��&��3��� /�� � ���������� ����� 5��@ �+�" :@��� �� 4<$� >$�$1� T?�7� �� >���� �$�@ ���<�.1��C  

7-�� �� �'$ 4<$� v�*W-$����'� � K�%73 ���� �%$�$1�$4<��� �����������I #���] #�� 4<$� v�*W- . >?� ������I #���] #�� �� 

�%<$�� %+� �� 
�" �$�����=� a�?� �� � ������ �� X3�@ Z�+ o$��� �� T?�7%� � l�*�� >$�� �����  >�� :$�?� � 58	����� #$�%�� #%���

 �7$�� #$�%�3 �� 4<$� K�%73 � ��� 9���1���)#���] �� 4$ �� ���� �-	 5J' � 9��3 �� ���" 
	 �F�%� �3Win-Win(� .��� 1���W  

8-�� ��I� �$�?�7� �� �)�*+ 9W�$�7��� � >$�$1� � ��+$4<��� � �!���1���- �� ���� �C?�7� �!�� ���7 ��.1�� ���7 �� ����� ���  
 

7.  456��  

1-�B.a �97� �!�?�"/�� �� ���S%?� �� ���� �������� �!�� #���-"BOT   � �����1391  

2-� K ��1�@�� (��7;��+"��'$�� �� 
J3 ��� ����� �� 4<$� >$�$1�BOT " , #�� n���S73 #���� 17S?������� >$�$1� �00�!�1384  

3-
.a ��������� � �.B �H�� � B �������� �"��������I �I�A@ ��� �C7� � ��'<$� �?���;BOT  i�M� >=7) ��� �����" ,     #�M� n���MS73 #��M �

17S?������� >$�$1� �00�!�1389  

4-� h ��� �� � ( ��7$��+"�� 4<$� >$�$1� ��7C� 4<$� X��<- ��� �����  BOT " , �f$�7) �?17�� �0� n���S73 #�����"1384  

5- ����	��� k �����&�� � a ����"�� 4<$� :�0D-� �$�F- � �?��� ��� �����      
��SM)� O�M7� ���M& ��&���� :����� �=!�G� ���.& �$���?" , 

� ����� >$�$1� �00�!� #�� n���S73 #�����"1387  
6.The standard is available from standards Australia at www.standards.com.au a description of its 

application to projects is available at www.broadleaf.com.au /survices. 

7. Project Management Institute Standards Committee, "A Guide to the Project Management Body of 

Knowledge ", Third Edition, Newtown Square, Pa: Project Management Institute, Inc, 2004. 

8. A summary of the PRAM Guide is available from and the full document can be obtained through 

the APM at.www.apm.org.uk/pub/public.html 

9. Information about the M_O_R. guide, including sources of documentation, can be found on the 

OGC website at.www.ogc.gov.uk 

10. PMBOK, Date, A guide to the Project Management Body Of Knowedge, Project Management Institute, 

Standards Committee 2013. (Times New Roman 10) 
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4<$� h�I� K��%@� ����� 
��� �� �g� ����� �7$�� �� �g� ����� >�S�3�� �g� 
�0�+ 

��$� 

��$� o?�%� X3 �0�+ 

X3 

�0�+ 

��$� 

��$� ?�%�o  X3 �0�+ 

X3 

$� �0�+��  ��$� ?�%�o  X3 �0�+ 

X3 

��$� �0�+ ��$� o?�%� X3 �0�+ 

X3 

�?��? 
                    

���*%I� 
                    

#����I 
                    

���? ����	 
                    

�!�� #���- 
                    

����� 
                    

���� 
                    

����� �����  
                    

��% � 
                    

  

 


