
  

 BOTبررسي عوامل شكست پروژه هاي 

 مصطفي متدين، دانشجوي كارشناسي ارشد مهندسي مديريت و ساخت

 دانشكده فني دانشگاه امام حسين (ع)سعيد محمد،استاد 

 motadayyen@gmail.comپست الكترونيكي : 

 

ه د  چكي

و انتقال در سالهاي اخير، نقش روز افزوني در اجراي پروژه هاي صنعتي و زيربنايي مانند نفت  -بهره برداري  -رويكرد ساخت     

در كشورهاي توسعه يافته و در حال  وتونلها تامين اب وتصفيه خانه ها قطار هاي سريع السير، گاز، نيروگاهها، راههاي عوارضي

موجب استقبال چشمگير كشورهايي شده است كه دچار  BOTتوسعه پيدا كرده است، موفقيت نسبي و گسترش جهاني روش 

با هر  را اي د . تجارب حاضر نشان مي دهد كه لزوماً نمي توان هر پروژهندارن دسترسي هستند ويا به تكنولوژي روز كمبود منابع

تعريف شكست پروژه  .دراين مقاله سعي شده است باودر اخرانتظاربه موفقيت رسيدن ان را داشتبا اين روش اجرا كرد  شرايطي

 ملشكست خورده، عوا  با استفاده از تجارب جهاني از پروژه هاي و براي طرفين قرارداد وتعيين معيار هاي موفقيت وشكست

 شكست را معرفي نماييم . 

 

 ريسك تسهيمپروژه هاي زيربنايي،  BOT  يكليد واژه : پروژه ها

 مقدمه

كشورهاي در حال توسعه، نيازمند ايجاد توسعه تأسيسات زيربنايي تداوم رشد اقتصادي ايران، مانند ديگر 

گذاري زيادي بر روي زيربناهـا انجـام    به همين دليل در چهار برنامه توسعه اقتصادي كشور، سرمايه. كشور است

شود؛ كمبود بودجه دولتـي و   ولي در اين راه گلوگاههايي مانع ساخت و گسترش اين تسهيلات مي. گرفته است

 . اندازد د تكنولوژي روز عمده اين موانع است كه اين مهم را به تعويق مينبو

محدوديتهاي خود در تـامين مـالي و جـذب تكنولـوژي هـاي روزآمـد بـراي        دولتها از جمله ايران براي رفع 

هاي زيربنايي، كـه   رو به بخش خصوصي آورده و آنها را براي حضور در پروژه توسعه پروژه هاي زيربنايي، 

آميزترين روشهاي مشاركت  يكي از متداولترين و موفقيت. اند لاً در انحصار دولت بوده است، دعوت كردهقب

 [2 ,1] . استBOT هاي عمومي،  بخش خصوصي در پروژه
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دهـد و تـأمين مـالي     برداري پـروژه را انجـام مـي    در اين روش بخش خصوصي وظيفه طراحي، ساخت و بهره

دهد تـا   برداري را براي مدت معيني از پروژه مي و در مقابل دولت به او امتياز بهره. گيرد پروژه را به عهده مي

هـا و   بـا سـرمايه  ...) ماننـد عـوارض راه، فـروش بـرق نيروگـاه و     (بخش خصوصي با برداشت از درآمد پروژه 

، وامهاي گرفته شده را بازپرداخت كند، سود احتمالي برداشت كـرده و پـس از منقضـي شـدن مـدت امتيـاز      

 ]2[.تأسيسات را به كشور ميزبان واگذار نمايد

 ]2[دهد را نشان مي BOTساختار عمومي يك پروژه  1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شركت پروژه

Project Company  

 سرمايه گذاران

Sponsors 

 

 پيمانكاران  قراردادهاي احداث

 فروشندگان قراردادهاي خريد

و   قرارداد بهره برداي
 بهره بردار نگهداري

  موافقتنامه هاي خاص مراجع دولتي

 موافقتنامه هاي وام دهندگانوام 

 خط مشي هاي بيمه بيمه گران

 شركاء  توافقنامة

Shareholder’s Agreement 

 توافقنامة پروژه

Project Agreement 

 دولت ميزبان

Host Government  



  

                               

 )BOT )UNIDO, 96. ساختار يك پروژه  1نمودار 

 

هاي زيادي مواجه هستند  و طرفين درگير در پروژه با چالش كار آساني نيست BOTاجراي موفق پروژه 

بطوريكه فرايند توسعه پروژه ممكن است بسيار پيچيده، وقت گير و هزينه بر باشد و ريسك مالي آن بالا، رقابت 

تضمين  كه باشندباشد لذا اينها همه باعث مي شود طرفهاي پروژه بدنبال شرايطي  سخت، مذاكرات طولاني مي

د به اهداف خود دست يابند . اين شرايط مي توان در قالب عوامل كمترين زمان و هزينه مي توانن د درنماي

يابي به  عدم توجه به اين عوامل موجب شكست و عدم دستشكست يا موفقيت پروژه تعريف نمود چرا كه 

 اهداف پروژه مي گردد.

تحقق ال كه دولت ميزبان به دنب بسيار زيادي وجود دارددر فرايند پذيرش پيشنهادات توسط دولت، مواردي 

براي اجرايي  نيز به دنبال اخذ تضامين لازم از دولت (اسپانسر پروژ)صحيح آن است و همچنين بخش خصوصي

  است . شدن پروژه

 .  مي ناميم  BOTكه عوامل موفقيت يا شكست روش  باشد معرفي موارد مطرح بين طرفين مي هدف اين مقاله

بخصوص  ،آسيا ودر كشورهاي مختلف  BOTاطلاعات اين مقاله از درس آموخته هاي پروژه هاي انجام شده 

 و همچنين با مطالعه مقالات]1و2[.گزارش شده استآنها   جرايامشكلاتي كه در راه و ،هنگ كنگ وتايلند

ها و نيز جستجوي اينترنتي قالات مجلات، كنفرانس م .بدست آمده است.ها پروژه منتشره با هدف دلايل شكست

متخصصان ،  با به كمك مصاحبه هايي اين اطلاعات .  ]9،7،2،1[.منبع جمع آوري اطلاعات بوده است

براي فضاي كشور ايران ارزيابي شده و با نقطه نظرات دريافتي از اين كارفرمايان و مشاوران خصوصي 

 در ايران معرفي گرديده است . BOTه هاي متخصصان تكميل شده و در نهايت در قالب عوامل شكست پروژ

 

 شكست پروژه  -2

اي آن است كه طرفهاي درگير در پروژه به منافع و اهداف پيش بيني شده خود نرسند، معن شكست پروژه به        

طرفين اين يعني به هم خوردن تعادل در نتايج پروژه و همچنين به خطر افتادن پروژه، عوامل اين امر را ميتوان در 

نهايي و وام دهندگان و ...  مصرف كننده شركت پروژه ، ،ميزبان  دولت (حامي پروژه) ،پروژه شامل اسپانسر

 BOTساختار يک پروژه.1-2نمودار



  

برد نباشد ان پروژه قطعا به شكست -در تعريفي ديگر اگر نتايج اجراي پروژه به صورت برد] 3[.جستجو كرد 

 ]1[.  خواهد انجاميد

 

 

 تعريف نمود :بر مبناي تعريف بيان شده براي شكست پروژه، عوامل شكست را مي توان به صورت زير 

.  تاثير منفي خواهد گذاشتموفقيت عملكرد سازمان  درنتيجه آنها شوند، نرضا اموارد محدودي كه اگر آنها   

 براي تمامي ذينفعان درگير در پروژه BOT شوند تا تجارت بررسيستي اينها موارد كليدي هستند كه بايد به در

 ]2[.باشد  سود آور

شوند يك تاثير مهم در پيروزي ناز مناقصه هستند كه هنگامي كه بطور مناسب مديريت  در تعريفي ديگر عواملي

 داشت و بايد در مشخصات پروژه برآورده  و مستمر مي گذارند . به اين عوامل بايد توجه ويژه BOTقراردادهاي 

 ]4[ شوند تا شانس موفقيت اسپانسرهاي پروژه را در قرارداد تضمين كنند .

برنده رعايت نشود و  –داند كه قرارداد برنده  ست خورده مياي را شك وژههمانطور كه بيان شد ، اين تحقيق پر

نيان  باژه، تمامي عوامل پروژه به اهداف خود نرسند لذا معيارهاي موفقيت يا شكست را در هر سه محدوده پرو

 ]5[ بررسي مي كند . ميزبان بخش خصوصي و شرايط كشور

 

 شكست روش تعيين عوامل -3

ومصاحبه با كار فرمايان وپيمانكاران درگير در پروژه هاي  با بررسي و مطالعه چندين مقاله و كتاب      

 اند : ت آمدهعوامل شكست پروژه ها معرفي شده در اين مقاله از دو روش بدسكشور،

شناسايي مواردي كه عدم  اسيا وايران،نانجام گرفته در جها BOTبا استفاده از تجربيات پروژه هاي  -الف-3

. مقالات و مجلات و كنفرانس ها كه به  شكست خورده را علت ناكامي يافته ايم يحضورشان در پروژه ها

پروژه  سيستم حمل ونقل درس هاي بدست آمده از پروژه هاي انجام گرفته پرداخته اند . يارزيابو ارايه 

 در كشور تايلند داراي دونگ مانگگراه عوارضي ربز) پروژه  SES( خط سريع السير)،پروژه BETSهوايي(

 اند كه مورد بررسي قرار گرفته اند. نا موفقي بوده تجارب



  

پروژه انجام گرفته است در مي يابيم  وشكست شناسايي فاكتورهاي موفقيتبا مرور مطالعاتي كه بر  -ب-3

 گروهي فقط به مواردي توجه كرده اند كه باعث موفقيت اسپانسردر مناقصه مي شود .

ميداند  BOTپروژه را از نظر سياسي و اقتصادي و حقوقي مناسب يك طرح محيط  و گروهي عواملي را كه

از پروژه  كليت پروژه را در نظر گرفته اند و چنانكه تمامي طرفين سوم  اند و گروه بعنوان معيار موفقيت دانسته

 سودمند شوند .

وابسته عوامل شكست در آن پروژه است؛ اين معيارها شاخصهاي ارزيابي پروژه   BOTشكست يك پروژه

خصصان داخلي  در شاخص هاي استخراج شده از مطالعات با استفاده از پرسش نامه هايي نظر مت .ها هستند

 تشخيص عوامل شكست با توجه به شرايط كشور جمع آوري شد

 تجارب پروژه هاي شكست خورده -4

 )BETSسيستم حمل و نقل هوايي بانكوك (-الف -4

كيلومتر از قلب پايتخت در بانكوك موضوع قرارداد بود .شركت  60احداث يك ريل هوايي و جاده به طول 

Hopewell  ساله با اخذ عوارض و با مبلغ  30اين مناقصه را برنده شده بود با پيش بيني برگشت سرمايه در طي

در حاليكه در سال مرحله اول پروژه به پايان برسد .  1995بود در  مقررشروع كه  1991ميليارد دلار در سال  2/3

 تنها چند شمع كوبيده شده بود. 1997

Tam  كرده است: به شرح زير فهرستعوامل شكست اين پروژه ها 

هاي محلي با شركت پروژه بطوريكه شركت راه آهن شهري براي تجهيز كارگاه  عدم هماهنگي ارگان -1

 اجاره اي بسيار سنگين در نظر گرفته بود .

 به حل مشكل پروژه  گي علاقه بيتغييرات در دولت و عدم پايبندي به تعهدات قرارداد و  -2

 نده به زيرزمينيتغيير طرح ساخت از بالارو -3

 تقاطع با بزرگراه عوارضي -4

 )SES( پروژه خط سريع السير -ب-4

تايلندي  –اين پروژه نيز قسمت تكميلي از يك پروژه بزرگتر در تايلند بود كه توسط يك شركت ژاپني 

ك شركت داخلي در يد و در ادامه به يشروع شد . اين پروژه نيز به شكست انجام 1982شروع در سال 

 واگذار شد . 1995



  

 

 

 

 

 ]5[ گزارش نهايي پروژه ،عوامل اصلي شكست اين پروژه را به شرح زيرتعيين كرده است

 افزايش مبلغ عوارض -1

 تعليق وام ها به خاطر تاخيرات  -2

 عدم توافق برسر تقسيم سود  -3

 درخواست انحصاري كردن حق بهره برداري -4

 افزايش هزينه هاي ساخت -5

 

درجه  -1: نظر متخصصان و كارفرمايان ايراني از دو منظر  معيارهاي شكست ازبا توجه به پاسخهاي دريافتي 

 .امكان ارزيابي در ايران مورد بررسي قرار گرفتند -2اهميت و 

، با  5-1) ريسك(مشخص مي شد، كه بدون اهميت   20تا  0ميزان اهميت هر كدام از معيارها با عددي بين 

دومين منظري كه پاسخ دهنده به آن جواب مي داد ، . بود 20-16لا و با 15-11، متوسط 10-6اهميت پايين 

-6نشاندهنده غيرممكن،  5-1بود ، كه  20-1سهولت ارزيابي هر يك از معيارها عددي بين . قابليت ارزيابي بود

 .با سهولت بود 20-16با صرف هزينه و تلاش، و 15-11پر هزينه ،  10

شاخص هايي كه از نظر متوسط متخصصان، در رتبه با اهميت پايين يا بدون اهميت قرار داشتند و نيز  

شاخص هايي كه امكان ارزيابي آنها در ايران يا توسط كارفرمايان ايراني، پر هزينه يا غير ممكن تشخيص داده 

از نظر  شاخص هابندي  رد طبقهنامه از متخصصان خواسته شده؛ كه در مو در پرسش. . شده بود؛ حذف شدند

 8شاخص هاي بدست آمده از تحليل پرسش نامه ها در . سهولت در تخصيص آنها به عوامل پروژه، نير نظر دهند

 .، طبقه بندي شدندعوامل شكستدسته عمده  8دسته عمده ريسك و 

 



  

 

 

 

 

 

   هاي شكست شاخص عوامل شكست                                
  

  
  
  



  

 مناسب نبودن پروژه

      اولويت نبودن پروژه براي دولت در 

     انحصاري نبودن پروژه 

      نياز محسوس به پروژه در كشور / عدم 

 
  

      مفهومينداشتن مطالعات 

 
  

     انتقال همه ريسك ها به پيمانكار 

 
  

  
  

 مناسب نبودن تركيب شركت پروژه

     هاي توسعه پروژه مالي پايين كنسرسيوم  براي هزينهقدرت 
  
  

    نداشتن همكاران محلي داراي ارتباطات سياسي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

     تركيب چند مليتي و چند تخصصي از سهامداران 

     تحليل نادرست پارامترهاي كشور ميزبان 

      پايين فني تيم پروژهقدرت 
 عدم توانايي حل اختلاف بين اعضاء 

  

 نامتناسب پيشنهاد مالي

    نا متعارف بودن عوارض و نداشتن مكانيزم اصلاح عوارض 

    اشتباه اجراي پروژه هزينه برآورد 

    عدم تامين مالي مناسب 

     نداشتن سرمايه و اتكاء به وام 

     و ضرر پروژه دولت در سود  سهم داشتنعدم 

    و بررسي نشده مدت امتياز نامتعارف 

   وام دهندگان  عدم تضمين 

    برداري  منابع درآمدي در مدت بهره / كاهش 

      بهره وامهاافزايش 

 مشكلات فني در پروژه

 به روز نبودن تكنولوژي بكار رفته 

  ساختطولاني شدن مدت 

 عدم طراحي و اجرا استاندارد 

 وجود معارضان زيست محيطي 

 روند مناقصهسردرگمي در 

       شفافيت در بررسي پيشنهادات عدم 

      هزينه بر بودن شركت در مناقصه 

      محدوديت شركت كنندگان در مناقصه عدم 

     طولاني بودن روند مناقصه 

     م د  شفافيت فاكتورهاي ارزيابي  ع

 نقش بي تاثير دولت

 اختيار نهاد مركزي براي ايجاد هماهنگي عدم 

 هاي دولت فافيت در اهداف/خواستهعدم ش 

      كنترل طراحي و ساخت عدم  
  از قرارداد  جامعه شناختعدمBOT 

 سهيم نبودن دولت در تيم پروژه 

 عدم وجود تضامين لازم 

 چهارچوب نامناسب قرارداد
 عدم سازگاري قوانين دولت با قرارداد 
 نداشتن مرجع داوري مستقل 
 گذاري عدم وجود مكانيزم حمايت از سرمايه 

ها مناسب ريسكناتخصيص     گيري/ مديريت مناسب دولتي ساختار تصميمعدم وجود  
       



  

رفي عمعمده  گروه 8عوامل شكست يك پروژه را براساس شكل گيري يك قرارداد در  در اين بخش      

از مرحله اي كه يك پروژه پيشنهاد مي شود تا مذاكرات نهايي و عقد قرارداد در شكل گيري يك  مي كنيم

پروژه ابتدا يك پروژه خاصي براي سرمايه گذاري انتخاب مي شود، اسپانسر مي بايست در اين مرحله 

سرمايه  كه باعث شكست مي شوند را بررسي كند . پس از آن شركاي "انتخاب پروژه"معيارهايي را در 

گذاري انتخاب مي شوند تا كنسرسيوم صاحب طرح را تشكيل دهند ابتدا بايد پيشنهاد مالي سپس راه حل 

مشخصات اين دو بسته پيشنهادي نقش اصلي را در پيروزي كنسرسيوم يا فني انجام پروژه را مشخص كند، 

 .شكست آن در مناقصه دارد 

فرايندي پيچيده و هزينه بر است و برگذاري موفق يك مناقصه نقش  BOTپروژه هاي  "فرايند مناقصه"

بزرگي در سرنوشت پروژه و هزينه نهايي آن خواهد داشت . سپس مذاكرات به طور انحصاري با برنده 

انجام مي گيرد . در اين مرحله نقش دولت به عنوان مدافع منافع بخش عمومي حائز اهميت است ، در پايان 

مي شود . در تمامي مراحل مديريت ريسكهاي پروژه تهيه  و رسيدن به توافق توافقنامه طرح مذاكرات نهايي

بين عوامل پروژه صورت نپذيرد با شكست مواجه خواهد شد لذا  "تسهيم ريسك مناسب"به نحوي كه 

تخصيص ريسكهاي در آن پروژه است . عدم تخصيص ريسك  BOTيكي از معيارهاي مهم شكست پروژه 

 شان دهنده عدم تضمين پروژه از طرف دولت و عدم تضمين سرمايه گذار مي باشد .مناسب ن

 

  پروژه  نبوده مناسب -1

انتخاب پروژه مي باشد . دولتها به علت كمبود بودجه عمومي به دنبال جذب  BOTاولين قدم در روش        

سرمايه خارجي مي باشند . لذا اگر بودجه كشوري براي اجراي پروژه اي كفايت كند يا در اولويت اجرايي 

تا اري نباشد، دولت حاضر نخواهد بود نحصآن نباشد همچنين پروژه داراي رقباي زيادي براي اجرا باشد و ا

براي اجراي پروژه اعطا كند لذا ريسك وارد شدن در چنين پروژه اي بالا بوده و كافي  امتيازات و تضامين

در تايلند دليل اصلي شكست  Betsامكان بسيار زياد شكست خواهد خورد . بعنوان مثال در پروژه راه آهن 

 نزديك آن بود .پروژه اعطاي امتياز پروژه هاي مشابه در فاصله 

 

 

 



  

  ناسب نبودن تركيب شركت پروژهم -2

كم و نفوذ در دولت ميزبان باشند در مكاران مناسب كه داراي توان مالي در صورت عدم انتخاب ه       

با هم مي باشند قطعاً شكست پروژه را در پي خواهد داشت لذا براي توامان كه داراي منافع  BOTطرحهاي 

از دولت ميزبان و داشتن سهم  دارند وجود همكاراني BOTكشورها و كنسرسيوم هايي كه تجارب كمي در 

 كمي توسط دولت، موجب عدم شكست پروژه و انتقال سريع تكنولوژي و اقتصاد ملي مي شود . 

 

 نامناسب پيشنهاد مالي -3

 ابعاد به نسبت را بيشتري اهميت پروژه تجاري و مالي جنبه هاي BOTسيستم  در پيشنهادات ارزيابي در      
 برداري بهره انحصاري تقريبا شرايط در BOT پروژه يك .[3 ]دارند پروژه امتياز برنده تعيين در پيشنهاد فني

 كه شود تنظيم اي گونه به عوارض بايد .است عادلانه تعرفه ها سطح كه گردد مطمئن بايد دولت پس ميشود
 مصرف ديد از طرفي از و شوند مطمئن پروژه درآمد به گذاران سرمايه و دهندگان وام طرف يك از

 . نباشد احجاف كنندگان

 از درصد بالاتري يعني پروژه، مالي تامين براي تعهد قويترين كه شود برنده مناقصه در ميتواند اسپانسري
 . دهد ارائه پيشنهاد طرح مرحله در مدت، بلند وامهاي صورت به را پروژه هزينه

 عبارتي به و طرح صاحب شركت بيشتر گذاري سرمايه معناي به وام به سرمايه نسبت بودن بالا همچنين

 . است پروژه از بيشتري ريسكهاي پذيرفتن

 

 مشكلات فني در پروژه –  4

 كه باشد خود داشته در را فراواني ملاحظات بايست مي، BOT روش يك در فني، نظر از اسپانسر پيشنهاد     
 هنوز كه جديد تكنولوژي بكارگيري . داشت خواهند پروژه شكست يا موفقيت در بسزايي نقش يك هر

 نفع به زمان و هزينه نظر از اگر دارد؛حتي را زيادي بسيار خطرات BOT پروژه يك در است نشده تثبيت
 مدت كوتاهترين .است مالي فشار و تحت نرسيده آمدزايي در به ساخت، زمان پايان تا پروژه .باشد پروژه

 . است كمتر ريسكهاي و سريعتر بازدهي معناي به ساخت

 

 

 



  

 

 روند مناقصهسردرگمي در  -5

 .است فساد موجب ايجاد كننده شركت بهترين انتخاب تضمين وعدم پيشنهادات بررسي در شفافيتنبود 
 بايست مي ارزيابي پيشنهادات فاكتورهاي همچنين، از بين ميبردپروژه براي را عمومي حمايت روند اين

 BOT هاي پروژه در پيشنهاد تهيه.  زد حدس را پروژه در موفقيت شانس بتوان نحويكه به مشخص باشند،
 خصوصي بخش تشويق براي .ميكنند زياد مناقصه را در شكست ريسك همين براي است بر هزينه بسيار
 بررسي در كه مناقصه گذاراني براي طرح توسعه هاي هزينه بايست مي هايي پروژه چنين در حضور براي
 .شود جبران اند، شده تأييد اوليه

 

 دولتعدم ايفاي نقش موثر از طرف -6

 حمايت خصوصي گذاري سرمايه از بايد يكطرف از دارد؛ گانه دو نقشي BOT پروژه يك در دولت   
 ارائه از و بوده عمومي منافع مدافع بايد ديگر طرف از و كند مناسب پروژه انجام براي را محيط و كرده

 نهاد يك وجود.عدم عدم ارايه تضامين لازم و.گردد مطمئن عموم به مناسب هزينه و كيفيت با خدمات
 ميتواند موجبكند، ايجاد استانها و مختلف ادارات بين را لازم هماهنگيهاي كه كافي با اختيارات مركزي

سرمايه گذاري  و توسعه شركت چين در .شود ... و مجوزها كسب براي خصوصي گذار سرمايه سرگرداني
BOT  مركز فيليپين در يا و BOT روش  اند آمده بوجود هدف همين با .BOT روشهاي ديگر مانند 

 اين پذيرش براي مردم عامه بايست مي و عمومي است خدمات هزينه افزايش متضمن سازي خصوصي
 .شوند آشنا آن اقتضائات و مفهوم با كيفيت، افزايش برابر در هزينه افزايش

 

 قرارداد چهارچوب-7

قابل اجرا  و موجب ايجاد ابهامات فراوان ميزبان، كشور قوانين با پروژه موافقتنامه موارد سازگاريعدم       
 دولت بين اختلاف وجود صورت در كه مستقل داوري مرجع يك  . .نبوددارد را در پي موافقتنامه   نبودن

 حين بستهاي بن و تفاهمها سوء رفع توانايي درموجب عدم  كرد، مراجعه آن به بتوان خصوصي بخش و
 ميشود.  اجرا
 براي را نياز مورد بستر مالكيت قوانين يا و فكري اثر مالكيت مانند، گذاري سرمايه لازمه قوانين وجودعدم 

 نشان اين كه داردوجود  BOT خاص قوانين كشورها از بعضي در حتي .كند مي فراهم راقراردادي ادعاهاي
 است . دولت نزد در مفهوم اين اهميت دهنده

 



  

 

 مناسب ريسكها نا تسهيم8-

 را آن مديريت توانايي كه را ريسكي پروژه در حاضر عامل هر كه نحوي به پروژه ريسكهاي تسهيم     
وعدم تسهيم انها است . BOT پروژه هر موفقيت پارامتر مهمترين و ريسكها، مديريت شرط بپذيرد دارد

 نيازمند آن از قبل و است؛ ريسك مديريت مراحل از يكي پارامتراين  هواهد بودعامل قطعي شكست 
 . است پروژه عوامل از يك هر هاي توانائي شناسائي سپس و،   BOTريسكهاي  بندي طبقه و شناسائي

 

 

 نتيجه گيري

مالي پايين و بخش خصوصي در تكميل طرحهاي زيربنايي دولت هاي در حال رشد كه از توان استفاده از توان 
تكنولوژي برخوردارند بسيار ضروري است همچنين دولت ميتواند ريسكهاي مالي و فني را به بهره بردار منتقل 

 كند .
برد براي همه طرفين مورد نياز است . همچنين  –براي جلوگيري از شكست در چنين پروژه هاي قرارداد برد 

گيري از نظر  در اين مقاله با بهره شود . پروژه مياب از آنها موجب موفقيت شناخت عوامل شكست اجتن
ارايه  BOTمتخصصان و كارفرمايان داخلي ساختاري براي شناسايي و طبقه بندي عومل شكست پروژه هاي 

هستند، شاخص هاي لازم   BOT، اين ساختار به دولت و موسسات عمومي كه خواهان اجراي پروژه شده است
ارايه مي دهد . همچنين به بخش خصوصي نيز، فاكتورهاي  BOTبراي آماده سازي بسته اجراي يك پروژه 

 را نشان ميدهد. BOT ارزيابي حداقل شرايط لازم براي حضور در يك پروژه
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