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 چکیده

  حرفه اي در وزارت اموزش و پرورش با توجه به جمعیت جوان کشور و کمبود اماکن اموزشی، ورزشی و فنی  و 

و احداثات    نامبرده  میباشند سازمان اماکن ورزشی و سازمان فنی و  حرفه اي کشور که متولی  ساخت اماکن 

سالیانه  توسط  قانون گذار   سرانجام  رسیده  لاکن  با بودجه  مصوب  قابل توجهی نیز  طی سالیان  گذشته به 

کارهاي  ن مقاله سعی  شده با  ارائه  راهن  نسبت به عرف بین المللی  نیست  لذا در ایجوابگوي سرانه این اماک

پروژه هاي    در  عاملی  جاري  بخصوص سه   جاي  قراردادهاي  به    BOTدر استفاده  از پیمانهاي    عملیاتی

نوسازي   ورزشی و  ن استخر هاي سر پوشیده که در سازمان ساخت اماک و  ورزشی (سالن هاي چند  منظوره 

پیشبرد   در  گامی مفید اجرا متوقف گردیده اند   در مقاطع  مختلف  عدم  تامین منابع  مالی) مدارس بدلیل 

  به  بین  سرمایه گذار و کارفرما  توجیه  اقتصادي  ورود  BOTگردد. انعقاد  پیمانهاي  اهداف چشم انداز  ارائه 

اتمام پروژه هاي نیمه تمام و  متوقف شده  در فاز صفر   امکان و  گذار را دارد  سرمایه توسط  پیمانها  این  نوع

  را  نیز براي کارفرما مهیا میسازد.

  

  کلمات کلیدی

  ، سرمایھ گذار، اماکن ورزشی BOTقرارداد ، سھ عاملی ، 

  



      

             

  مقدمه-1

توجه به  نیازهاي اجتماعی  و  فرهنگی در  هر جامعه  پیشرفته اي از اولویت هاي  اول هر دولت و حاکمیتی میباشد         

سال گذشته و  وجود  قشر  جوان و  نوجوان نیاز  به  ایجاد زیر ساختهایی در  جهت   30وکشور ما  نیز با  رشد جمعیتی در 

» عقل سالم در بدن سالم است«گوید  قدیمی می   المثلی ضرب سیب پذیر  میباشد.  رفع  نیاز هاي این گروه تعیین کننده و آ

  . جسم و تهذیب نفس شناخته شده استعنوان اهرمی موثر در ایجاد سلامتی، تربیت  رو ورزش به از این

مسئولان و متولیان ورزش کشور هاي  عنوان یک ضرورت در اولویت برنامه بنابراین ترویج فرهنگ ورزش در میان مردم به       

اماکن   کمبود اماکن ورزشی و اموزشی (فنی و حرفه اي) در وزارت  آموزش و پرورش و  سازمان  ساخت  .قرار گرفته است

ورزشی  و سازمان فنی  و حرفه اي  که متولی  ساخت اماکن فوق میباشند و  احداثات  قابل توجهی  نیز طی سالیان کذشته  

سرانه  نرخ   اند  ولیکن  بودجه  مصوب سالیانه توسط قانونگذار جوابگوي سرانه این اماکن  نیست از طرفی فاصلهانجام داده 

در دست ساخت پروژه هاي  مکانهاي ورزشی  در کشور ما نسبت به نرم جهانی زیاد است لذا در  این تحقیق و مطالعه بر روي

عطیل رها شده مالی و نبود  بودجه کافی در  مراحل مختلف اجرا بصورت تکه بدلیل عدم برنامه ریزي صحیح درتامین منابع 

شود تا حداقل  بتوان از رکود  این حجم سرمایه ملی  اجنناب گردد  و در  اقدامات بعدي بسوي  نیاز اند تفکري اندیشیده  

  جامعه به این اماکن و فضا ها حرکت کرد . 

کشور مان براي افزایش رشد  اقتصادي بالا و دست یابی به رفاه، نیازمند توسعه زیر در کشورهاي در حال توسع از جمله         

بناهاي خود  میباشد .با این  حال در رسیدن به این هدف نبود تکنولوژي پیشرفته ،بودجه عمومی ناکافی و فشار  بدهی هاي 

،بخش هاي خصوصی داخلی و خارجی را به  خارجی موانع  اصلی میباشند .براي غلبه بر این محدودیتها است که کشور ما

  سرمایه گذاري در  پروژه هاي  زیربنایی و  خدمات  عمومی تشویق میکند . 

       1BOT  افزوده  آن یک وسیله  مناسب براي توسعه زیر بناها با سرمایه بخش خصوصی است که روز به روز بر محبوبیت

طریق  تغییر نحوه  برونسپاري و استفاده از فاینانس و یا پیدا نمودن راه حل  میشود. لذا سعی شده با راهکار هاي عملیاتی از

قانونی براي برونرفت از این شرایط در این وزارت خانه ها، در تسریع ساخت پروژه هاي تعطیل  و حتی در تعریف پروژه هاي 

  جدید  پیشنهاد اتی ارائه گردد.

  EPCات  از پیمانکاران پروژه هاي فوق که اکثرا بصورت سه عاملی سنتی با توجه به تحقیقات میدانی و اخذ نظر       

جاري  براي   بجاي قرارداد هاي سه عاملی   BOTراهکار استفاده از پیمانهاي   قرارداد منعقد نموده اند   کارفرمایان با 

بین سرمایه  BOTاد پیمانهاي پروژه هاي متوقف شده  گامی مفید در جهت پیشبرد اهداف چشم انداز ارائه گردد. انعق

گذار را دارد وامکان اتمام پروژه هاي  نیمه تمام و متوقف شده ه گذار و کارفرما  توجیه ورود به این بخش توسط سرمای

  درفازصفررا نیز براي کارفرمامهیا میسازد.

  

  

  واگذاري)–بهره برداري -(ساخت -1

 (طراحی ، تدارك ، ساخت) -2

  



 

  

  مرسوم در ساخت اماکن ورزشیروش سه عاملی - 2

  پیش زمینھ ١-٢

در روش سھ عاملی سنتی کارفرما پس از تعیین مشخصات امکانات مورد نیاز(یا انجام طراحی مفھومی) کھ میبایست در        

  یا مھندسی  طول اجرای پروژه ایجاد شود. یک شرکت طراحی مھندسی(یا مھندسین  مشاور) را   جھت انجام طراحی تفصیلی

 تھیھ  بھ  طراح  اقدام   کمک  شرکتھ  کارفرما  ب  سپس  . طراحی پروژه کند  پروژه انتخاب می نماید تا این شرکت اقدام بھ 

  برای انتخاب پیمانکار ساخت می نماید.  (شامل  نقشھ ھای  طراحی) و  برگزاری مناقصھ اسناد 

دی انجام میشود. لازم بھ ذکر است معمولازمان زیا، توسط شرکت پیمانکار انتخاب شده در مرحلھ آخر کار ساخت پروژه        

سازمان  کارفرما باید  سھ عاملی سنتی   ورزشی مشھود است . در روش  اماکن  پرژه ھای  در اجرای بین  طراحی  و ساخت 

حل مختلف اجرای پروژه تشکیل دھد. این بدنھ در مرا بر اجرای پروژه  و نظارت  مدیریت   را جھت نظارتی لازم  - مدیریتی

می باشد.میزان کارائی این  مدیریتی مسئول انتخاب و نظارت بر طراح و پیمانکاران و ھمچنین تحویل گرفتن اقلام قابل تحویل 

  . بدنھ مدیریتی نقش کلیدی دراجرای موفق پروژه دارد

 

  

  تباط ارکان پروژه را نشان می دھدساختار ار - ١شکل 

  

کامل یعنی ھزینھ صفرتا صد پروژه آماده نباشد روش سھ عاملی بطور معمول برای پروژه ھایی کھ منابع مالی بصورت       

کارایی بھتری برای کارفرما داردو در کشور ما ھم چون امید بھ درامدھای نفتی بوده  بستر اجرای چنین پروژه ھایی بر اساس 

  نھ میباشدسھ عاملی با تامین مالی بودجھ سالیا

  مزایاي و معایب روش سه عاملی درساخت اماکن ورزشی 2- 2

  مزایا  2-2-1

  سهولت در مدیریت و فهم روش اجرا براي کارفرا -1

  کنترل کامل کلیه مراحل توسط کارفرم -2

  برنامه ریزي مرحله به مرحله و شفاف-3

  وضوح جایگاه و نحوه تعامل ارکان پروژه-4

  جهت نظارت بر اجراي طرح استفاده ازمهندسین طراح-5



  

  

  معایب و تهدیدات روش سه عاملی3- 2

  طولانی بودن زمان اجرا-1

  به تعویق افتادن تعیین هزینه اجرا تا بعد از انتخاب پیمانکار-2

  امکام بروز اختلاف در طول اجرا بدلیل عدم تطابق طراحی با واقعییت اجر -3

    کارفرما مسئول تحویل گرفتن طراحی -4

  کارفرما مسئول هماهنگی بین مهندسین طراح و پیمانکار. -5

  

  :ما زمانی به سراغ سه عاملی میرویم که معمولا4ً- 2

  پروژه داراي پیچیدگی هاي طراحی باشد-1

  زمان به عنوان محدودیت اصلی اجراي  پروژه نباشد.-2

  نیاز به تصویب قیمت نهایی قبل از شروع به ساخت  پروژه می باشد.-3

  کارفرما داراي شناخت کافی از ماهیت و دقدقه هاي اصلی این نوع از پروژه ها میباشد.-4

  .کارفرما داراي شناخت کافی ازعلم مدیریت پروژه،وسیستم هاي برنامه،کنترل و نظارت بر اجراي طرح ها میباشد-5

  در ساخت پروژه هاي عمرانی ، مزایا و معایب آن BOTروش  - 3

  تاریخچه 1- 3

  ترکیه  در دولت  برونسپاري  خصوصی سازي و  بخشی از برنامه  بعنوان 1984  در سال  اولین بار  BOTتاریخچه          

برونسپاري هاي دولتی مهیا شد  علت ورود   ورود بخش خصوصی در میلادي  بستر براي   80بکارگرفته شد. از اوایل دهه 

زمینه هاي  مختلف  از یکطرف و عدم منابع مالی کافی   وم تخصصی درمالی و مدیریتی و عل  وجود منابع  بخش خصوصی نیز

جدید تامین مالی توسط پروژه ها ورود بخش خصوصی را تسریع  دولتی با توجه به رشد جمعیتی در کشورها و روش هاي 

  بخشید.

 میشود و  رکت خصوصی ساختهبه قراردادي اطلاق میشود که در آن پروژه اي با مجوز دولت توسط یک ش  BOTقرارداد        

مدتی مورد بهره برداري آن   براي ساخت، قرار میگیرد و پس از  بهره برداري آن شرکت پس از ساخت براي مدتی مورد 

دیگر ، دولت به یک  عبارت   می گردد. به منتقل   پروژه به دولت قرارداد،  مدت  انقضاي  پس از شرکت قرا رمیگیرد و

میدهد،تا کنسرسیوم مطابق قرارداد،تامین مالی طرح زیر بنایی را  امتیاز   شرکتها ي مختلف متشکل از  کنسرسیوم خصوصی

این ترتیب که در خلال دوره ساخت،منابع مالی بخش خصوصی،تامین مالی پروژه را برعهده   عهده دار شده و آنرا بسازد.به

آن به منظور بازپرداخت وام و کسب سود سرمایه نماید وپس از آن  از بهره برداري  پروژه ، شروع به داشته وبا عملیاتی شدن

  هزینه اي باز گرداند. به نهاد دولتی بدون هیچ وژه راپر



          

  

رسیدن  ما براي افزایش رشد اقتصادي بالا و دست یابی به رفاه، نیازمند توسعه زیر بناهاي خود میباشد .با این حال در در کشور

بدهی هاي  خارجی موانع اصلی میباشند .براي غلبه   فشار عمومی  ناکافی و   تکنولوژي  پیشرفته ،بودجه ود هدف نب  به این

بر این محدودیتها است که کشور ما ،بخش هاي خصوصی داخلی و خارجی  را به سرمایه گذاري در پروژه هاي زیربنایی و 

  . خدمات عمومی تشویق میکند

  

  BOTتعریف روش 2- 3

واگذاري ) یک وسیله مناسب براي توسعه زیر بناهاي عمومی با سرمایه گذاري بخش خصوصی - بهره برداري- (ساخت      

  توسط دولت مهیا میگردد.

  کشور ما در مراحل اولیه انجام چنین پروژه هایی میباشد ومطا لعات درخصوص نقش دولت اهمیت زیادي دارد.

  ند واگذار گرددمیتواBOT پروژه ها، به انواع مختلفی از -4

یک پروژه بر اساس یک امتیاز توسط کارفرما به یک بخش خصوصی (صاحب امتیاز) که میخواهد بسازد (شامل منابع          

مالی ،طراحی،مدیریت اجراي پروژه و اجراي تدارکات پروژه)،بهره برداري کند شامل(مدیریت و بهره برداري  تاسیسات ، انجام 

  مالی و هزینه هاي  بازپرداخت تامین  ل محصول یا خدمات حاصل شده )دریافت درآمد پروژه برايمراحل نگهداري و تحوی

امتیاز واگذاري تاسیسات یا ماشین الات در شرایط بهره برداري  حاشیه سود ودر انتهاي دوره  سرمایه گذاري و ایجاد یک 

براي هر دو  برد-بردپایان دوره بهره برداري است. اجراي یک پروژه باید دو طرفه و به اصطلاح   وبدون هزینه به مشتري در

انواع و اسامی مختلفی دارد ودر   BOTبا توجه به اینکه روش  د .رند موفقییت پروژه  را بدنبال داطرف پیمان باشد.این فرآی

 BOTیف گفته شد متفاوت است انجام میگیرد ولی در نهایت شبیه آنها پروژه ها با ترتیباتی که در یک یا چند جنبه با تعار

  میباشند

  BOTموانع ومسائل پیش رو در  1- 4

  افزایشBOT ناها در تهیه بودجه عمومی و وامهاي خارجی ،علاقه به انجام پروژه هاي زیر بنایی را به روشتنگ     

  و عدم قطعیت هاي   نیست .یک ریسک ها بی همتا  تمام کننده   یک BOTداده است.ولی باید دانست که روش 

  دولت  همیشه موفق شوند مگر اینکهوانند نت BOTفراوانی که همراه این روش است موجب شده که پروژه هاي 

مناسبی را تضمین کند و  ، محیط سیاسی و اقتصادي  حمایتهاي لازم را انجام دهد چهارچوب حقوقی مناسب را تهیه کند

یکی از ریسکها بطور صحیح مشخص   تخصیص ریسک متعادل را فراهم کند اگر  را براي ایجاد ساختار  هاحداقل تضمین 

یا با توجه به ریسکهاي به کلی شکست بخورد. نگردد وتخصیص نیابد ان پروژه نمی تواند به اهدافش برسد و حتی ممکن است

  بالا و نحوه تضمین هایی که دولت در این نوع پروژه ها می دهد

با عدم استقبال بخش خصوصی مواجه بشوند و اصلا اجرائی نشوند که پروژه هاي زیادي با این اقبال در دنیا روبرو ممکن است  

  شده اند. 



  

   وظیفھ دولت در ایجاد بستر وشرایط مناسب   ٢-٤

مناسب در این روش ریسکها را به نسبت ید نباید انتظار تمام ریسکها را به بخش خصوصی داشت  بلکه با    BOT در         

   . تخصیص داد یعنی تخصیص  ریسکها با توجه به کنترل بهتر ان توسط عامل مربوطه

  

معیارهاي موفقییت را اینگونه McCarthy   &       Tiong در تعریف فرآیند موفقییت پروژه- 5

  بیان نموده اند. BOTبراي پروژه ها در روش 

  موفقیت:عوامل بحرانی 5-1

عوامل بحرانی موفقییت خصوصیاتی از مناقصه هستند که اگر بطور مناسب مدیریت شوند موفقییت  اسپانسر هاي پروژه         

با توجه به مطالعاتی که بر  .critical snccess factors   (CFSs) تضمین میکنند . BOTرا در برنده شدن در قراردادهاي 

ت انجام شده در میابیم گروهی به آیتم هایی توجه کردند که باعث موفقیت اسپانسرها در روي شناسایی  آیتم هاي موفقی

مناقصه می شود .گروهی دیگر معیار هاي موفقیت را آیتم هایی دانسته اند که محیط پروژه را از نظر سیاسی،اقتصادي و 

                            کند.                         BOTحقوقی مناسب یک طرح 

در حالی که گروه سوم کلیت پروژه را در نظر گرفته ،چنان که هر دوطرف قرار داد درفرآیند پروژه سود عادلانه اي         

  بدست بیاورند.

  تامین شود.رسیدن به اهداف کارفرما باید از سوي عوامل پروژه   بعنوان یک اصل تضمین سود پیمانکار و در این نوع پروژه ها

  برد- داصل بر5-2

  ، ریسکهاي فنی وریسکهاي مختلفی وجود دارند مانند ریسکهاي سیاسی،اجتماعی ،زیست محیطی  BOTدرهر پروژه         

ریسکهاي اقتصادي ،که در مراحل مختلفی از پروژه ممکن است  ظاهر شوند ریسک هاي سیاسی و اجتماعی شامل مقاومت 

،عدم قطعیت در نظام حکومتی ،فساد شامل رشوه خواري روند ناعادلانه ،ملی شدن،تاثیرات سیاسیداخلی ،مقاومت کارگري 

  ناکارآمدو... ار ،تغییرات قوانین،وسیستم قضاییانتخاب سرمایه گذ

برد متعادل  براي کسب منافع هر دو بخش -در توسعه زیر بناها  یک راه حل برد BOTلازمه موفقییت پروژه هاي          

  ومی و خصوصی میباشد.عم

  سرمایه داخلی وتوسعه 3- 4

درکشورهاي درحال توسعه در مقایسه با کشورهاي توسعه یافته بازار سرمایه قدرتمندي ندارند لذا این باعث میشود تا       

بخشی از ند طریق میتوانهت اجراي پروژه هاي ورزشی از این سرمایه گذار از موسسات مالی وام بگیرند  که در کشور ما ج

  را تامین کنند. هزینه

  پروژه سنجی و بررسی کانام 4 -4

روش هست  را داشت ابتد بررسی شود که آیا این پروژه مناسب اجرا به این  BOT اگه  دولت تصمیم به برونسپاري به روش

  ات لازم در جهتگرفته شود و تمهیدمانند تاثیرات محیطی و اجتماعی در نظر  ،کلیه هزینه هاي مستقیم و غیر مستقیم



  

  

  

کاهش این تاثیرات مد نظر قرارگیرد.هرچند بهره برداري پروژه توسط  بخش خصوصی  افزایش می یابدولی در مقابل 

 قیمت ها و نرخ عوارض نیز افزایش می یابد که این ممکن است با مکانیسم قیمت گذاري داخلی مطابقت نداشته باشد

.  

  2شکل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ساختار معیارهاي موفقییت 

 پیشنھاد مالی 

 تعرفھ ھا–سطح عوارض 

 ھزینھ اجرای پروژه 

 تعھد تامین مالی 

 نسبت سرمایھ بھ وام

 سھم دولت بھ وام

 طول مدت امتیاز

 امنییت وام دھندکان

 بھره برداری

انتخاب شرکای کنسرسیوم 

قدرت مالی شرکت طرح 

 مادر 

 ھمکاران محلی 

توانایی تحلیل پارامترھای 

 کشور (دولت)

 قرت یا توان مالی  اولیھ 

 قدرت حل اختلاف

 انتخاب پروژه مناسب

 کمبودسرمایھ دولت-

 شرایط انحصاری پروژه-

نیاز محسوس بھ پروژه -

 درکشور

 وجود تقاضای طولانی مدت-

 اجرایی بودن پروژه-

انتظارمعقول ازتوانایی ھای -

 بخش خصوصی

 راه حل فنی 

قابلیت اعتماد 

 تکنولوژی بکار رفتھ

 مدت ساخت 

نوع آوری 

 درطرحواجرا

 ایمنی درساخت 

 تاثیرات اجتمایی

 سادگی راه حل

تاثیرات زیست 

 روند مناقصات 

شفافیت در بررسی 

 پیشنھادات 

جبران ھزینھ ھای 

شرکت در 

 مناقصات 

محدودیت شرکت 

کنندگان در 

 مناقصات 

 مدت انتخاب برنده 

شفافیت فاکتورھای 

 ارزیابی 

 نقش دولت  

اختیار نھاد مرکزی 

برای ایجاد 

 ھماھنگی 

شفافیت در 

 اھداف/خواستھ ھا

کنترل طراحی و 

ساخت توسط 

 شخص سوم مستقل

شاخت جامعھ برای 

 BOTتطبیق با 

میزان شراکت 

 چھارچوب قرارداد

قرارداد با سازگاری 

 قوانین کشور میزبان

قدرت مرجع داوری 

 مستقل 

میزان حمایت قوانین از 

 سرمایھ گذاری

 

 تسھیم مناسب ریسکھا



  

  

  

توجه به تعدد پروژه هاي  اماکن ورزشی  در صورت وجود  فوق در مییابیم باو سه عاملی   BOTبا بررسی دو نوع پیمان هاي 

  ولی اکنون که بدلیل عدم اعتبارمنابع مالی روش سه عاملی طبق روش مرسوم وبا اعتبار سالیانه تا حدي قابل تامل میباشد.

ابل پیشنهاد و اجرایی مانده پیمان جایگزین و استفاده از فاینانس  بعنوان راهکار عملیاتی ق مسکوت پروژه ها پیشرفت فیزیکی

  میباشد.

  .میباشد عدد  قابل توجهی 3راکد طبق جدول  ه هاي ورزشی ژتعداد پرو

  

  3شکل

  

  تعداد پروژه ھای ورزشی راکد در وزرات ورزش          تعداد پروژه ھای ورزشی راکد دراموزش و پرورش        

  

  پروژه               ٤١٣پروژه                                            ٣٣٢٠                   

  

راهکارهاي عملیاتی باید اندیشیده شود .راهکارهایی  وقف در عملیات ساخت و منتظر اعتبار،با این حجم پروژه هاي مت         

ه هاي قابل واگذاري را داشته باشد از آنجائی که این پروژه ها در مام پروژکه هم مانع قانونی نداشته و هم تضمین کننده ات

  فیزیکی متفاوتی راکد مانده اند شرایط متفاوتی در نحوه واگذاري و تکمیل دارند. پیشرفت هاي

ه هاي با درصد پیشرفت با جذب اعتبار مصوب سالیانه  قابلیت اتمام را دارند ،مشکل در اتمام پروژ 70پروژه هاي بالاي 

در سالن هاي ورزشی چند منظوره و استخرهاي سر  BOTواین پیشنهاد جهت استفاده از .درصد میباشد  70- 60پیشرفت زیر 

لزوم استفاده از  بنابراین برگشت سود وهزینه در مدت زمان بهره برداري توسط سرمایه گذار را دارد.پوشیده است که امکان 

که با توجه به کمبود شدید منابع مالی بااستناد به ادعاي مسئولین و متولیان امر و  می کندآنجا ضرورت پیدا  BOTپیمان هاي 

حجم بالاي پروژه ها متوقف شده پیشنهاد میشود وزارت خانه هاي فوق شرایطی را فراهم نمایند تا این پروژه ها را بصورت 

لی بخش خصوصی  بتواند تکمیل گردد وبعد از یک دوره بهره انعقاد نمایند تا پروژه هاي فوق با تزریق منابع ما BOTپیمانهاي 

  بر داري به دولت بر گردانده شوند تا مورد استفاده جامعه قرار گیرند

این پروژه ها که بدلیل  ،پیمانکارانحتی  طی این تحقیق که انجام گرفت بعضا مشاهده می شود که   مطالعات میدانی که       

  را دارند. BOTده مایل به انجام کاربروش  عدم اعتبار پروژه متوقف ش

می تواند از طریق فاینانس هاي داخلی و خارجی  نیز اقدام به جذب پیمانکار یا بودجه لازم جهت اتمام پروژه  دولت هم  چنین

  .هاي ورزشی نیمه تمام بنماید

  

  



  

  

  نتیجه-6

ساخت اماکن ورزشی در کشور در پروژه هایی که طبق امکان با بررسی عوامل تاثیر گذار و روشهاي برونسپاري در پروژه هاي 

در ادامه کار وپیشرفت حجم زیادي از این نوع پروژه ها  کافی یل عدم اعتباردلسنجی میتوان بجاي سه عاملی مرسوم که ب

  فاینانس  وجذب BOTمشکل خورده اند و دولت هم بدنبال یک راهکار عملیاتی قانونی میباشد استفاده از روشهاي مختلف 

  بعنوان یک راه حل اجرایی پیشنهاد می گردد .
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