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   چکیده
BOT        دولـت را بـر    را می توان یک روش مطمئن جذب سـرمایه خصوصـی دانسـت کـه کنتـرل اسـتراتژیک

و  هـا تـامین مـالی پـروژه     ، و رشـد اقتصـادي   در زمان تحریم هاي بـین المللـی   داشت.تأسیسات حفظ خواهد 
وارد کشور نماید فـاکتور تعیـین    هاکه بتواند سرمایه گذاران بین المللی را براي اجراي پروژه  کارآمديمدیریت 

دولتها را نیازمند جـذب   نیز به تاسیسات زیر بنایی توسعهو نیاز شدید اعتبار مورد نیاز این  باشد. میکننده اي 
کارفرمایـان نیـز در سـطوح مختلـف     علاوه بـر ایـن    .بخش خصوصی در پروژه هاي زیربنایی کشورها کرده است

راه حل هاي مناسـب   یکی از.بدون اینکه خدمات را کاهش دهند، تلاش می کنند که هزینه ها را محدود کنند 
ایـن  در باشـد کـه   مـی   ، بهره برداري و انتقال روش ساخت قراردادهاي نوین مهندسی این مشکلات استفاده از

 ،بـار قابـل ملاحظـه مـالی      وسازي معرفی شـده اسـت   خصوصی  هاي ترین شیوه جذاب یکی از عنوانب سال ها
و بـدهی   مشـکلات ناشـی از تحـریم هـا     و موجب کاهش را به بخش خصوصی انتقال دادهپروژه  و ریسک کاري

 نیز می گردد.کشورهاي در حال توسعه 
  

 کارفرما ، پیمانکار ، دولت ، ریسک.،   BOTپروژهقرارداد ،  :کلمات کلیدي
 

  مقدمه
املاکشان مورد در سالهاي اخیر،. در سطح کشورها، ابتکارات مختلفی براي تغییر در نقش حکومت در مدیریت داراییها و 

ارزیابی قرار گرفته است. با توجه به نیازهاي مالی، وزارتخانه هاي کشورها به طور فزاینده اي به مدیریت تاسیسات زیربنایی در 
 یک روش شبه تجاري سوق پیدا کرده اند و به دنبال کشف راههاي جدید از مشارکتهاي بین حکومت و بخش خصوصی هستند

به وسیله اوزال نخست وزیر ترکیه  1984در ترکیه در سال  BOTاولین توسعه خصوصی واحدهاي صنعتی تحت عنوان 
 BOTاستفاده شد که قسمتهایی از یک برنامه خصوصی سازي بزرگ براي توسعه تاسیسات زیربنایی بود ولی اولین بار پروژه 

قرار گرفت. این کانال از نظر مالی توسط اروپایی ها اداره می شد به  در پروژه توسعه کانال سوئز مورد استفاده 1834در سال 
وسیله حمایتهاي مالی مصریها سرمایه گذاري گردید و امتیاز انحصاري طراحی، ساخت و بهره برداري آن به پاشا محمد علی 

نی هنگامی که ترکیه اعطاي یع 80مصري محول گردید. اما با توسعه صنایع و تاسیسات زیربناییف این روش از اوایل دهه 
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امتیاز چند نیروگاه را به مناقصه گذاشت به رسانه هاي ملی راه یافت و هم اکنون در کشورهاي در حال توسعه مورد استفاده  93 
 قرار می گیرد.
BOT (Build- Operate-Transfer) که بر اساس آن بخش خصوصی با دریافت مجوز از  نوعی قرارداد ساخت است
یا عمومی اقدام به طراحی، تامین مالی ،تامین کالا، ساخت و بهره برداري یک پروژه یا مجموعه اي از چند پروژه بخش دولتی 

براي مدت زمان مشخصی می نماید و پس از اتمام زمان مورد نظر مالکیت تاسیسات مورد نظر به مالک که همان دولت یا 
رداري مورد اشاره بخش خصوصی مجاز است با اعمال عوارض ، بخش عمومی است برگردانده می شود.در طول مدت بهره ب

اجاره بها، فروش محصولات، رهن و ... به نحو مناسب از استفاده کنندگان از تاسیسات مبالغی را دریافت و هزینه هاي ساخت، 
 بهره برداري، تعمیرات و سود سرمایه خود را بازیافت نماید.

 ل زیر را به طور عام مشاهده کرد :می توان مراح BOTدر اجراي هر پروژه 
مقوله ساخت مراحلی همچون تامین مالی، طراحی، مدیریت پروژه، تامین کالا وعملیات نصب و راه اندازي را در بر می  :ساخت
 .گیرد

) و امور پس از ساخت همچون بهره برداري، تعمیر و نگهداري، فروش محصولات یا خدمات (بسته به نوع پروژه : بهره برداري
 .دریافت پول بابت ارئه محصول یا خدمت در این بخش دیده می شوند

 انتقال مالکیت به کارفرما پس از موعد مقرر قرارداد به صورت سالم و در حال کار :انتقال
 

    BOTروند بکارگیري پروژه 
 اهمیت دارد.  BOTمراحل زیر در بکارگیري پروژه 

 شناسایی -1 
همانند سایر طرحها شناسایی پروژه بعنوان گام اول می بایست انجام شود . در این مرحله مطالعات امکان سنجی مقدماتی   

شامل بررسیهاي اقتصادي ، مالی و فنی با توجه به اوضاع اقتصادي و سیاسی انجام شده و الزامات و منافع حاصله از اجراي 
 مشخص می گردد .  BOT  طرح به روش

بکارگیري خدمات مشاوره   این مرحله نیازمند استفاده از یک تیم حرفه اي در ستاد کارفرما بوده و در غیر اینصورت    
 اي ضروري می باشد .

 مناقصه / مذاکره  -2 
 چنانچه پروژه را بتوان بصورت مستقیم به سرمایه گذار واجد الشرایط واگذار نمود ، با انجام مذاکرات تفاهم:  مذاکره  

نامه اي مابین طرفین به امضاء رسیده و موافقت نامه خرید محصول نیز منعقد می گردد . این روش نسبت به به روش مناقصه 
 زمان کمتري نیاز داشته و در هزینه ها نیز صرفه جویی می گردد .

 در روش انجام مناقصه مراحل فرعی زیر اجراء میشود : :  مناقصه 
 آمادگی کارفرما براي مناقصه 

 آمادگی سرمایه گذاران براي مناقصه 
 انتخاب برنده مناقصه 

در این مرحله و پس از امضاء موافقتنامه پروژه ، تنظیم موافقت نامه مابین سرمایه گذاران جهت شکل دادن : توسعه  -3 
یشود . موافقت نامه تامین مالی ، عقد پیمان با ساختار شرکت پروژه انجام شده و مشارکت سهام براي تحقق پروژه مشخص م

 پیمانکاران و کسب تعهدات و سایر امور ذیربط نیز به انجام میرسد .
دراین مرحله ساخت و سازها ، نصب و راه اندازي پروژه انجام شده و در صورت موفقیت در آزمایشات ، :  اجراء -4 

 فاز بعدي آغاز میشود .  کسب مجوزها آموزش ها و تهیه دستور العمل هاي بهره برداري و
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این مرحله طولانی ترین دوره پروژه محسوب می گردد . پس از راه اندازي پروژه ، کارفرما : بهره برداري و نگهداري  -5  93 
ت در طول بهره برداري با انجام بازرسیهاي دوره اي و دریافت گزارش ها ، اعمال نظارت نموده و بر انتقال تکنولوژي از شرک

 پروژه ( یا پیمانکار) آموزش نیروي کار ، ایمنی عمومی و حفظ شرایط زیست محیطی توجه و دقت لازم را ابراز می نماید .
با واگذاري طرح به کارفرما به انتها میرسد . نگهداري پروژه تا تاریخ واگذاري   BOTمرحله پایان پروژه : واگذاري  -6 

 رما بتواند بهره برداري از پروژه را ادامه دهد .می بایست بصورت مناسب بوده تا کارف
 در این مرحله صدور ضمانت نامه هاي تعمیرات و کارکرد مناسب تجهیزات و تأسیسات می بایست ملحوظ گردد .     
 

 :می توان شرح داد 1شکل مراحل مختلف پروژه را به صورت 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 BOT: مراحل مختلف پروژه  1شکل 
 

 BOT در تاثیرگذارعوامل 
 :در اجراي این نوع پروژه ها عوامل و بخشهاي مختلفی درگیرند که فهرست وار به بررسی آنها می پردازیم

وجود بخش دولتی به دلایل مختف حیاتی و محوري است .نخست اینکه دولت باید مجوز لازم را براي : بخش دولتی
ادر نماید.ثانیا باید بپذیرد که زمین مورد نظر پیمانکار را براي مدت اجراي چنین پروژه اي در محدوده تحت حاکمیت خود ص

معین در اختیار او قرار دهد و نهایتا اینکه در بسیاري موارد تعهد نماید که بخش قابل توجهی از محصولات و خدمات تولید 
ردادهاست و تفکر ایجاد پروژه و شده را خریداري نماید.نتیجتا بخش دولتی اولین و مهمترین عضو پیکره ي این گونه قرا

 .مناقصه گذاري از آن آغاز می گردد
حامی مالی پروژه معمولا مجموعه اي از سرمایه گذاران، بانکها و پیمانکاران بین المللی هستند که با سهم : حامیان مالی

تلف کنسرسیوم جوینت ونچر و مشخص به دنبال یافتن پروژه هاي سود ده براي اجرا هستند.این مجمو عه ها که در اشکال مخ
 .... وجود دارند در پاسخ به مناقصات بین المللی پیشنهادات خود را ارئه می دهند

به طراحی، تامین کالا و  ( EPC) عامل دیگري است که معمولا امروزه در قالب قرادادهاي عمومی :پیمانکار ساخت
بنگاههاي اقتصادي دنیا، امروزه در بسیاري موارد خود این پیمانکاران نیز ساخت پروژه هاي کلان اقدام می نمایند.با تغییر قالب 

جزئی از حامیان مالی پروژه بوده و علاوه بر استفاده از مزایاي پیمانکاري، شانس برخورداري از بخشی از سود پروژه را نیز 
کنند زیرا از طرفی مسئولیت خود را در نصیب خود می کنند .ضمن اینکه اسپانسرهاي پروژه نیز از این شرایط استقبال می 

پذیرش ریسک محدودتر می کنند و از طرف دیگر پیمانکار چون در پروژه ذینفع است در زمان و کیفیت کار حداکثر تلاش 
 .خود را به کار می برد
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یوندند اگر چه مانند مورد پیمانکاران بهره برداري و تعمیرات:این دسته از پیمانکاران هم در مرحله بعد از ساخت به پروژه می پ 93 
 .پیش گفته می توانند در تامین مالی نیز سهیم باشند

علاوه بر موارد قبلی مشاورین ،مهندسین طراح، سازندگان قطعات و کالاها ،تامین کنندگان خدمات، بیمه : سایر ارکان پروژه
  .موفقیت و شکست پروژه ها دخیل هستند گزاران، پیمانکاران فرعی و همه کسانی که به نوعی متاثر از پروژه هستند در

در شرایط پیچیده امروزي به وفور دیده شده است که این اجزا یعنی حتی خود بیمه گزاران و تامین کنندگان کالا نیز در پروژه 
قسیم سرمایه گذاري می کنند.شاید این امر موجب پیچیدگی پروژه و گاه تنشهاي بیشتر باشد اما به نحو قابل تحسینی در ت

 .ریسکها موثر بوده و در نهایت به نفع پروژه است
 

  : BOTانواع قراردادهاي منعقده بر اساس سیستم 
 را می توان به صورت زیر تفکیک نمود :  BOTانواع قراردادهاي منعقده بر اساس سیستم 

 : (B.O.T)الف. قراردادهاي احداث، راه اندازي و انتقال مالکیت 
بخش دولتی و بخش خصوصی در زمینه هاي احداث پروژه هاي زیربنائی و خدمات عمومی منعقد می قراردادهایی که بین 

 گردد.
این قراردادها هنگامی که کمیته اداري قرارداد، شخص یا شرکت خصوصی سرمایه گذار را جهت تامین اعتبار و احداث یکی از 

 پروژه هاي زیربنائی انتخاب می نماید، تحقق می یابد.
 : (B.O.O.T)دادهاي احداث، مالکیت، راه اندازي و انتقال مالکیت ب. قرار

می باشد. یعنی احداث یا ایجاد پروژه،  Build Ownership, operate, Transferحروف اختصاري  B.O.O.Tاصطلاح 
مالکیت دارنده امتیاز رسمی آن در طول مدت قرارداد، حق راه اندازي آن در خلال این مدت و در نهایت انتقال مالکیت پروژه 

 به دولت و یا طرف اداري قرارداد.
 : (B.O.O)ج. قراردادهاي احداث، مالکیت و راه اندازي 

می باشد. یعنی احداث، مالکیت مفید پروژه در طول   Build, operate, Ownershipحروف اختصاري  B.O.Oاصطلاح 
 مدت قرارداد و حق راه اندازي در خلال مرحله واگذاري.

 : (B.L.T)د. قراردادهاي احداث، اجاره و انتقال مالکیت 
یعنی احداث پروژه براي دولت، اجاره آن از می باشد.  Build, Lease, Transferحروف اختصاري عبارات  B.L.Tاصطلاح 

 دولت و سپس انتقال مالکیت پروژه به دولت بر حسب شرایط.
 : (B.T.O)ه. قراردادهاي احداث، انتقال مالکیت و راه اندازي 

می باشد. این نوع قراردادها بین دولت و شخص یا شرکت  Build , Transfer ,Operateحروف اختصاري  B.T.Oاصطلاح 
خصوصی سرمایه گذار جهت احداث پروژه هاي خدمات عمومی منعقد شده و سپس مالکیت پروژه به دولت انتقال می یابد. به 

و راه اندزي پروژه  همراه این نوع قرارداد، در ازاي کارکرد و درآمدهاي حاصل از راه اندازي پروژه، قرارداد دیگري جهت مدیریت
 ، دولت از ابتداي امر مالک پروژه خواهد بود.(B.O.T)در طول مدت واگذاري منعقد می گردد و بدین ترتیب بر خلاف قرارداد 

 : (D.B.F.O)و. قراردادهاي طراحی، احداث، تامین اعتبار و راه اندازي 
می باشد. بر اساس این نوع قراردادها دولت  Design, Build, Finance, operateحروف اختصاري  D.B.F.Oاصطلاح 

بر ایجاد پروژه هاي زیربنائی و خدمات عمومی مطابق با شرایط فنی و طراحی هاي معین شده به وسیله سیستم هاي مشاوره 
و عرضه اي خود، با سرمایه گذار به اتفاق نظر می رسد و سرمایه گذار نیز به وسیله تجهیزات و ماشین آلات، عهده دار ایجاد 

 پروژه می شود.
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سرمایه گذار زیر نظر دولت و طبق ضوابط دولتی به راه اندازي پروژه می پردازد. از آنجا که در ازاي زمین، مبلغی مشخص و در  93 
ازاي واگذاري امتیاز، درصدي از درآمدها به دولت می رسد، پس از پایان مرحله واگذاري، مالکیت پروژه به دولت انتقال نمی 

 یابد.
 

 : (M.O.O.T)ز. قراردادهاي نوسازي، مالکیت، راه اندازي و انتقال مالکیت 
می باشد. در این نوع قراردادها  Modernize, Operate, Own, Transferحروف اختصاري عبارات  M.O.O.Tاصطلاح 

سرمایه گذار، نوسازي یکی از پروژه هاي خدمات عمومی یا زیربنائی و تحول تکنولوژي آن مطابق با مدرنترین تکنولوژي جهانی 
را را متعهد شده، در طول مدت واگذاري مالک پروژه گردیده و عهده دار راه اندازي آن می شود و در پایان دوره مالکیت پروژه 

بدون هیچ دریافتی به دولت واگذار می نماید. بدیهی است که سرمایه گذار در خلال دوره واگذاري درآمدهاي راه اندازي پروژه 
 را کسب می نماید.

 : (R.O.O)ح. قراردادهاي بازسازي، مالکیت و راه اندزي 
این حالت، قرارداد به منظور  می باشد. در Rehabilitate, Operate, Ownحروف اختصاري  R.O.Oو اما اصطلاح 

بازسازي یکی از پروژه هاي دولتی که نیاز به بازسازي و پشتیبانی داشته باشد، بین دولت و سرمایه گذار منعقد می شود. این 
 بازسازي می تواند در ساختمان و اثاثیه باشد یا در ماشین آلات، دستگاه ها، تجهیزات، ابزار با تکنولوژي پیشرفته و غیره.

 لازم به ذکر است که چهارنوع اول این قراردادها بیشترین کاربرد را دارند.
  

  :  BOTمزایاي روش 
استفاده از توان مالی بخش خصوصی که باعث کاهش استقراض، هزینه هاي مستقیم و افزایش اعتبار دولت میزبان  -

 خواهد بود.
 در انجام پروژه تسریع -
 در حساب بدهی هاي دولت میزبان تاثیر مستقیم ندارد BOTتعهدات مالی رویکرد  -
 انتقال ریسک پروژه به بخش خصوصی -
 عدم حذف کنترل استراتژیک دولت بر خلاف خصوصی سازي -
 بازنگري دقیق و مطالعات مجدد امکان سنجی -
 جدید تامین مالی انتقال تکنولوژي، آموزش کارکنان محلی، توسعه بازارهاي سرمایه ملی و منطقه اي، ایجاد ابزارهاي -
ایجاد فرصت هاي مناسب براي الگو برداري جهت اجراي پروژه هاي مشابه در بخش دولتی و بهینه نمودن پروژه هاي  -

 موجود
استفاده از ابتکار و دانش فنی بخش خصوصی براي کاهش قیمت هزینه ساخت، کوتاه نمودن برنامه هاي زمان بندي  -

 ريو افزایش سوداوري فرایند بهره بردا
در تمام دوره قرارداد، حکومت بدون سرمایه گذاري مالی از وجوه عمومی و تقبل کمترین ریسک وارث واحدي با بهره برداري 

 مناسب می شود.
به خاطر این که طراحی، توسعه و ساخت همه جزئی از مسئولیتهاي یک شریک مستقل است واحد صنعتی مناسبتر و بهینه به 

 رسد.مرحله بهره برداري می 
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  :BOTمعایب روش  93 
 نرخ بازگشت سرمایه سرمایه گذاران و وام دهندگان خیلی بیشتر از استقراض است. -
 از هر دو جنبه مالی و قانونی BOTپیچیدگی پروژه هاي  -
 نیاز به زمان و توافق و نیز همکاري و پشتیبانی دولت میزبان براي پیشرفت -
آزادي تبادل ارز و پول رایج و بطور کلی ابزارهاي لازم براي سرمایه گذاري نیازمند ثبات سیاسی، قوانین تعریف شده،  -

 خارجی
 به علت پیمانهاي متعدد و مختلف، سازمانها و  مراحل درگیر در آن به خصوص مراحل اولیه فرایندي پیچیده است -
اعتماد به درآمدهاي پیش بینی شده در طول قرارداد (این اعتماد، حیاتی ترین قسمت اطلاعاتی براي صاحب امتیاز  -

 است. برنامه ریزي تجاري صاحب امتیاز بر اساس فرضهاي نادرست می تواند ویران کننده باشد. 
 

 BOT تقسیم ریسک در
ان دخالت آنها در پروژه تقسیم می شود.معمولا پس از مشخص ریسکهاي مرتب بر پروژه بین بخشهاي مختلف بسته به میز

شدن پروژه و حدود آن ریسکهاي آن از طرف اسپانسر بررسی و مشخص می شود .سپس احتمال وقوع هر کدام و میزان تاثیر و 
، به توزیع آن در ضربه ي آن بر پروژه پیش بینی شده و در نهایت اسپانسر براساس منافع پروژه و شرایط و محدودیتهاي حاکم

میان طرفهاي درگیر می پردازد.هدف در مطالعات ریسک این است که هر ریسک را به نحوي توزیع و مدیریت نمایند که به 
بهترین وجه و با کمترین هزینه کنترل شود.زیرا وقوع ریسکها در عالم واقع شکست و یا تاخیري را در پی دارد که ضرر همه ي 

نکته مهم این است که توزیع ریسک باید حساب شده باشد به نحوي که اگر میزان انتفاع فرد یا بخشی از طرفها را در پی دارد.
 .موفقیت پروژه بیشتر از سایرین است منطقا باید میزان بیشتري از مدیریت ریسک را به عهده بگیرد

شوند که ریسکهاي عمومی معمولا به دو گروه ریسکهاي عمومی و ریسکهاي اختصاصی تقسیم می  BOT ریسکهاي یک پروژه
قابل کنترل نبوده و اسپانسر یا پیمانکار آنچنان قادر به مدیرت آنها نیستند.در عوض می توان ریسکهاي اختصاصی و فنی را با 

 .مدیریت کنترل نمود
 

  : BOTریسک در پروژه هاي 
براي حفظ منافع مالی پیمانکار و  (BOT)درك و یافتن ریسکهاي اجراي پروژه به صورت ساخت، بهره برداري و انتقال 

علاوه بر ریسکهایی که اکثر شیوه هاي سنتی دارند، داراي چند ریسک منحصر به خود  BOTکارفرما مهم است. پروژه هاي 
 می باشند که عبارتند از :

 ریسک هاي عمومی (کشوري) -1
ادث، خارج از هر گونه امکانات مانند جنگ، شورش، اعتصاب هاي کشوري و نظایر این حو ریسک هاي سیاسی : -

برخی از ریسکهاي سیاسی  کنترلی شرکت پروژه است و دولت در قبول این ریسک ها در موقعیتهاي بهتري قرار دارد.
 که یک پروژه می تواند با آن روبرو شود عبارتند از :

 توقیف غیرقانونی -
 تغییر قوانین -
 تصویب توسعه و گسترش کار -
 جام فعالیتهاي مغایر با پروژهعدم فعالیت دولت و یا ان -
 تاخیر پرداختها توسط دولت -
 قید و شرط گذاشتن براي ارایه تسهیلات -
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 افزایش مالیات - 93 
 وضع اضطراري سیاسی (تغییر دولت) -
 انقضاي حق امتیاز توسط حکومت -
ارز، نرخ ریسک هاي اقتصادي کشور : ریسک هاي غیرقابل تبدیل بودن پول رایج، مبادلات ارزي، کاهش نرخ برابري  -

 بهره، تورم
 ریسک هاي قوانین کشوري : تغییر در قوانین و مقررات، تاخیر در محاسبات پرداخت خسارت -
 ریسک هاي خاص پروژه : -
 ریسک هاي توسعه : ریسک هاي مناقصه، تاخیر طراحی، تاییدیه ها، چند ملیتی بودن پروژه -
عملکرد مجدد، تکمیل فورس ماژور، از دست رفتن ریسک هاي تکمیل/ساخت : ریسک هاي تاخیر، افزایش هزینه ها،  -

بیشتر از پروژه هاي  BOT. ریسک تکمیل عملیات ساخت در اجراي پروژه ها به صورت یا خسارت به کار، مسئولیت
 ساخت سنتی و شکلهاي ساده تر می باشد. این ریسکها شامل :

 سلب مالکیت زمین -
 افزایش هزینه، زمان انجام کار -
 پروژه شناخته شده است ولی کار و میزان تنوع آن مشخص نمی شود.هزینه و گستره  -
 قصور و عدم اجراي تعهد توسط پیمانکار -
 قصور و عدم اجراي تعهد توسط شرکت صاحب امتیاز -
 خسارت و آسیبهاي طبیعی -
 ایجاد وضع اضطراري -
که حکومت حق امتیاز را با توجه به موارد ذکر شده، ریسکهاي تکمیل عملیات ساخت ممکن است منتج به این شود  -

 خاتمه دهد اگر تخلف یا کاستی از سوي شرکت صاحب امتیاز ناشی شود.
ریسک هاي بهره برداري : ریسک هاي ارتباطات زیربناها، فنی، تقاضا، افزایش هزینه ها، مدیریت، فورس ماژور، از  -

با آن مواجه می شویم  BOTهاي  . برخی از ریسکهایی که در اجراي پروژهدست رفتن یا خسارت به کار، مسئولیت
در هنگام بهره برداري و نگهداري پروژه ظاهر می شوند. به جز انقضاي حق امتیاز بهره برداري توسط شرکت صاحب 

 امتیاز، این ریسکها مستقیما به شرکت صاحب امتیاز برمی گردد. برخی از این ریسکها شامل :
 قصور و عدم اجراي تعهد پیمانکار بهره بردار -
 بروز وضع اضطراري یا آسیبهاي طبیعی -
 ریسک نیروي کار -
 ریسک تکنولوژي -

 

  در کشورهاي درحال توسعه : BOTمشکلات ریسک هاي خاص پروژه هاي 
 امکان تبدیل پول رایج به نرخ عادلانه اي به پول بین المللی نیست. -
 توسعه نیافته است. سیستم قانونی به اندازه کافی براي محافظت بخش خصوصی و سرمایه گذاري خارجی -
 داده ها براي آماده سازي مناقصات، توسعه پروژه ها و پیش بینی نیازها موجود و قابل اعتماد نیستند. -
 زیربناي حمل و نقل مناسبی براي ساخت و تدارك مواد خام وجود ندارد. -

  ریسک هاي پذیرفته شده توسط دولت میزبان :
 (تامین سطح مطمئن بازگشت سرمایه)تضمین حداقل خرید با قیمت تعیین شده  -
 تضمین تامین مواد خام در دستر با قیمت تعیین شده (تخمین هزینه هاي بهره برداري پروژه) -
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 تضمین تبدیل پول خارجی با نرخ مبادله از پیش تعیین شده (حذف ریسک مبادلات ارزي) - 93 
 یه مجوزها، پروانه و ....تاخیرات یا افزایش هزینه هاي ناشی از عملکرد دولت شامل تاخیر در ته -

  ریسک هاي پذیرفته شده توسط شرکت پروژه :
 تکمیل / ریسک هاي ساخت -
 ریسک بهره برداري -
 ریسک هاي تدارکات -
 ریسک هاي پول رایج و نرخ بهره -

 :نتیجه گیري
BOT  یک روش تامین مالی براي پروژه هاست به علت ترتیبات خاص خود که در اجراي یک پروژه می دهد یک سسیستم

یز می باشد. در شناخت سیستم هاي اجراي پروژه تقسیم ریسک ها و چگونگی ایجاد هماهنگی، عناصر ناجرا براي پروژه ها 
تمامی مسئولیت هاي کارفرما در قالب مالی و  BOTسیستم  کلیدي ساختار سیستم هاي مختلف اجراي پروژه می باشند. در

طراحی تا اجرا و بهره برداري کاهش یافته و از حوزه کارفرما خارج می شود و برخلاف سیستم هاي کاملا خصوصی، کنترل 
 استراتژیک بر تمامی پروژه در دست دولت است. 

دولتی برخوردار شوند. -سودها و فواید مشارکت بخش خصوصیبا توجه به نوع و شرایط قرارداد، حکومت ها می توانند از 
در سطح جهان تاریخچه کوتاهی داشته و در ایران نیز بسیار جوان می باشد. این روش را می توان  BOTبکارگیري پروژه هاي 

بعنوان یکی از روشهاي جدید و مثمر ثمر خصوصی سازي نام برد که مشارکت فعال بخش خصوصی را در احداث و توسعه 
 مراه دارد.ه پروژه هاي زیربنایی به
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