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  چكیده

 BOT ، قراردادهواي هاي اخیر توجه صاحبان پروژه را به خوود جبوک كورده اسوت     كه طي دهه ها يكي از انواع قرارداد
سرمايه گذار  و انتقال آن بهمسئولیت بسیار محدود كارفرما در قبال ريسكهاي پروژه  امر،اين  ي دلیل عمده .باشد مي

قورارداد رببوت   نووع  بوه ايون    پايین، حال توسعه بعبت آستانه تحمل پذيري ريسک   كشورهاي در است. از همین رو

پايبند نباشود. لوذا ارا وه راهكواري جهوت       BOTد، اما ممكن است بخش خصوصي به قرارداد بیشتري نشان مي دهن

 رود. ضوروري بشومار موي    اموري هوا      ي عمر اين قرارداد حفظ پايبندي شركت پروژه به تعهدات خويش در طول دوره

باشود.   موي  BOTگیري از نقض تعهدات بخش خصوصي در قبال قرارداد  ي روشي جهت پیش هدف از اين مقاله ارا ه

روش  هوا،  حسوک جموآ آوري داده   روش تحقیق بور است و  كاربردي هدف، مبناي بر بندي دسته لحاظ به پژوهش اين

پردازد. تحوت چنوین    مي BOTهاي    نخست به ارا ه چارچوبي جهت مديريت قرارداداي مي باشد. اين مقاله   كتابخانه

در حقیقت اين بخش پیش نیوازي جهوت ورود بوه     بررسي شده وها  چارچوبي مسا ل كبیدي در طراحي اين قرارداد

 و عوامول  BOTهواي   سپس احتمال نقض تعهدات قراردادي از سوي بخش خصوصي در پوروژه بحث اصبي مي باشد. 

ي سپرده از بخش خصوصي در هنگام عقد قرارداد،  گردد. نتايج بیانگر آنست كه با مطالبه تاثیر گذار بر آن بررسي مي

 گردد. ي بهینه پیشنهاد مي گیري نمود و در ادامه، میزان مببغ سپرده توان از نقض مفاد قراردادي پیش مي

 

، بخش خصوصيحقوق و تعهدات، ، شركت پروژهBOT ،برداري و انتقال  ساخت بهره واژگان کلیدی:
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 قدمهم -1
 اجراي ي اقتصاد كشور و رفاه اجتماعي ايفا مي كنند. روش امكانات زيربنايي و خدمات عمومي نقش بسیار مهمي را در توسعه

BOT و در دو دهه اخیر تعداد زيادي  باشد ميي زيربنايي ها تحويل پروژه مناسک جهتيک راه حل واگذاري(، -)ساخت، بهره برداري

زماني ، دوره قرارداد. هرچند، چنین رويكردي بدلیل پیچیدگي با اين روش اجرا شده استدر بسیاري از كشورها  BOTي ها از پروژه

شركاء در پروژه، از جمبه  يآن انجام مي شود، يک سرمايه گذاري مخاطره آمیز براي تمام درعمبیات يي كه محیط پويا طولاني و

 .[1]رارداد و موسسات مالي است، خريداران ق EPCدولت میزبان، صاحک امتیاز پروژه، پیمانكار 

ي پروژه را شامل  كل هزينه درصد از 5-11بطور متوسط به میزان  قراردادي ها طبق چنین رويكرد تحويبي، هزينه

 ،ي مربوطه را تعريف مي كند، اگر بخوبي طراحي وتنظیم شودها . قرارداد، بعنوان وسیبه اي كه حقوق و تعهدات طرف[2]شوند مي

باشد و به  BOT  ي دولتيها يي را كه طرفین مربوطه با آنها مواجه هستند را كاهش دهد، مكمل خط مشيها مي تواند عدم قطعیت

شامل تعدادي از قراردادها، از جمبه قرارداد واگذاري،  BOTي  اد ثبات در محیط اجراي پروژه كمک كند. بطور معمول، يک پروژهايج

توافقات تامین مالي است. از بین تمامي روابط قراردادي، قرارداد واگذاري، كه به توافق بین اعطا  ، قرارداد خريداران و EPCقرارداد 

راه اندازي  میزبان( و شركت / صاحک امتیاز پروژه)متشكل از حامیان مالي پروژه بعنوان ذي نفعان( براي تهیه وكننده )دولت 

ديگر محسوب  مي تواند بعنوان نقطه شروع تمامي روابط قراردادي پايین دستي امكانات زيربنايي پروژه اشاره دارد، كبیدي است و

 -، اين است كه آيا يک قرارداد سازگارتعیین كننده است BOTي  ه در موفقیت پروژهي كبیدي كها شود. بنابراين، يكي از جنبه

از ديدگاه  (5و3،4در سه بخش نخست خود ) ين مقالهمحرک مي تواند بین دولت میزبان و صاحک امتیاز طراحي شود يا خیر؟ ا

. اين عوامل براي تحت تاثیر ارايه مي دهد  BOTي  ، چارچوبي را براي طراحي قرارداد واگذاري طبق رويكرد تحويل پروژهرفتاري

ي بنیادين  شناسايي شده اند. بر اساس نظريه BOTي ها و بستر پروژه ها ، ويژگيءشركا ،BOTقراردادن طراحي قرارداد واگذاري 

SOR قرارداد  ، چارچوبي رفتاري ارايه شده است وBOT قراردادكارايي افزايش  )مشوق( و را بعنوان محرک BOT  را بعنوان نتیجه در

يي پیشنهاد ها مورد بحث قرار گرفته و فرضیه BOTگیرد. طبق چنین چارچوبي، موضوعات كبیدي در طراحي قرارداد واگذاري  بر مي

 .[1]ي آتي مورد آزمون قرار گیردها پژوهش شده است تا در

ي ها . مزيت اصبي پروژهمي شودبررسي  BOTي ها امكان نقض قرارداد در پروژه مبحث اصبي اين مقاله يعني ،ششمدر بخش 

BOT  عمبیات مديريتي نهادينه شود.  ساز و كردن ساخت و ي نهايي مي تواند از طريق متمركز اين است كه اثر بیروني نتیجه

 بخشاين  .آسیک مي بیند BOTي  قرارداد واگذاري را لغو كند، كارايي پروژه عمداًهرچند، اگر شركت خصوصي با مسئولیت محدود 

 .[3]به بررسي سیاست سپرده گذاري براي جبوگیري از نقض استراتژيک يک قرارداد نیز مي پردازد

 

 BOTی ها نقض قرارداد و سپرده گذاری در پروژهدر زمینه مروری بر ادبیات موضوع  -2
 BOT ي عموميها واگذاري( يک پروژه يا طرح نوآورانه براي تهیه و تدارک خدمات در زيرساخت –بهره برداري  –)ساخت 

 عمبكرد و هاي، يک قرارداد واگذاري براي تعیین استانداردBOTي ها . در بیشتر پروژهبا مشاركت )بخش( خصوصي است كشور

ي رسد. استانداردهاي عمبكرد شامل عوامل بخش خصوصي به امضا م ي واگذاري، بین دولت و هوري خدمات درطول دها هزينه

بیرقابل عوامل  وخسارات آسفالت جاده  ي اضافي مسیر تردد وها از جمبه هزينه، توصیفي كمي)از اين پس عوامل توصیفي عمبكرد(

عوامل نخستین كه  .تنزل كارايي مي شود همچون خسارتهاي مختبف و ،كمي )از اين پس عوامل بیرقابل توصیف عمبكرد(توصیف 
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زيرا اين عوامل را مي توان بعنوان عمبكرد مورد  ؛مي توانند در قراردادهاي واگذاري مشخص شوند ،اثبات هستند قابل مشاهده و

 ،ي دوم قابل مشاهده بوده اما قابل اثبات نیستند . اما از آنجا كه عوامل دسته[3]نیاز)لازم( با استفاده از شاخص عیني تعريف نمود

 .[5 و3،4]مي باشندقراردادهاي ناتمام  BOTي توانند در قراردادها تعريف شوند. به همین دلیل، قراردادهاي نم

ي  ، ممكن است بخاطر ناتمام بودن قرارداد، خطرات اخلاقي بروز يابند. اگر شركت خصوصي در مرحبهBOTي ها در پروژه

عمبكرد به استانداردهاي مورد نیاز دست مي يابند، ببكه سطح كارايي عوامل ساخت تلاش بیشتري كند، نه تنها عوامل قابل توصیف 

درصورتیكه شركت  ي بهره برداري افزايش يابد و در مرحبه ها قابل توصیف نیز كاهش نمي يابد. با اين حال ممكن است هزينه بیر

ي ساخت بر  بعبارت ديگر، نتايج مرحبه ؛يابدعوامل بیرقابل توصیف كاهش  و بهره وري كند، كارايي سرپیچي قراردادخصوصي از 

جانبي نتیجه نهايي(  ات)از اين پس اثر جانبي اقتصاد پويا اتگذارد، مثلاٌ اثري بهره برداري اثر مي طول مرحبه ي آتي درها هزينه

شركت خصوصي به  ،اعمال نظارت مشخص مي كند؛ هرچند ي ساخت، دولت كارايي ساختمان را با د. در پايان مرحبهياببروز مي 

حالتي  را بررسي مي كند. در پیش از نظارت دولت، خودش عمبكردش منظور انطباق عمبكرد خود با عمبكرد از پیش تعیین شده ،

، موظف به تلاش اعمال بندهاي جريمهدر دسترس است، مي توان شركت خصوصي را با  )دولتي(كه تنها اطلاعات نظارت عمومي

بیابد و پیش از آنكه با نظارت دولت  [6] خصوصي بكرد واقعي خود را با نظارتخصوصي بايد نواقص عمبیشتر كرد. هرچند، شركت 

امل اين بدان معني است كه عو .[6]انتظار بهبود دهدمجبور به پرداخت مببغ جريمه شود، عمبكرد خود را براي تحقق سطح مورد 

 مي يابد.ابند اما خطر اخلاقي بروز قابل توصیف عمبكرد بهبود مي ي

 تمركز كردن ساخت ومي نهايي با استفاده از  جانبي نتیجه اتدروني سازي اثر BOTي  تصور بر اين است كه مزيت اصبي پروژه

،  نقض شركت خصوصي ي نهايي و مسئولیت محدود جانبي نتیجه اتممكن است بعبت اثر هرچند ؛عمبیات مديريتي است ساز و

ي اضافي ناشي  بروز يابد. شركت خصوصي با مسئولیت محدود ممكن است از پرداخت هزينه قرارداد واگذاري )ورشكستگي عمدي(

، يک چارچوب نهادي براي جبوگیري از نقض ر اخلاقي بروز يابد. در اين صورتبه اين ترتیک خط از اثرات جانبي اجتناب كند و

 .[3]شركت خصوصي ضروري است قرارداد از سوي استراتژيک

با اين حال تعداد مطالعات كمي پیرامون  ؛ي خطر اخلاقي وجود دارد در رابطه با بررسي مساله [7] ايادبیات نظري گسترده 

ي نخست اثر جانبي مثبتي بر تلاش  ي دوره جهتیبا فرض آنكه ن [8] بررسي اثرات جانبي ناشي از خطر اخلاقي وجود دارد. اشمیت

، اين مقاله بر ي اشمیت ارداد جداگانه مقايسه مي كند. برخلاف مطالعهقرارداد يكپارچه را با قري دوم دارد،  شركت خصوصي در دوره

، درحال حاضر مقالاتي كه اثر نقض از آن متمركز است. از سويي ديگر هاي آتي ناشي ي نخست بر هزينه اثر جانبي منفي دوره

ي مجدد بررسي  ، اثر نقض قرارداد را در مذاكره[9] مور و رتها  داده اند.قرارداد را بر كارايي آن بررسي مي كنند، نتايجي را گزارش 

تقسیم ريسک را بعنوان راه حبي براي نقض قرارداد بررسي مي كند. با اين وجود، نقض قرارداد  تسهیم و [11] كردند. پولینسكي

 BOTي ها به بررسي احتمال نقض قرارداد در پروژه اين مقاله .، هنوز مورد بررسي قرار نگرفته استناشي از اثرات جانبي نتیجه نهايي

 .دهد پیشنهاد ميقرارداد  )عمدي( استراتژيک مي پردازد و سیاست سپرده گذاري را براي جبوگیري از نقض

 

 BOTعوامل موثر بر توافقات قرارداد واگذاری  -3
كارايي و رضايت شركاء بعنوان نتیجه نهايي، به سه عامل كبیدي يا راه حبي براي افزايش  توافقات قراردادي، بعنوان ابزار و

)هدف( و محیط نهادي يا سازماني كه شامل  BOTي  ماهیت پروژه و ها )عامل اصبي(، ويژگيء وابسته است كه عبارتند از: شركا
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ي اقتضايي، تعامل میان آنها، بهینه سازي توافقات قراردادي  مقطعي )محیط( است كه از ديدگاه نظريه ي فرهنگي، حقوقي وها جنبه

 .[1]را تعیین مي كند BOTي  پروژه

 .[1]ديده مي شود 1مكانیسم چنین تعامبي در شكل 

 
 BOT [1]توافقات قراردادی  یها : ورودی1 شكل

 

 BOT  ی پروژه رکاء در سازمانش -3-1

ي نفآ است. چنین شركايي معمولاٌ شامل دولت میزبان، ذ گروهي پیچیده متشكل از چندين  ، يک شبكهBOT ي سازمان پروژه

، سازندگان، وام دهندگان، بیمه كنندگان، تامین كنندگان ورودي و خريداران  EPCشركت / صاحک امتیاز پروژه، پیمانكاران 

تا آنجا كه  .با اهداف ساير شركاء نباشدمطابق در پروژه دارد و ممكن است  شركاء اهداف خاص خود راخروجي مي شوند. هر يک از 

دولت خدمات  .ي اقتصاد محبي  آنها كمک مي كند به قرارداد واگذاري مربوط است، اهداف میزبان مورد نیاز مردم است و به توسعه

وش كارآمد بدون تشديد بار مالي خود در دستیابي به اهداف اجتماعي آنها در از طريق قرارداد واگذاري در قالک يک ر زيربنايي را

، براي ذينفعان خود در دست آوردن بازده كافي از درآمدهاسرمايه داران آن ب دسترس قرار مي دهد، درحالیكه اهداف شركت پروژه و

سازگاري اهداف  ،قرارداد واگذاري مورد توجه قرار گیرددر طراحي . عامبي كه بايد ز پروژه طبق قرارداد واگذاري استبهره برداري ا

 معامبه است. دو طرف مربوط در

 

 BOTی  ی پروژهها یژگيو -3-2

مسا بي مانند نسبت به  اببک )عموم( جامعه ي زيربنايي وخدمات عمومي استفاده مي شود.ها ، در پروژهBOTروش تحويل 

اگر بخوبي مديريت نشود ممكن است به اعتماد عمومي دولت  ودارند يي حساس ها سطح خسارتهاي چنین پروژه زمان تكمیل و

 .ان لطمه بزندبمیز

ي بهره برداري از اين امكانات  ، ببكه در برگیرندهراه اندازي است نابآ مالي، ساخت ومتامین نه تنها شامل  ،BOTي ها پروژه

ي زماني  دوره . بطول بیانجامد (ساخت فاززمان طولاني تري نسبت به ) بیشتر يا  و سال 31بوده و ممكن است تا  تكمیل شده
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قرار گیرند. بعلاوه، ماهیت سرمايه ه بايد در قرارداد واگذاري مد نظر ي بیشتر مي شود كها منجر به عدم قطعیت ها پروژهاين  طولاني

 ها ي اصبي آنهاست. تمامي اين ويژگيها د از دبدبهبا احتمال بسیار زيا BOTي ها ي پروزه ي بازگشت سرمايه و طول دوره ها گذاري

 ي پايدار و قابل قبول ايجاد مي كنند. مسا بي پیچیده اي را براي اعمال نظارت قراردادي مناسک به منظور يک رابطه

 

 ی سازماني)نهادی(ها زمینه -3-3

يي را تحت تاثیر ها ي چنین پروژه نتیجهپیچیده هستند و در يک محیط نهادي كه ممكن است تا حد زيادي  BOTي ها پروژه

آشكارا در معرض چنین محیط نهادي هستند. شركت پروژه  و بوده ايستاي عمومي ها قراردهد، اجرا مي شوند. خدمات و زيرساخت

 دارد. ها ي بسیار زيادي در مورد وجود يک چارچوب قانوني پايدار براي كاهش اين عدم قطعیت دبدبه

 

 گذاری: یک تحلیل رفتاری اقرارداد وتوافقات  -4

 رارداد واگذاری بعنوان محرکي برای پاسخ دهيق -4-1

اهداف متضادي است كه طرفین قرارداد قصد دستیابي به آنها كه پیش تر عنوان شد،  BOT قراردادهاييكي از مسا ل كبیدي 

يک بررسي دقیق است. در  نیازمنددرک رفتارهاي دو طرف در انجام تعهدات قرارداد خود،  را دارند. چگونگي كاهش اين مشكل و

يک استدلال  مناسبي مي توان ها بطوراست كه از آني بنیادين ها فاده از نظريهتلاش براي تشريح رفتارهاي انساني، بهترين راه است

-S-O)پاسخ -ارگانیسم –ي محرک  ي سنتي، دنبالهها ز اين نظريهي رفتار سازماني، يكي ا . براي مطالعه[11]را گسترش دادمنطقي 

R)  يها . در تنظیم پروژه[12]است كه توسط محققان رفتاري ارايه شد  BOTقرارداد ،  BOT مي تواند بعنوان محركي براي

ي آنها منعكس ها و استخراج رفتار طرفین مربوطه بكار گرفته شود. چنین رفتارهايي بطور عمده در تصمیم گیري واكنشبرانگیختن 

در تعامل با احتمالات در فرآيند اجراي پروژه، منجر به عمبكرد هر يک از طرفین مي شود و زماني  ها شده است. اين تصمیم گیري

ي معامبه ها هزينه جه نهايي را بوجود مي آورد. اين نتیجه نهايي مي تواند با كارايي پروژه ونتی ،ودكه در برابر اهداف پروژه ارزيابي ش

 .[1]سطح رضايت ذي نفعان پروژه شودافزايش تحبیل نهايي منجر به  منعكس شود و در تجزيه و
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 [1] به عنوان محرک: یک دیدگاه رفتاری BOT: قرارداد 2 شكل

 

 آن بر رفتار اتمام بودن قرارداد وتاثیرن -4-2

صورت بروز هر مي توانند قراردادي را پیش نويس كنند كه تمامي تعهدات را در  BOT يک پروژه در حالت ايده آل، دو طرف

دي پايدار و ي قراردا مي كند تا رفتار دو طرف را در اجراي قرارداد سامان دهي كند، و از اين روي يک رابطه رويداد احتمالي مطرح

 ذيل ( پیشنهاد و استنباط شد، مشكلات2و1ي بالا)شكل  قابل اجرا را تدوين كند.  با اين وجود، همانطور كه از چارچوب حاصل شده

 . [1]قص، اطلاعات نامتقارن وفرصت طببيدر تحقق چنین سناريويي بروز مي يابند: اطلاعات نا

اين ويژگي، محدوديت اطلاعات براي تصمیم گیري توسط طرفین پروژه ، هم  .ي تفصیبي گام به گام است ه ، يک برنامهژپرو

ناتمام بودن)ناقص بودن( اطلاعات  ي پس از واگذاري قرارداد را تحمیل مي كند.  هم در مرحبه ي پیش از واگذاري و در مرحبه

اببک با يک تصوير مبهم شروع مي  و دهسرمايه گذاري بزرگ بو كه معمولاٌ طولاني ست، با اندازه و BOTي ها بخصوص در پروژه

. اين وضعیت ممكن است با ماهیت پوياي محیط سیاسي، قانوني، اقتصادي، اجتماعي ، فیزيكي و بخصوص بي ،وجود داردشود 

است و با مشكل عدم تقارن اطلاعات تشديد مي شود. عدم  امري مهمي ناتمام بودن اطلاعات  . مسئبهگردد بغرنج ترثباتي سیاسي 

از  .[13]ي معامبه از ساير طرفین بیشتر اطلاع داردها تقارن اطلاعات به اين معني است كه يک طرف قرارداد پیرامون برخي از جنبه

یشتري نسبت به دولت كارفرما، شركت يا صاحک امتیاز پروژه)عامل( پیرامون پروزه اطلاعات ب –ي عامل  گاه نظريهددي

مهارت بسیار بیشتري براي انجام پروژه  مطبآ است(. بعنوان مثال، صاحک امتیاز داراي دانش و بیشترمیزبان)كارفرما( دارد)يعني 

دولت میزبان اهداف متفاوتي در پروژه  است و ممكن است تلاش او براي دولت قابل مشاهده نباشد. علاوه بر اين ، صاحک امتیاز و

كند  عامل مطبآ تر براي حفاظت از منافآ خود، ممكن است بعضي از اطلاعات را براي طرف ديگر كه كمتر مطبآ است پنهان د.دارن

نامتقارن بودن اطلاعات، فرصت طببي و سرقت اطلاعات در معاملات را از  . اين ناتمام بودن وجبوه دهداطلاعات مشترک را ناقص  و

  .[14]كند ميبط يا رفتارهاي گمراه كننده يا مبهم تشديد طريق ارايه اطلاعات نادرست و ب

يک طرف، قرارداد بايد بصورت ايده آل در تعیین تعهدات هر يک از طرفین بر اساس تمامي احتمالات آتي شفاف باشد تا  از

موجک روابط قراردادي قابل تنظیم شود، از سوي ديگر ، ناتمام بودن  اطلاعات همراه با عقلانیت محدود انسان، فراگیر نمودن يا 

كن مي سازد. بنابر اين ، توافقات عمومي در قرارداد بايد برخي از شروطي را كه مشمول اصلاح تعمیم پذير كردن قرارداد را بیر مم

ي اصبي در اينجا اين است كه قرارداد بايد قواعد  . با اين حال، مسالهاصلاح نمايندي بعد  ي مجدد در مرحبه هستند ، از طريق مذاكره

فصل روشن براي مناقشه در صورت شكست و براي  د و يک روند حل وي مجدد را مشخص كن كبي براي سامان دهي اين مذاكره
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ي كبیدي در طراحي وتنظیم قرارداد، طراحي يک مكانیزم ها رسیدن به توافق ارايه دهد. با توجه به عدم تقارن اطلاعات، جنبه

قبل و پس از امضاي  ،صيمحرک براي تشويق صداقت و مقاببه با پنهان كاري )بخصوص صاحک امتیاز پروژه( در اطلاعات خصو

قرارداد است. به اشتراک گذاري و تسهیم بیشتر اطلاعات از سوي طرفین قرارداد ، رفتارهاي فرصت طببانه را كاهش مي دهد و اجرا 

 .[1]ي معامبه را كاهش دادها در نتیجه مي توان هزينه و و بهره برداري از امكانات پروژه را تسهیل مي كند

 

 طراحي قرارداد واگذاری  موارد کلیدی در -5
به گونه اي مشابه به منظور تنظیم و تعديل رفتارهاي فرصت طببانه، محرک  با الگو قراردادن چارچوب فوق، قرارداد امتیاز بايد

و سازگار پیش نويس شود. از آنجا كه هر قرارداد توسط نیازهاي خاص طرفین صاحک امتیاز آن و موقعیت آنها سازماندهي مي شود، 

واگذاري  صحیح هر قراردادي  نیستند ، اما مجموعه موارد كبیدي وجود دارد كه براي اداره هیچ دو قرارداد واگذاري دقیقاٌ مثل هم

ي واگذاري،  بايد بدان پرداخته شود. اين موارد كبیدي عبارتند از : هدف عمبكرد)از جمبه تعیین خصوصیات( قیمت گذاري و دوره

 .[1]مكانیسم حل اختلاف وجدد، مكانیسم پیوند)اتصال( ي م تخصیص ريسک ومذاكره

 
 BOT [1]واگذاری  داد. ساختار قرار3شكل 
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الزامات هر يک از طرفین آشكار  شفافیت مهمترين معیار براي تهیه پیش نويس قرارداد است تا از طريق آن  اطلاعات پروژه و

ي  اطلاعات پروزه و محدوديت زباني، چنین شفافیتي محدود است و نكتهو بین آنها به اشتراک گذاشته شود. بعبت ماهیت ناتمام 

 .[1]است يانعطاف پذير كبیدي، برقراري تعادل بین قطعیت و

ي آن اطمینان حاصل شود كه  بايد بصورت دقیق در قرارداد تعريف شوند تا به واسطه BOTي  هدف عمبكرد و مشخصات پروژه

سوي صاحک امتیاز مورد توجه قرار گرفته است تا از تحريف و دستكاري اطلاعات جبوگیري شود.  الزامات دولت میزبان در پروژه، از

خدمت نیز  ي واگذاري و بر اين اساس، بازده)عايدي( پروژه مستبزم آن است كه صاحک امتیاز بطور كامل تعهدات خود را براي دوره

ست، مخاطرات بايد ها ي است كه به احتمال زياد دستخوش عدم قطعیتي زماني طولان بیان كند. با توجه به اينكه معامبه يک دوره

  .[1]دد تا بدين ترتیک پیشامدهاي ممكن براي رفتارهاي فرصت طببانه كنترل شوندربین طرفین تقسیم گ

رد ، ويژگي عدم تحرک و پويايي امكانات ممكن است موجک شود تا صاحک امتیاز مورد لطف مقامات سیاسي قرار گیسو يک از

موجک تطمیآ او براي سوء استفاده از قدرت  ،و از سوي ديگر موانآ ورود به بازار و وضعیت بهتر صاحک امتیاز در جايگاه اطلاعاتي

انحصاري خود شود. مكانیسم تشويقي بايد در تخصیص و تقسیم ريسک بین دو طرف به دقت طراحي شود تا از اين طريق رفتارهاي 

ي ها تخصیص ريسک در پروژه براي ، مكانیسم اتصال )پیوند( مناسکو توقف( كاهش يابد. علاوه بر اينیر فرصت طببانه از قبیل )تاخ

BOT مي توانند بعنوان منبعي براي تدوين مفاد  ها و يافته [16و 15]اين حوزه بوده است ، كانون اصبي مطالعات پژوهشگران در

پذيري نیز بايد در طراحي قرارداد مورد ملاحظه قرار گیرد تا براي رسیدگي به بكار روند. هرچند انعطاف  BOTمربوط در قراردادهاي 

 .[1]ي مجدد وجود داشته باشد ، بندهايي براي مذاكرهدر زمان عقد قرارداد باز بمانند مواردي كه بايد

بايد مورد توجه قرار  ،رودبند حل اختلاف نیز كه معمولاٌ بعنوان روشي براي حل وفصل اختلافات حین تدوين قرارداد بكار مي 

 BOTي مفیدي براي تبديل )قرارداد ناتمام( به )قراردادكامل( است، تا بر معاملات ها حل اختلاف،  مكانیسم ي مجدد و گیرد. مذاكره

 .[1]بصورت اثر بخش نظارت كنند

 

 BOT یها نقض قرارداد و سپرده گذاری در پروژه -6
را بعنوان يک مدل قراردادي ناتمام فرمول  BOTقرارداد واگذاري  6.1مطابق ذيل سازماندهي شده است: بخش  بخش ششم

 6.3بخش  و بیانگر نهادينه سازي اثر جانبي قرارداد واگذاري با فرض ممنوعیت نقض قرارداد است 6.2بندي مي كند. بخش 

 بر نقض قرارداد را بررسي مي كند.ي لغو عمدي قرارداد واگذاري و تاثیر سیستم سپرده گذاري  مساله

 

 بندی فرمول -6-1

 فرضیات -6-1-1

ي  بیانگر مرحبه 2ي  ي ساخت، و دوره بیانگر مرحبه 1ي  دوره :، شامل دو دوره است4مطابق شكل  BOTمدل قراردادي 

̅   ، دولت عمبكرد)كارايي( مورد نیاز1ي  برداري است. در شروع دوره بهره    ̅ كند. سپس  را تعیین مي C2و  C1ي  ، و مببغ جريمه  

(. Bكند )نقطه  ي مناقصه امضا مي (. دولت قرارداد واگذاري را با برندهAشود )نقطه  اي براي تعیین قیمت قرارداد انجام مي مناقصه
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̅ ، عمبكرد)كارايي( مورد نیاز  Rقیمت واگذاري     ̅ شوند. سپس شركت  ، در قرارداد واگذاري تشريح مي C2و  C1ي  ، و مببغ جريمه  

ظارت خود را براي كسک اطلاعات (. پس از آن، شركت خصوصي نCگزيند )نقطه  را بر مي {     }  خصوصي، سطح تلاش 

(. اگر عمبكرد واقعي در دستیابي به استانداردهاي لازم موفق نشود، Dكند )نقطه  پیرامون عمبكرد واقعي و اثرات جانبي اعمال مي

(. سپس دولت نظارت عمومي خود را Eدهد )نقطه  بهبود مي )به صورت پنهاني( بخش خصوصي عوامل قابل توصیف عمبكرد را

پردازد.  را مي C1(. اگر عمبكرد به استاندارد مورد نیاز دست نیافته باشد، شركت خصوصي مببغ جريمه Fكند )نقطه  اعمال مي

 شويم. در پايان برداري مي ي بهره (. سپس وارد مرحبهGاي براي بهبود عمبكرد معیوب است )نقطه  ، پشتوانهي پرداختي جريمه

كنیم كه  (. ابتدا فرض ميHپردازد )نقطه  را به شركت خصوصي مي Rي دوم، پس از اعمال نظارت عمومي، دولت قیمت قرارداد  دوره

شوند، بعدا بررسي  هاي قرارداد در مناقصه تعیین مي هاي قراداد متغیرهاي خارجي هستند. مكانیسمي كه در آن قیمت قیمت

 .[3])نرخ تنزيل( صفر است، و تمامي عوامل، از ريسک در امان هستند شود. فرض شده است كه نرخ بهره مي

 

 
 [3] بندی قرارداد واگذاری : زمان4شكل 

 

 ی نهایي ساختار نتیجه -6-1-2

شود. شركت خصوصي، سطح تلاش  است، انتخاب مي BOTي  ي نخست، شركت خصوصي كه مسئول پروژه در آباز دوره 

  :[3]شود ، به صورت زير تعريف مي Fي مربوط به تلاش )كار(  گزيند. هزينه را بر مي {     }  

    { 
            (          ) 

           (          )
 

̂ )  با احتمال  ̂  شود. عمبكرد واقعي  مشخص مي ̂  ي نخست، با  عمبكرد واقعي در پايان دوره    ̅ به   (       )(  | 

̅ عمبكرد موردنیاز   :[3]شود يابد. كه بستگي به سطح تلاش دارد كه به صورت زير تعريف مي دست مي  

{ 
  ( ̂     ̅  |  )  
  ( ̂     ̅  |  )  

                        (1) 

̂  ي نظارت نشان دهد  كند. اگر نتیجه  سپس دولت، عمبكرد واقعي را نظارت مي توسط شركت   C1ي  ، مببغ جريمه ̅   

 .[3]شود خصوصي پرداخته مي
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كند، پیش از نظارت  را انتخاب مي   ي بهبود است. شركت خصوصي كه سطح تلاش  بزرگتر از هزينه C1اكنون فرض كنید 

 ،اند دهد. شركت خصوصي عوامل قابل توصیف عمبكرد را كه به عمبكرد مورد نیاز دست نیافته عمومي، نظارت خصوصي را انجام مي

 C1را اتخاذ كرده يا خیر. در مقابل، اگر    ص دهد كه آيا شركت خصوصي تلاش یتواند تشخ دهد. در نتیجه، دولت نمي بهبود مي

اي براي حفظ سطح عمبكرد در استانداردهاي لازم ندارد. در اين صورت  ي بهبود باشد، شركت خصوصي انگیزه كوچكتر از هزينه

 .[3]ي بهبود است ا هزينهي جريمه برابر ب فرض كنید هزينه

ي اضافي ناشي از اثرات جانبي كه  آيد صفر باشد، بنابراين هزينه ي دوم بوجود مي فرض كنید هزينه عادي عمبیات كه در دوره

به صورت زير  Kي نخست تلاش لازم را كرده است يا خیر.  شود، به اين بستگي دارد كه شركت خصوصي در دوره نشان داده مي Kبا 

 :[3]شود مي تعريف

{

                   (       )   
(      احتمال با      )         

(  احتمال با    - )        
} (           )

                 (2) 

(، اگر شركت خصوصي در 2ي ) ي اضافي هم از سوي دولت و هم بخش خصوصي قابل مشاهده است. مطابق با رابطه هزينه

را بكار گیرد، هزينه عمبیات به    ي نخست  را بكار گیرد، هزينه عمبیات صفر است، اگر شركت خصوصي در دوره   ي نخست  دوره

خلاصه  1شود. ساختار هزينه در جدول  تعیین مي 1ي  ي اضافي در پايان دوره است. هزينه Mصفر يا  p-1  و pترتیک با احتمال 

است. در نهايت، دولت پس از اعمال نظارت عمومي، قیمت  Mي اضافي  با هزينهبرابر  C2. فرض كنید هزينه جريمه [3]شده است

 . [3]پردازد را به شركت خصوصي مي Rقرارداد 

 

 [3] : ساختار هزینه و اثرات جانبي نتیجه نهایي1جدول

 

 

 ي زير صدق كند: در رابطه  ي تلاش  فرض كنید هزينه

                                    (3)  

ي نخست بیشتر از زماني  ي مورد انتظار در دوره انتخاب شود، هزينه   ( بیانگر آن است كه زماني كه سطح تلاش 3فرض )

ي نخست رخ دهد. فرض آخر بیانگر آن  ي خطر اخلاقي ممكن است در دوره شود. به عبارت ديگر، مساله انتخاب مي   است كه 

 .[3]ه استبه لحاظ اجتماعي بهین   است كه سطح تلاش 

  (  )        (  )      ( - )                                 (4) 
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 قرارداد واگذاری بدون نقض قرارداد -6-2

دهد. ما  برداري نشان مي ي نهايي را طبق قرارداد واگذاري مراحل ساخت و بهره سازي اثرات جانبي نتیجه اين بخش نهادينه

 .[3]بررسي مي گردد ي بعديها ، كه در بخشمگیري كارگزار را مستثني ميامكان نقض قرارداد توسط كارفرما يا 

 

 تعادل -6-2-1

مشترک هستند، اين بازي كه قرارداد واگذاري را  ينجا كه قواعد بازي هم براي دولت و هم براي شركت خصوصي دانشآاز 

كند، يک بازي اطلاعات كامل است. هرچند، به عبت عدم تقارن اطلاعات موجود بین دولت و شركت خصوصي پیرامون  تشريح مي

تفاده از هاي فرعي را با اس سطح تلاش انتخاب شده توسط شركت خصوصي، اين يک بازي اطلاعاتي ناكامل است. تعادل كامل بازي

 . [3]آوريم روش استقراري وارونه )روبه عقک( بدست مي

 :[3]شود ي مورد انتظار شركت خصوصي به صورت زير نوشته مي بازده

     -                   (5a) 

     -   - ( - )          (5b) 

ي نخست درنظر بگیريد. محدوديت انگیزشي  ي شركت خصوصي را در مواجهه با انتخاب سطح تلاش در دوره حال مساله

 :[3]شود به صورت زير نوشته مي   تحمیل شده بر شركت خصوصي براي انتخاب 

  -         ( - )  -                     (6) 

را انتخاب كند به صورت زير    ( بايد برقرار شود. از اين روي، شرط آنكه شركت خصوصي 6(، فرض )4با داشتن فرض )

 :[3]شود نوشته مي

                            (7) 

 :[3]آوريم شود. بنابراين، تعادل زير را بدست مي تعريف مي         كه

                                               تعادل  ]

 . [3]كند، كه به لحاظ اجتماعي كارآمد است را انتخاب مي   ، شركت خصوصي سطح تلاش Aدر حالت تعادلي 

 

 ی رقابتي تعادل مناقصه -6-2-2

دهد، در نهايت به  تري را پیشنهاد مي قیمت پايین كه گیرد. كسي ي نخست مورد ملاحظه قرار مي فرآيند مناقصه در آباز دوره

ي  گردد. در مناقصه ي رقابتي اطلاق مي شود. تعادل بدست آمده توسط فرآيند مناقصه، تعادل مناقصه عنوان پیمانكار انتخاب مي

يند مناقصه انجام شود. شوند. فرض كنید يک رقابت كامل در طول فرآ رقابتي، عمبكرد مورد نیاز و مببغ جريمه در ابتدا مشخص مي

هاي شركت در مناقصه و بیره. از اين روي،  براي مثال، هزينه ؛افتد هاي قابل توجهي براي معامبه اتفاق مي در دنیاي واقعي، هزينه
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كنند، در بسیاري از موارد محدود است. در اين حالت، ممكن است رقابت كامل  تعداد پیشنهاد دهندگاني كه در مناقصه شركت مي

كنیم يک رقابت كامل  پیرامون بررسي مكانیسم مناقصه وجود دارد. از انجا كه فرض مي [17]اي  نظري گسترده تنجام نشود. ادبیاا

    را با  Aاي در تعادل  است. قیمت حاشیه پژوهشي اين  شود، مكانیسم مناقصه خارج از حیطه در مناقصه انجام مي
نشان   

 :[3]شود دهیم كه به صورت زير نوشته مي مي

    
                             (8) 

 :[3]آوريم ي رقابتي بدست مي عادل زير را در مناقصهبنابراين، ت

ي مناقصه رقابتي ]                                               تعادل  

               

كند تا اثرات جانبي بازده  را اعمال مي   اين است كه شركت خصوصي سطح تلاش  Lي رقابتي يا  منظور از تعادل مناقصه

)فرضیه(  ( است، پس پیشنهاد1ي مورد انتظار بدست آمده توسط شركت خصوصي صفر ) نهايي را نهادينه كند. علاوه بر آن، بازده

 :[3]آيد زير بدست مي

برداري، از نظر اجتماعي  ي مراحل ساخت و بهره : مطابق با فرض ممنوعیت نقض قرارداد، قرارداد واگذاري مجموعه1پیشنهاد 

 بهینه است. 

 

 نقض قرارداد واگذاری -6-3

در قسمت پیشین فرض بر آن بود كه نقض قرارداد از سوي شركت خصوصي ممنوع است. اگر شركت خصوصي قرارداد را در 

اگر پروژه داراي اثرات جانبي باشد، شركت  ؛ هرچندزند آسیک مي BOTي راه لغو كند، به كارايي اجتماعي قرارداد واگذاري  نیمه

ون، اثرات جانبي ناشي از مسامحه در كار را در نظر بگیريد، به عنوان مثال شركت خصوصي ممكن است از قرارداد معاف شود. اكن

ي  ي اضافي در دوره هزينه كه شود مي كند. ممكن است زماني كه شركت خصوصي متوجه  را انتخاب مي   خصوصي سطح تلاش 

رخ دهد، خود را عمداً از قرارداد معاف كند. در نتیجه، ممكن است شركت خصوصي به عبت مسئولیت محدود، از  قرار استدوم 

گذاري  پذير است. علاوه براين، ما سیاست سپرده ي اضافي فرار كند. در اين صورت، خطر اخلاقي در حالت نقض قرارداد امكان هزينه

 .[3]كنیم د واگذاري موثر است بررسي ميرا كه در جبوگیري از نقض استراتژيک قراردا

 

 بازی قرارداد واگذاری با درنظرگرفتن نقض قرارداد -6-3-1

 عمبكرد واقعي به عمبكرد مورد نیاز دست نیابد، شركت خصوصي مببغ جريمه در صورتي كهاگر نقض قرارداد ممنوع باشد،  

پذير باشد، ممكن است شركت خصوصي براي اجتناب از پرداخت جريمه،  هر چند، اگر نقض قرارداد امكان ؛كند را پرداخت مي  اي

   بررسي شد، شرط اجرايي كه تضمین كند شركت خصوصي سطح تلاش  6.2خود را عمدا ورشكسته كند. همانطور كه در بخش 

 :[3]شود كند، به صورت زير نوشته مي را انتخاب مي

                            (9) 
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( برقرار است. 9( اطلاعات مشترک بین دولت و شركت خصوصي است، پس در اين بخش فرض شده است كه شرط )9شرط )

تواند از بازده نهايي  شود. به عبارت ديگر، شركت خصوصي نمي برداري توسط دولت پرداخت مي ي بهره بهاي قرارداد در پايان مرحبه

 تكمیل شود.  پروژهببرد مگر آنكه  يسود

دست نیابد. شركت  مورد انتظاري نخست، به سطح  اكنون حالتي را در نظر بگیريد كه در آن عمبكرد واقعي در پايان دوره

رد. در اين حالت، از وآ ي دوم را از طريق نظارت خصوصي بدست مي ي اضافي در دوره خصوصي اطلاعات لازم پیرامون بروز هزينه

ت عمومي )از طرف دولت( انجام نشده است، اطلاعات خصوصي است. نخست، حالتي را در نظر بگیريد كه آنجا كه هنوز نظار

 :[3]دهد به صورت زير است ي شركت خصوصي زماني كه به قرارداد ادامه مي ي اضافي شناسايي شده صفر است. بازده هزينه

 ̃  ( )  -                   (10) 

 :[3]شود كه به قرارداد خاتمه دهد به صورت زير نوشته مي خصوصي زمانيي شركت  از سوي ديگر، بازده

 ̃  ( )                      (11) 

 :[3]از اين روي، شرط آنكه شركت خصوصي به قرارداد ادامه دهد به صورت زير است

 ̃  ( )-  ̃   ( )  -                  (12) 

( است، 1ي اضافي صفر ) كه هزينه در نتیجه، شركت خصوصي زماني( بايد برقرار شود. 12(، فرض )9( و )3مطابق با فرضیات )

 .[3]بايد به قرارداد ادامه دهد

تشخیص داده شده است. شركت خصوصي هنگامي كه به قرارداد  Mي اضافي به مقدار  سپس حالتي را درنظر بگیريد كه هزينه

 :[3]آورد ي زير را بدست مي دهد، بازده ادامه مي

 ̃   ( )  -   -                  (13) 

 :[3]شود ي شركت خصوصي به صورت زير نوشته مي يابد بازده هرچند، زماني كه قرارداد خاتمه مي

 ̃   ( )              (14) 

 :[3]شود بنابراين، شرط استمرار به صورت زير بیان مي

 ̃   ( )-  ̃   ( )   -   -                 (15) 

 .[3]كند ي آن صرف نظر مي شركت خصوصي با ترک قرارداد از ادامه( برقرار نشود، 15در مقابل، اگر شرط )

 

 ی رقابتي تعادل مناقصه -6-3-2

 :[3]( به صورت زير است15فرض كنید نقض قرارداد مجاز باشد، تعادل بدست آمده بر اساس شرط )
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دهد. همانطور كه در  (، شركت خصوصي به قرارداد ادامه مي15با داشتن فرض )          .  در اين حالت، فرض شده است

با استفاده از روابط زير  (، شروط قرارداد9را بكارگیرد. مطابق با رابطه )   بحث شد، شركت خصوصي بايد سطح تلاش  6.2بخش 

 :[3]شوند بیان مي

                (16a) 

     ̃          (16b)  

كه  است، درحالي   )مشوق( براي انتخاب سطح تلاش  ( بیانگر شرط محرک16aي ) شود. نامعادله تعريف مي       ̃     

شود. با  ي فرض در اين حالت برقرار مي ( به عنوان نتیجه16b( بیانگر شرط مشاركت شركت خصوصي است. شرط )16bرابطه )

 :[3]شود به صورت زير نوشته مي   نظرگرفتن سطح تلاش  . بنابراين، شرط اجرا با در        ̃    ( ، 3داشتن فرض )

     ̃                (17) 

 :[3]رسیم بنابراين، به تعادل زير مي

̃    تعادل  ]       ̃                ̃       ̃           ̃    ̃      

                      

دهد. هرچند،  ي دوم، به قرارداد ادامه مي ي اضافي در دوره در اين حالت، شركت خصوصي پس از تشخیص صفر بودن هزينه

(، اگر شركت خصوصي سطح تلاش 1كند. مطابق با فرض ) باشد، شركت خصوصي قرارداد را رها مي Mزمانیكه هزينه اضافي برابر 

افتد.  يابد. پس از آن، هیچ هزينه اضافي اتفاق نمي ي نخست به عمبكرد موردنیاز دست مي را انتخاب كند، عمبكرد واقعي دوره   

يابد، و بازده شركت خصوصي به صورت زير بیان  شكني در قرارداد بروز نمي را انتخاب كند، پیمان   بنابراين، اگر شركت خصوصي 

 :[3]شود مي

 ̃     -                        (18) 

 :[3]شود ي شركت خصوصي به صورت زير نوشته مي كند، بازدهرا انتخاب    خصوصي كه شركت  از طرف ديگر، زماني

 ̃      ( -   )             (19) 

 :[3]شود كند، به صورت زير بیان ميرا انتخاب    تلاش شرايط اطمینان از آنكه شركت خصوصي سطح 

 ̃  -  ̃      -   -   ( -   )                  (20a) 

                                     (20b) 

     ̃                        (20c) 

( بیانگر 20bكه ) است؛ درحالي   ( بیانگر محدوديت مشوق تحمیل شده بر شركت خصوصي براي انتخاب  20aي ) نامعادله

 :[3]آوريم ي زير را بدست مي (، نامعادله20aفرض اين حالت است. با داشتن )( مشابه 20cاست؛ )   شرط اجرا با سطح تلاش 

     ̃                  (21) 
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به صورت زير    شرط اجرا با توجه به سطح تلاش             ̃  ( 3شود. با داشتن رابطه ) تعريف مي -    (   -  )   ̃    

 :[3]شود نوشته مي

 ̃         ̃                (22) 

   كند. بنابراين، شروط مرتبط با  را انتخاب مي   ( برقرار نشود، شركت خصوصي سطح تلاش 20aاز سوي ديگر، اگر شرط )

 :[3]شوند به صورت زير نوشته مي

     ̃        (23a) 

                 (23b)  

          ̃             (23c) 

( بیانگر شرط 23bكه ) است؛ درحالي   ( بیانگر محدوديت مشوق اعمال شده بر شركت خصوصي براي انتخاب 23aي ) نامعادله

( 23bدهد كه شرط مشاركت ) ( اطمینان مي23cي ) ( مشابه فرض اين حالت است. رابطه23cاست؛ )   توجه به سطح  مشاركت با

 :[3]شود به صورت زير نوشته مي    ارضا شده است. متعاقبا، شرط اجرا بر اساس سطح تلاش 

   { ̃      ̃ }                              (24) 

 :[3]رسیم بنابراين، به تعادل زير مي

[  
̃    تعادل       ̃                ̃          ̃          

̃    تعادل       ̃                  { ̃     ̃ }          ̃         
 

 . [3]افتد نظرگرفتن نقض قرارداد اتفاق ميبا در  ̃  در تعادلخطر اخلاقي 

شود.  ي مناقصه رقابتي انتخاب مي به عنوان برنده ،دهد ترين قیمت قرارداد را پیشنهاد مي سپس فرض كنید كه كسي كه پايین

    به ترتیک با  ̃ و  ̃  ̃  هاي  اي در تعادل هاي حاشیه قیمت
 ̅  ،    

    و  ̅ 
شود كه به صورت زير تعريف  نشان داده مي ̅ 

 :[3]شوند مي

    
 ̅    ̃                               (25a) 

 ̃          
 ̅     ̃                                 (25b) 

   { ̃     ̃ }       
 ̅                               (25c) 

 :[3]دهند اي را بدست مي قیمت حاشیهزير به ترتیک ، روابط    و    ̃   ̃ داشتن تعريف با 

̃         الگو ي  
 
    ̃       

       ̃     ̃         الگو ي  
                      (26) 

       { ̃     ̃ }      كه  از آنجا 
 ̅  :[3]شود ي رقابتي به صورت زير تعیین مي كنند، قیمت مناقصه دو الگو صدق ميدر هر     

 ̃                                                 (27) 
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 :[3]رسیم از اين روي، به تعادل زير مي

[ 
ي مناقصه رقابتي  ̃     تعادل       ̃                 ̃                 

                  ̃        (     )           
 

شود، به لحاظ اجتماعي قرارداد بهینه بدست  توسط شركت خصوصي انتخاب مي   ، از آنجا كه سطح تلاش  ̃ در تعادل 

 Mي اضافي در دوره دوم برابر  شود مقدار هزينه كه شركت خصوصي با انجام نظارت خصوصي متوجه مي آيد. علاوه بر آن، زماني نمي

توان از خطر اخلاقي جبوگیري  را نقض كند، نميكند. به عبارت ديگر، اگر شركت خصوصي بتواند قرارداد  است، قرارداد را رها مي

 :[3]شود ي زير خلاصه مي جه به عنوان پیشنهاد يا فرضیهتیكرد. اين ن

 آيد.  : اگر از نقض قرارداد جبوگیري نشود، خطر اخلاقي در قرارداد واگذاري بوجود مي2پیشنهاد )فرضیه( 

 

 گذاری بازی سپرده -6-3-3

بگیريد. فرض كنید دولت مقداري سپرده را از شركت  نظر در ،شود گذاري نامیده مي سپردهاكنون طرح زير را كه سیاست 

ي  كند. هنگامي كه شركت خصوصي در طول قرارداد، آن را لغو و يا رها كند، سپرده ي نخست مطالبه مي خصوصي در آباز دوره

شود. از سوي ديگر، اگر  بود ساخت استفاده ميي مصادره شده براي به شود. سپس سپرده دريافت شده توسط دولت مصادره مي

كه شركت خصوصي از  زمانيشود.  ي دريافت شده به آن برگردانده مي شركت خصوصي تا دوره دوم به پروژه ادامه دهد، سپرده

به ، شرط آنكه شركت خصوصي به قرارداد پايبند بماند افتد اتفاق مي Mاضافي ي  دهد هزينه طريق نظارت خصوصي تشخیص مي

 :[3]شود صورت زير نوشته مي

 -        -                 (28) 

ي  ي شركت خصوصي در ادامه دادن به قرارداد است؛ قسمت سمت راست رابطه ( بیانگر بازده28ي ) قسمت سمت چپ رابطه

خصوصي تا  ركت( ش28)( ارضا شده است. با رابطه 28( بیانگر بازده در صورت لغو قرارداد است. حال فرض كنید رابطه )28)

هاي مشابهي  عادلتدهد. در اين صورت، به  افتد، به قرارداد ادامه مي دوم اتفاق ميدر دوره  Mي اضافي  هزينهكه تشخیص دهد  زماني

 :[3]رسیم در بازي سپرده همچون حالت بررسي شده در بخش قبل مي

[  
ي مناقصه رقابتي  ̃     تعادل       ̃                 ̂              ̂

            
                  ̂               

 

شود، و بازده  ميانتخاب           كند، بر اساس شرط   را اعمال مي   سطح تلاش به عبارت ديگر، شركت خصوصي كه 

تعیین ي زير  ي بهینه با رابطه (، سپرده28( است. با داشتن رابطه )1) مورد انتظار بدست آمده توسط شركت خصوصي صفر

 :[3]شود مي

          -                          (29) 

 گزاره شود. پس كند، يعني از خطر اخلاقي جبوگیري مي ميرا انتخاب    سطح تلاش ( شركت خصوصي 29بر اساس رابطه )

 :[3]آوريم )پیشنهاد( زير را بدست مي
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( 29از شركت خصوصي در رابطه )ي دولت  ي مطالبه شده سپردههنگام عقد قرارداد،  در صورتي كه: 3پیشنهاد )فرضیه(

 شود. كند، از نظر اجتماعي قرارداد بهینه حاصل مي صدق

 

  نتیجه گیری -7
و  اثربخش گرددبصورتي  BOTي  اجراي پروژهموجک بهبود تواند  تنظیم شود، مي اگر قرارداد واگذاري به خوبي طراحي و

، ))ماهیت ناتمام (( اين قرارداد بايد بخوبي درک شود.  BOTتنظیم قرارداد واگذاري  در طراحي و ي معامبه را كاهش دهد.ها هزينه

كند كه رفتارهاي فرصت طببانه همچون )تاخیر و  ، از ديدگاه رفتاري استدلال ميي سوم تا پنجمها نخست در بخشاين مقاله 

بايد با استفاده از نظارت  BOT قراردادهايطولاني  ماهیت پیچیده و شوند. كامل نبودن اطلاعات ناشي ميتوقف( از عدم تقارن و 

 ، چندين فرضیه را به شرح ذيل مي توان استنباط نمود:ها اين بخشاز چارچوب نظري ارايه شده در  مناسک بر قرارداد كاهش يابد.

 .بودن آن بیشتر استباشد، ناتمام ي قرارداد طولاني تر  ناتمام است . هرچه دوره BOTقرارداد واگذاري  .1
از تمامي جوانک ي كه  را تحت تاثیر قرار مي دهد و قرارداد BOT پروژه ي، كارايي  BOTگذاري اتنظیم قرارداد و تهیه و .2

 ، بیشترين اثربخشي را دارد.بررسي شده باشد

اخلاقي ناشي از توان از خطر  ميامكان نقض قرارداد توسط شركت خصوصي با مسئولیت محدود بررسي شد.  در بخش ششم

صوصي امكان شركت خ بصورتي كه ري كرد،گیبرداري جبو نهايي، با قرارداد واگذاري مراحل ساخت و بهره ي  اثرات جانبي نتیجه

، در جبوگیري از عدم كارايي ناشي از نقض قرارداد موثر است. گذاري بخش خصوصي نزد دولت سپردهنقض قرارداد را نداشته باشد. 

هاي مختبف ضروري است. در اين مقاله، فرض كرديم   بحث در مورد ابزارهاي جبوگیري از نقض قرارداد از جنبهبا اين حال، 

شود. ساختار  واقعي، قیمت قرارداد مرحبه به مرحبه پرداخت مي شود اما در دنیاي برداري انجام مي بهره ي پرداخت در پايان دوره

 كند. را تضمین ميقرارداد واگذاري وري  بهره ،مطبوب پرداخت
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