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  چكیده

مخرت  بره خرود     هراي  در معرر  ريسرک   ،منحصرر برررد  هاي  عمر طولاني و ويژگي ي بدلیل دوره BOTهاي  پروژه

نرس بكارگیري سرمايه بخرش خصويري   و همچنین  هاي درگیر در پروژه بخشیه بالا، تعدد هاي اول هزينه. دنباش مي

هرا   با توجه به قابل مديريت بودن بخشي از ريسک اين پروژهكند.  محیط قرارداد را پرچالش مي ،بخش دولتي توسط

 مقالره  ايرن  از رود. هرد   امري حائز اهمیت بشمار ميها  توسط مراد قراردادي، چگونگي تنظیم قرارداد در اين پروژه

 لحرا    بره  پرژوهش  باشرد. ايرن   وري آن مري  بهرهمعرفي راهكارهايي در مرحله عقد قرارداد واگذاري، بمنظور افزايش 

بنرابراين   .باشرد  مي اي    كتابخانه روش ها، داده آوري جمع حسب بر تحقیق روش و كاربردي هد ، برمبناي بندي دسته

از  پرس  و شرده  بررسري  گسرترده  اي كتابخانره  مطالعات طريق از "BOTهاي  وري پروژه افزايش بهره"منابع مرتبط با 

بره بررسري    اولباشرد. بخرش    اين مقاله متشكل از سه بخش مي اند. بندي گرديده دسته اطلاعات، ها دادهآوري  جمع

كنرد كره ايرن امرر ناشري از مبلر         هاي دولتري پرداختره و بیران مري     تباني بازرس دولت با بخش خصويي در پروژه

لروگیري از آن، دريافرت   باشرد و جهرت ج   پیشنهادي پايین بخش خصويي در مرحله مناقصه جهت برنده شدن مري 

را بعنروان   BOTهراي   نامره پرروژه   ها موافقت بخش دوم براساس نظريه بازي .شود سپرده از شركت پروژه پیشنهاد مي

بررسري   BOTهراي   هاي مالكیت بخش خصويي در پروژه يک مدل قراردادي ناكامل، جهت بررسي اثرات انواع روش

دهد. در بخش انتهايي نیز بره روشري جهرت تعیرین دوره      كرده و واگذاري مالكیت به بخش خصويي را پیشنهاد مي

نتايج بیانگر آنست كره طراحري   شود.  ها اشاره مي و با در نظر گرفتن اثرات ريسک BOTهاي  برداري بهینه پروژه بهره

 گردد. مي فزايش اثربخشي آني قرارداد واگذاري موجب ا جانبه مناسب و بررسي همه
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 قدمهم -1

برخاسته از  مشكلاتناتمام به منظور تجزيه و تحلیل  يمدل قرارداديک به عنوان  BOT پروژه واگذاري ات، توافقسومدر بخش 

 هاي پروژهمزيت ايلي گردد كه  در اين بخش بیان مي .شود و سازش بین بازرس دولت و شركت مجري پروژه بررسي مي تباني

BOT نهادينه )دروني( شود؛  ،به شركت پروژه بهره برداريتواند در قالب سپردن ساخت و  اين است كه پیامدهاي خارجي هزينه مي

رقابتي شود.  مي بواسطه ي مسئولیت محدود شركت خصوييناشي از سازش )ساخت و پاخت(  1موجب بروز خطر اخلاقي هر چند

كند، ممكن است منجر به بهاي كمتر شود، اما براي مهار خطر اخلاقي  كه به يورت داخلي هزينه خدمات را تعیین ميبودن مناقصه 

كه دولت سپرده مربوطه را از شركت مجري پروژه در پیشرفت كار حرظ  كند زماني موثر نیست. اين بخش در انتها خاطر نشان مي

 .[1]شود رداد ميقرا و بهره وري كاراييموجب افزايش كند،  مي

ناتمام براي بررسي تاثیر  يها، قرارداد واگذاري را به عنوان يک مدل قرارداد ي بازي اين مقاله بر اساس نظريه، چهارمدر بخش 

كند. اگر  ( طراحي و تنظیم ميBOT« )واگذاري -برداري بهره -ساخت»هاي  ساختارهاي متراوت مالكیت بر روي كارايي پروژه

گذاري دارد. هرچند، خطر اخلاقي به  ي سرمايه در كاهش هزينه بیشتري براي دخالت، تاثیر شودمالكیت به بخش خصويي سپرده 

گذاري  يابد. براي مثال، ممكن است بخش خصويي در سرمايه بروز مي مسئولیت محدود بخش خصوييعلت ناتمام بودن قرارداد و 

ي  تواند عملكرد پروژه را كنترل كند، اما انگیزه . از سوي ديگر، مالكیت دولت ميدخالت كندرساندن به عملكرد پروژه  یببراي آس

كه سیستم  كه زماني اينست اين بخشماحصل كند.  هاي پروژه از سوي بخش خصويي ايجاد نمي چنداني براي كاهش هزينه

تحت مالكیت بخش خصويي حايل  BOTي  پروژه و بهره وري شود، كارايي رايه ميسپرده)سرمايه( براي جلوگیري از خطر اخلاقي ا

 .[2]شود مي

باشند. يكي از مهمترين پارامترها در اين نوع از اي از ريسک ها و عدم قطعیت ها ميتحت تاثیر مجموعه  BOTهاي پروژه

در گذشته محققان مدلهاي مختلري براي تعیین  مي باشد. ها داري با در نظر گرفتن اثرات ريسکقراردادها، تعیین طول دوره بهره بر

باشند كه دقت و اعتبار نتايج  قبلي با نقاي  عمده اي مواجه مي طول دوره بهره برداري پیشنهاد داده اند اما تحقیقات انجام شده

ه، اثرات فاكتورهاي موثر بر طول نقاي  آن است كه در اكثر تحقیقات گذشت نبدست آمده از آنها را زير سوال مي برد. از جمله اي

دوره بهره برداري در نظر گرفته نشده است. همچنین در هیچكدام از كارهاي انجام شده قبلي، ارتباط بین فاكتورهاي اثرگذار بر 

ر صیرزاده و دكتبه مقاله اي نوشته دكتر ن (،پنجم)بخش  طول دوره بهره برداري ديده نشده است. در بخش پاياني اين پژوهش

با استراده از رويكرد پويايي سیستم تعیین میگردد.  BOTگردد كه در آن طول دوره بهره برداري در قراردادهاي  خانزادي اشاره مي

رويكرد پويايي سیستم پیشنهادي علاوه بر در نظر گرفتن تمامي پارامترها، اندركنش هاي بین پارامترهاي مختلف اثرگذار بر طول 

گیري همه عوامل و فاكتورهاي اثرگذار ترسیم  ابتدا مدل كیري پروژه با در نظر در اين روشگیرد.  نیز در نظر ميدوره بهره برداري را 

( براي چرخه عمر پروژه بدست آمده و مقدار دوره NPVشده و سپس با تحلیل كمي مدل بدست آمده، مقدار ارزش فعلي خال )

 .]3[گرددبهره برداري تعیین مي

 

  پیشینه تحقیق -2
                                                           

 و يبرده ، ها دارايي گمراه كننده در مورد اطلاعات ارائهو به  كند نه هنگام عقد قرارداد مطرح نميآگاها طر  قرارداد آن را يک كهريسكي كه  1 

 باشد.بصورتي كه انگیزه او از اين تلاشها كسب سود در پي ادعاي او و بدلیل عدم شرافیت قرارداد ميخود پرداخته  اعتباري تظرفی



 قرارداد عقد ي مرحله بر تاكید با BOT هاي پروژه وري بهره افزايش جهت راهكارهايي ي ارائه 3 

 BOTدر پروژه  2و تباني کارایي قراردادپیشینه پژوهش های در زمینه  -2-1

در   اعمال مراد جريمهكند. از طريق  را بررسي مياين فاز ساخت، مسئول مربوطه)بازرس( عملكرد و كارايي  فازدر پايان 

ي ساخت،  ، سطح عملكرد در طول مرحلهBOTي  . در پروژهكردبه تضمین عملكرد مطلوب ملزم  راشركت خصويي توان  مي، قرارداد

. تاثیرگذار است بهره برداري در فاز فاز ساخت، نهايي نتايجدهد. به عبارت ديگر،  را تحت تاثیر قرار مي بهره برداريي  ي مرحله هزينه

د در قالب سپردن نتوان مي آثار جانبي حايله از نتايج فاز ساخت،اين است كه  BOTي  ، مزيت پروژهمناسب دولتي فر  نظارت با

 به شركت مجري پروژه، نهادينه )دروني( شود.  بهره برداريو ساخت 

، بهره برداري طي دوره. اگر شركت مجري پروژه در [4،5] شود مي انجامبا منابع مالي محدود  BOT ريزي يک پروژه طرح

خسارت از حامیان مالي پروژه را ندارند.  دريافتها حق ادعاي جبران يا  ، نه دولت و نه بانکحمايت نشودتوسط حامیان مالي خود 

تواند اين ضرر را تحمل كند. در نتیجه، شركت  علاوه بر آن، شركت مجري پروژه با مسئولیت محدود هنگام ورشكسته شدن نمي

اري در كه منجر به نواق  ساخت-ناكافي   گذاري مجري پروژه ممكن است براي بدست آوردن بازگشت سرمايه بالاتر، سرمايه

تواند  اگرچه بازرس نیز مي ؛تباني كند دولتي . ممكن است براي كسب منافع بیشتر، با بازرسبرگزيندرا  -شود ي ساخت مي مرحله

در فاز  3، منجر به افزايش هزينه عملیاتنتیجه نهاييمنافع شخصي كسب كند. اگر تباني انجام شود، نواق  ناشي از اثرات بیروني 

شود. در اين شرايط، امكان دارد شركت مجري پروژه براي اجتناب از متهم شدن به افزايش هزينه، ورشكستگي  مي بهره برداري

، ممكن است منجر به مسئولیت محدود بخش خصوييتباني و  بروز را انتخاب كند. بنابراين، امكان )عمدي( استراتژيک

 . [6]شودگذاري ناكافي، و به عنوان مثال بروز خطر اخلاقي  سرمايه

خطر اخلاقي و ورشكستگي استراتژيک ايجاد شده وجود امكان در فرآيند برگزاري مناقصه براي انتخاب مجري پروژه، به علت 

 ژه توسط شركت مجري پروژه، احتمال ارائه قیمت پیشنهادي پايین از سوي مجري وجود دارد؛ بنابرايندر طول اجراي پرو

، دو نوع Martimort [7]و  Laffontي  تهرتواند بطور موثر از تباني و خطر اخلاقي جلوگیري كند. طبق گ ي كاملا رقابتي نمي مناقصه

و  Laffontتباني وجود دارد، اولي به تباني بین نمايندگان يا وكلا اشاره دارد؛ ديگري بین نماينده و بازرس است. همچنین 

Martimort مدل ،P-S-A (را براي بررسي مساله تباني ارايه دادند. -سرپرست -نماينده )كارفرماIshiguro  سیاست »تاثیر

گذاري را براي  اي متراوت با مطالعات بالا، سیستم سپرده . اين مطالعه به گونه[8]را در جلوگیري از تباني بررسي كرد« آمیز تبعیض

 كند.  معرفي مي BOTهاي  جلوگیري از انجام تباني در پروژه

 BOTهای  ساختار مالكیت و کارایي قرارداد در پروژهپیشینه پژوهش های در زمینه  -2-2

هاي  توانند بطور شرا  توسط شاخ  ( عواملي كه مي1شامل موارد ذيل است:  هاي عمومياستانداردهاي عملكرد زيرساخت 

( 2شوند( ؛  ياد مي عوامل تويیريهاي ساختمان )از اين پس به عنوان  ها يا شكا  ها، ترک ارزيابي تشريح شوند، مواردي مثل چاله

ي همچون آسیب و بدكاري در ساختمان )از اين هاي ارزيابي تشريح شوند، موارد توانند بطور شرا  توسط شاخ  عواملي كه نمي

توانند در قرارداد واگذاري ذكر شوند، زيرا اين عوامل را  شوند(. عوامل تويیري مي ياد مي عوامل غیرقابل تويیفپس به عنوان 

                                                           
 ت و پاخت و سازش میباشد.اين واژه از نظر لغوي معادل واژگان ساخ  2
میباشد و منظور از هزينه عملیات، هزينه هاي فاز بهره  BOTدر اين مقاله منظور از عملیات، عموماً عملیات مربوط به فاز بهره برداري پروژه   3

 برداري است كه شركت خصويي متحمل خواهد شد.
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توانند در قرارداد نوشته  نیاز تعريف نمود. اما عوامل غیرقابل تويیف نمي توان با استراده از شاخ  عیني، به عنوان عملكرد مورد مي

 . نامیده میشوند ي ناتماميقراردادها BOT قراردادهاي واگذاريات و تايید نیستند. به همین علت است كه شوند، زيرا قابل اثب

بهره  فازاين است كه افراد در  ،معمولا طولاني است، آنچه محتمل است رخ دهد BOTي  ي واگذاري پروژه از آنجا كه دوره

هاي جديد و تغییر استانداردهاي عملكرد دارند. در اين يورت، دولت و بخش خصويي، پیرامون  نیاز به بكارگیري تكنیک برداري

، BOTهاي  گذاري انجام شده توسط بخش خصويي، به خصوص براي پروژه كنند. سرمايه تغییر قرارداد واگذاري مجددا مذاكره مي

ي مجدد موجب شود بخش خصويي تنها به بخشي از  ي مذاكره ممكن است نتیجه .[9]خاص استهاي گذاري  ي سرمايه در زمره

نخواهد داشت ي كافي براي اختصاص سرمايه به دارايي پروژه را  گذاري دست يابد، بنابراين بخش خصويي انگیزه سرمايه هايدرآمد

 شود. مي 4كار و توقف اتو موجب بروز مشكلات تاخیر

، [11[ ]11] كند ي تاخیر و توقف ايرا مي تخصی  مالكیت نقش اساسي را در برطر  كردن مسالهي قرارداد ناتمام،  در نظريه

، و  6، شلیرر 5كنند. هارت مي BOTي  سازي و كارايي پروژه بنابراين افراد توجه بیشتري به تاثیر تخصی  مالكیت بر خصويي

( براي تخصی  مالكیت، خدمات عمومي بايد توسط دولت HSVل دانند كه در مدل آنها )مد اين مساله را ناشي از اين مي  7ويشني

گذاري بخش خصويي تجزيه و تحلیل  ، و تاثیر تخصی  مالكیت را بر كارايي سرمايه[12] كنندگان خصويي ارايه شود يا تامین

، و پژوهش خود را بر چگونگي برطر  نمودن پیامدهاي بخشند را بهبود مي HSVمدل  [14] 9و يوسا 8، بنت[13] كنند. هارت مي

با كنند.  افتد، متمركز مي اتراق مي بهره برداريخارجي قرارداد بلندمدت با استراده از تخصی  مالكیت، كه در دوره ساخت و دوره 

شرط مطالعات بالاست. در واقع، انواع مختلف  پیشرا داراست،  PPPي  پروژهيا  BOTي  مالكیت پروژه كه ، بخش خصويياين حال

، اگر مالكیت BOTي  ي پروژه است. در پروژه وجود دارد و تراوت اساسي آنها اين است كه چه كسي مالک مجموعه BOTهاي  پروژه

ايید دولت برسد. استراده كند، بايد به ت BOTي  خواهد از دارايي پروژه كه مي گذاري بخش خصويي به دولت منتسب شود، سرمايه

گیري دارد.  قدرت تصمیم ،بیني نشده( رخ دهد كه پیشامدهاي غیرمترقبه )پیش در مقابل، اگر بخش خصويي مالک باشد، زماني

ممكن است بخش خصويي در جهت پیگیري منافع خود، به عملكرد عوامل غیرقابل تويیف آسیب بزند. تحت اين شرايط، حتي 

پس لازم است  .امكان جبران خسارت ها وجود نداردمجدداً مذاكره كند،  BOTي  مون عملكرد پروژهاگر دولت با بخش خصويي پیرا

 هاي مختلف سپرده شده، مورد بررسي و تحلیل قرار گیرند.  كه مالكیت به بخش هنگامي ، BOTي  كارايي پروژه روي اتاثر

حامیان مالي پروژه، بخش  BOTي  . در شروع پروژه[15] است BOTي  پروژه هاي ويژگي ي از، يكدر دسترس منابع محدود

شود، دولت يا بانک حقي براي ادعاي غرامت يا  ورشكستگي ميدچار كه بخش خصويي  كنند. زماني خصويي را آماده به كار مي

ل ممكن تواند از ضرر ورشكستگي رهايي يابد، براي مثا محدود، بخش خصويي مي سارت از حامي مالي ندارند. بعلت مسئولیتخ

بار در اقتصاد . خطر اخلاقي نخستین [16] و خطر اخلاقي بروز يابد شده را انتخاب كند بیني آمیز پیش  گذاري مخاطره است سرمايه

. با اين وجود، مطالعات پیرامون خطر اخلاقي [21و19] اند نهاده شده هاي اساسي بنا ، و مدل[18و 17]ها مطالعه شده  بازي  و نظريه

 نادر هستند. BOTهاي  در پروژه

                                                           
4 Hold-up 
5 Hart 
6 Shleifer 
7 Vishny 
8 Bennett 
9 Iossa 
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با استفاده از رویكرد پویایي  BOTتعیین دوره بهره برداری در قرارداد های پیشینه پژوهش های در زمینه  -2-3

 سیستم

پارامترهاست. اگر طول بهره برداري چندين پارامتر بسیار مهم است كه طول دوره بهره برداري يكي از اين  BOTدر قرارداد 

كم باشد طبعا بازگشت سرمايه محقق نخواهد شد و سرمايه گذار متحمل خسارت میشود. از طرفي اگر طول دوره بهره برداري زياد 

حو در سالهاي اخیر محققان زيادي تلاش كرده اند تا بتوانند طول دوره بهره برداري را به ن .]21[باشد دولت ضرر خواهد كرد

 مناسبي بدست آورند بطوري كه منافع دو طر  قرارداد در نظر گرفته شده باشد.

شن و ديگران روشي را ارائه كرده اند كه در آن منافع دو طر  قرارداد در نظر گرفته شده است. در اين مدل  2112درسال 

سرمايه گذار و حد بالاي آن توسط دولت مشخ   براي دوره بهره برداري يک بازه ارائه مي شود. بطوري كه حد پايین  بازده توسط

مدلي ارائه شد كه روش  2115در سال  .]22[مي شود. بنابراين انتخاب هر عددي در اين بازه مي تواند منافع دو طر  را تامین كند

ا توجه به وجود عدم قبلي را تكمیل نمود. در اين مدل دوره بهره برداري با در نظر گرفتن اثرات عدم قطعیت ها بدست مي آيد. ب

در  .]23[قطعیت هاي مختلف در اين پروژه ها اين مدل نسبت به مدل قبلي واقع بینانه تر بوده و داراي جواب منطقي تري مي باشد
فازي ارائه شده است. از آنجا كه هد  ذينرعان در قرارداد با هم در  هتحقیق ديگري يک مدل بر مبناي تصمیم گیري چند معیار

)منرعت كارفرما در كوتاه بودن طول دوره بهره برداري، منرعت سرمايه گذار در بلند بودن طول دوره بهره برداري و  تضاد است

لذا مدل تصمیم گیري چند معیاره فازي در اين مقاله عنوان شده پیشنهاد شده  ،منرعت استراده كنندگان در عوار  كم است(

در مقاله اي  2117شن در سال  .]24[اد، طول دوره بهره برداري بهینه را تعیین كنداست تا با در نظر گرفتن اهدا  مختلف و متض

روشي را پیشنهاد كرد كه در آن از روش چانه زني در تئوري بازيها استراده شده است. در اين مدل بازه ي بدست آمده در مدل هاي 

روشي براي تعیین دوره بهره  2118در سال  .]25[مي شود قبلي با چانه زني بین كارفرما و سرمايه گذار به يک عدد قطعي تبديل

برداري ارائه شد كه بر مبناي يک رگرسیون چند گانه انجام میشود كه در اين حالت دو پروژه با ريسک كم و ريسک زياد با هم 

 .]26[مقايسه شده و نتیجه گرفته مي شود كه قدرت چانه زني در دو پروژه با هم متراوت است

انجام گرفته اسرت، امرا    BOTهاي اخیر تحقیقات نسبتا زيادي براي تعیین دوره بهره برداري بهینه براي پروژه هاي در طي سال

نقاي  عمده اي در آنها ديده مي شود. بعلت وجود ريسک بالا در پروژه ها بخصوص پروژه هاي زيربنايي در معدود كارهاي قبلي كره  

ر اثر ريسک نیز در آنها در نظر گرفته شده ، از تئوري احتمال براي اين منظور استراده شده كه با توجه به نبود اطلاعرات تراريخي د  

، روشي معرفي شده كره در آن معايرب فروق الرذكر     پنجماين نوع پروژه ها، استراده از آنها را ناممكن مي سازد. در پايان و در بخش 

كه در پژوهش هاي پیشین در نظرر   –برطر  شده و نیز با در نظر گرفتن روابط میان پارامترهاي مختلف موثر در دوره بهره برداري 

رديد تا طول دوره بهره برداري با دقت مناسبي برآورد گردد. در مقاله خود به روش بكرار رفتره در مقالره    موجب گ –گرفته نمي شد 

 مقاله است. اين از حويله خارج فوق الذكر تنها اشاره مي نمايم، چرا كه تحلیل و بررسي روابط بكار رفته در آن

 

 BOTدر پروژه  و تباني کارایي قرارداد -3

را به عنوان يک مدل قرارداد ناتمام ارايه  BOTقرارداد واگذاري  311 بخش :شده است دسته بنديمطابق ذيل  اين بخش

كردن اثرات بیروني نتیجه يا بازده را با فر  عدم وجود  نهادينه 313دهد. بخش  ها را پیشنهاد مي حل بهترين راه 312دهد. بخش  مي
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سپرده را بر تباني اثرات سیستم  315بخش  و كند ي تباني را بررسي مي مساله 314دهد. بخش  تباني تحت قرارداد واگذاري نشان مي

 كند. بررسي مي

 

 فرضیات -3-1

ي عملیات. در  ي ساخت و دوره شامل دو دوره است: دوره BOTي  نشان داده شده، واگذاري پروژه 1همانطور كه در شكل 

شوند، به روشني  ي نخست كسب مي را كه در پايان دوره ̅ و سطح عمكرد  Cي پولي  ي نخست، دولت میزان جريمه شروع دوره

كند. سپس دولت و  ( ميAكند، سپس شروع به پیشنهاد )مناقصه( تعیین قیمت واگذاري)امتیازي( در ملاء عام )در نقطه  تشريح مي

است. پس  ̅ ، و سطح عملكرد C، جريمه Rاري (، كه شامل قیمت واگذBكنند )در نقطه  ي مناقصه قرارداد واگذاري را امضا مي برنده

ي ساخت، شركت مجري  (. در پايان دورهC)در نقطه كند را انتخاب مي{     }   از اين، شركت مجري پروژه سطح كار)تلاش( 

كه  ب كند. زماني( كسDي  ي ساخت )در نقطه هاي روزانه ي دوم را از طريق فعالیت ي عملیات در دوره تواند اطلاعات هزينه پروژه مي

(. اگر به سطح عملكرد مورد نظر دست Eكند )در نقطه  ها و تسهیلات را بازرسي مي يابد، دولت ساختمان ي نخست پايان مي دوره

ها و تسهیلات استراده  براي ايلاح )مرمت( ساختمان Cي  كند، و از جريمه نیافته باشند، دولت شركت مجري پروژه را تنبیه مي

كند. در نهايت، دولت  ي دوم، شركت مجري پروژه شروع به عملیات پروژه و فراهم نمودن خدمات عمومي مي كند. در مرحله مي

 Bر مورد نقطه (. برخي از توضیحات تكمیلي دFكند )در نقطه  را به شركت مجري پروژه پرداخت مي Rقیمت واگذاري )امتیازي( 

يک متغیر بیروني يا خارجي  Rشود،  عبارتند از: اگرچه قیمت قرارداد از طريق مناقصه يا مزايده رقابتي به يورت عمومي تعیین مي

تر كردن  شود. به منظور آسان ي بعد تجزيه و تحلیل مي شود. مكانیسم دروني تصمیم در مورد قیمت قرارداد در مرحله محسوب مي

شود، و فر  بر اين است كه دولت و شركت مجري پروژه از ريسک در  نرخ بهره )نرخ تنزيل يا تخریف( درنظرگرفته نمياين روند، 

 امان هستند.

 
 [1] بندی قرارداد واگذاری : زمان1شكل 

 

 :[1]كند. با فر  را انتخاب مي ei=(i=H,L)شركت مجري پروژه سطح كار )تلاش( 

                                           (1) 
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    را با احتمال ̅  شود، كه عملكرد مورد نیاز نشان داده مي ̂ ي ساخت با  عملكرد واقعي در پايان مرحله
 ( ̂   ̅  :[1]سازد. كه در آن برآورده مي      (      ) (  | 

{
  (  ̂     ̅  |  )  
  (  ̂     ̅  |  )                       (2) 

̂  ي بررسي نشان داد كه  كند. اگر نتیجه ها را بررسي مي سپس دولت، عملكرد واقعي ساختمان از  Cي  ، مبل  جريمه ̅    

براي ايلاح تسهیلات به منظور انطباق با الزامات بكار  Cي  شود. مبل  جريمه يا مجري پرداخت مي شركت خصوييسوي 

 . [1]رود مي

                                            (3) 

بستگي به عملكرد واقعي در پايان  Aي عملیات  كند. هزينه ي دوم، شركت مجري پروژه عملیات پروژه را آغاز مي در دوره

 :[1]شود به يورت زير تعريف مي Aي ساخت دارد.  مرحله

   {
                  (  ̂       ̅ )

     (                )
     (              - )

} (   ̂       ̅ )                     (4) 

 1شود. ساختار هزينه در جدول  ، هم از شركت مجري پروژه و هم از بازرس دولت كسب مي Aي عملیات  اطلاعات هزينه

 :[1]خلايه شده است

 

 [1] . سطح عملكرد و ساختار هزینه1جدول 

 

 

 :[1]شود تعريف مي به يورت زير Rقیمت واگذاري )امتیازي( 

                                             (5) 

ي  كند، قیمت واگذاري بالاتر از مجموع هزينه را انتخاب مي eHدارد هنگامي كه شركت مجري پروژه  عنوان مي 5فر  

شود  شود و فر  مي پروژه تعريف ميي مورد انتظار در طول چرخه حیات  به عنوان مجموع هزينه C(ei)(i=H,L)موردانتظار است. 

  :[1]كه

C ( eH ) =       (    ) (  - )                         (6) 
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در  eLتر از  كند پايین را انتخاب مي eHكه شركت مجري پروژه  ي مورد انتظار، زماني حاكي از آن است كه مجموع هزينه 6فر  

 . [1]برقرار نشود، مساله خطر اخلاقي وجود ندارد 6ي ساخت است. به عبارت ديگر، اگر فر   مرحله

 

 حل بهینه نخستین راه -3-2

داد رتواند سطح تلاش را در قرا پس دولت مي ؛ابتدا فر  كنید كه سطح تلاش هم قابل مشاهده و هم قابل بازبیني است

 Rمجبور كند، و تصمیم بگیرد تا قیمت واگذاري   eHمكتوب كند، شركت مجري پروژه را به انتخاب سطح تلاش اجتماعي بهینه 

 :[1]ي اجتماعي مطابق با ذيل است حل بهینه ي مورد انتظار پروژه باشد. بنابراين، راه مطابق با هزينه

حل بهینه  اولین راه  : e* = eH, R*=   

 .[1]( است1پروژه يرر ) كند، و عايدي مورد انتظار شركت مجري را انتخاب مي eHحل، شركت مجري پروژه  در اين راه

 

 مدل توافق واگذاری بدون احتساب تباني -3-3

 حل تعادل راه -3-3-1

 ،ايم. از آنجا كه قواعد بازي براي تمام بازيگران نهاده بنا 2ها، يک مدل توافق واگذاري را مطابق با شكل  بر اساس نظريه بازي

اطلاعات مشتركي هستند، اين مدل يک بازي اطلاعاتي كامل است. هر چند، بازي نیز بخاطر وجود اطلاعات نامتناسب، يک بازي 

 . [1]فرعي را بدست آوريم توانیم تعادلات كامل بازي  اطلاعاتي ناق  است. بر اساس قیاس روبه عقب )وارونه(، مي

 

 
 

 [1] . درخت بازی2شكل 
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كنیم. مساله  ابتدا مدل توافق واگذاري را بدون احتساب تباني بین بازرس دولت و شركت مجري پروژه تجزيه و تحلیل مي

 شود. تحلیل مي 314تباني در بخش 

( است. هر چند، اگر سطح تلاش 1است و هزينه عملیات يرر )   ي ساخت  را انتخاب كند، هزينه eHاگر شركت مجري پروژه 

eL  تواند الزامات را برآورده سازد. شركت مجري پروژه بايد  و عملكرد واقعي پروژه نمي میشود (1شود، هزينه ساخت يرر )انتخاب

 :[1]شود را پرداخت كند. بنابراين، بازده مورد انتظار كسب شده توسط شركت مجري پروژه به يورت زير نوشته مي Cجريمه 

∏   -     
                         (7a)  

∏   -     
                        (7b)  

 :[1]كند عبارتند از را انتخاب مي eH(، شرايطي كه شركت مجري پروژه 7b( و )7aمطابق با روابط )

∏ - ∏   -  -(  -  )       
 

    
                (8a) 

∏   -         
                      (8b) 

كننده  ( بیانگر شرط شركت8bرا انتخاب كند، و ) eH( بیانگر محدوديت مشوقي است كه شركت مجري پروژه 8aي ) نامعادله

 :[1]را انتخاب كند عبارت است از eHشود. پس شرط آنكه شركت مجري پروژه  ( برقرار مي8a) معادله ي (،3است. مطابق با فر  )

                                           (9) 

 :[1]آيد  حل تعادلي زير بدست مي اين روي، راه از

A راه حل تعادلي  : e**=eH,        

 :[1]، بازدهي مورد انتظار شركت مجري پروژه و دولت به يورت زير استAحل تعادلي  در راه

∏       -     ∏   -                         (10) 

 بیانگر منرعت اجتماعي پروژه است. Vكه 

 تعادل برای مناقصه رقابتي کامل حل راه -3-3-2

دهد. اين مقاله،  و غیره، تعداد پیشنهادكنندگان در مناقصه را در عمل كاهش مي اگرچه هزينه مواردي چون طراحي اولیه

 حل تعادلي بدست آمده را كنیم كه مناقصه كاملا رقابتي است و راه . و فر  مي[28و27] كند مكانیسم مناقصه رقابتي را بررسي نمي

كنندگان در مناقصه، عملكرد مورد انتظار و مبل  جريمه  ي شركت نامیم. دولت به كلیه حل تعادلي براي مناقصه رقابتي كامل مي ه را

برنده  ،دهند پیشنهاد  در محدوده كیریت مد نظرترين قیمت را  دهد. شركت كنندگاني كه پايین را در آغاز مناقصه رقابتي اطلاع مي

 :[1]هزينه به يورت زير است ترين گیرند. پايین شوند و پروژه را در دست مي مي

  
                                                    (11) 

 :[1]حل تعادلي مناقصه رقابتي كامل به يورت زير است پس راه



 قرارداد عقد ي مرحله بر تاكید با BOT هاي پروژه وري بهره افزايش جهت راهكارهايي ي ارائه 01 

تعادلي حل  راه  :                      

 :[1]عبارت است از TAحل تعادلي راه ( بازده مورد انتظار شركت مجري پروژه و دولت در 11ي ) بر اساس رابطه

∏        ∏   -                              (12) 

 ( است. و سود دولت را بیشینه1كند، و بازدهي مورد انتظار مجري پروژه يرر) را انتخاب مي eHشركت مجري پروژه 

 .[1]كند مي

 

 مدل توافق واگذاری با احتساب تباني -3-4

 امكان تباني -3-4-1

و  Cتواند به الزامات دست يابد، شركت مجري پروژه تمايل دارد تا براي عدم پرداخت جريمه  نمي ̂ كه عملكرد واقعي  هنگامي

را بدست آورد.  Bتواند سود شخصي  پروژه، به بازرس دولت رشوه دهد، و بازرس مي جهت بهره برداري از ادامه دادن به عملیات

 Nashحل مذاكره  بازرس دولت مشابه است. مطابق با راه باشركت مجري پروژه  مذاكره ها و توان قابلیتفر  كنید در فرايند تباني، 

 .[1]شود برقرار مي 13، فر  

B=C/2                              (13) 

 باشد، شركت مجري پروژه براي اجتناب از پرداخت هزينه عملیات، احتمالا F فاز بهره برداري هرچند، اگر هزينه عملیات

 .[1](و عمدي ي ورشكستگي استراتژيک قرارداد را نقض خواهد كرد )بواسطه

 شرایط نقض قرارداد -3-4-2

ي ساخت كسب  خصويي است كه توسط شركت مجري پروژه زودتر از بازرس پروژه، در پايان دوره يهزينه عملیات، اطلاعات

باشد، هزينه عملیات اتراق   eLافتد و اگر  اتراق نمي Fباشد، هزينه عملیات   eHكنیم كه اگر سطح كار)تلاش(  و فر  مي شود مي

( است، اگر شركت مجري 1كنیم. ابتدا، هنگامي كه هزينه عملیات يرر ) را تجزيه و تحلیل مي  eLافتد. پس، در ادامه شرط  مي

 :[1]تباني با بازرس دولت ادامه دهد، سود شركت مجري پروژه برابر است با بهمراهپروژه به عملیات پروژه 

  ( )  -                   (14) 

 :[1]كند، سود شركت پروژه برابر است باهر چند، اگر شركت مجري پروژه قرارداد را نقض 

  ( )                             (15) 

 :[1]عملیات پروژه به يورت زير استاستمرار پس، شرط 

  ( )-   ( )  -           (16) 
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شود. بنابراين، اگر هزينه عملیات يرر باشد، شركت مجري پروژه  ( برقرار مي16(، فر  )13( و )4(، )3مطابق با فرضیات )

 .[1]كند عملیات پروژه با بازرس دولت تباني مي بمنظور تداوم يافتن

يابد كه عملیات را ادامه و يا قرارداد را  است، سود شركت مجري پروژه تا جايي ادامه مي Fي عملیات برابر  هنگامیكه هزينه

 :[1]كه در زير بصورت جداگانه آمده استنقض كند 

   ( )  -     -                     (17a) 

   (   )                         (17b)  

 :[1]پس، شرط اجراي قرارداد به يورت زير است

   ( )-    ( )  -     -        (18) 

 كند. مي( برقرار نشود، شركت مجري پروژه قرارداد را نقض 18ي ) اگر رابطه و

 حل تعادلي مدل تباني راه -3-4-3

دهد. بنابراين، دو  هاي تعادلي مختلف را تحت تاثیر قرار مي حل ( برقرار شود يا خیر، راه18ي ) در مدل تباني، اينكه آيا رابطه

 :[1]حالت وجود دارد

             

، حتي اگر هزينه خواهد دادپروژه ادامه  فاز بهره برداري از ، شركت مجري پروژه به عملیات11ي  در اين حالت، مطابق با رابطه

را انتخاب كند، بازدهي مورد انتظار به يورتي متراوت مطابق ذيل خواهد   eLيا   eH  كه شركت مجري پروژه باشد. هنگامي Fعملیات 

 :[1]بود

  
   -       

   -     -( - )                       (19)  

 :[1]كند، عبارتند از را انتخاب مي eHشرايطي كه شركت مجري پروژه 

  
 -   

        ( - )  -                       (20a) 

                                 (20b)  

                               (20c) 

شرط اين  ( پیش20cكننده است. رابطه ) شركت( شرط 20bي ) ( يک شركت محرک يا مشوق است، و رابطه20aي ) نامعادله

( 6( برقرار شود، بر اساس فر  )20cشود. و اگر رابطه ) ( برقرار مي20aي ) (، رابطه6كند. بر اساس فر  ) وضعیت را بیان مي

حل تعادلي اين  راه( است. و 20cي ) را انتخاب كند، رابطه eHشود. پس شرط آنكه شركت مجري پروژه  ( نیز برقرار مي20bي ) رابطه

 :[1]وضعیت به يورت زير است

حل تعادلي راه                        
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 . [1]يابد كند، و به كارايي قرارداد دست مي را انتخاب مي eH  ، شركت مجري پروژه   حل تعادلي  در راه

           

يرر باشد، شركت مجري پروژه با بازرس دولت براي تداوم عملیات  در فاز بهره برداري، ي عملیات در اين حالت، اگر هزينه

و هزينه  Cي  كند و از پرداخت جريمه باشد، شركت مجري پروژه قرارداد را نقض مي Fكند و اگر هزينه عملیات  پروژه تباني مي

كند، به يورت زير  را انتخاب مي eL يا eHكه  انتظار شركت مجري پروژه هنگامي كند. بنابراين بازدهي مورد اجتناب مي Fعملیات 

 :[1]متراوت است

  
   -        

        -                         (21) 

 :[1]كند، عبارتند از را انتخاب مي eHشرايطي كه شركت مجري پروژه 

  
 -   

  (  - ) -                     (22a)  

                       (22b)  

                    (22c) 

شرط   ي پیش دهنده ( نشان22cكننده است. ) ي شرط شركت دهنده ( نشان22bي شرط مشوق و ) دهنده ( نشان22aي ) نامعادله

 :[1]( داريم22aاين وضعیت است. با تغییر فرم )

    ( -    )   ( - )                  (23) 

 :[1]كند، عبارت است از را انتخاب  eH شود، شرط انكه شركت مجري پروژه  برقرار مي       (  - )   (     - )از آنجا كه

         ( -    )  ( - )             (24) 

 :[1]و اين شرايط عبارتند از كند را انتخاب مي eL( برقرار نشود، شركت مجري پروژه 22aهرچند، اگر )

    ( -    )   ( - )            (25a)  

                                          (25b) 

                              (25c) 

( برقرار 25cشرط اين وضعیت است. اگر ) ( پیش25cكننده است. ) ( شرط شركت25b( يک شرط مشوق و )25aي ) نامعادله

 :[1]انتخاب كند عبارت است ازرا  eLشود. بنابراين شرط آنكه شركت مجري پروژه  ( نیز برقرار مي25bشود، )

   {( -    )  ( - )        }             (26) 

 :[1]هاي تعادلي در اين حالت عبارتند از حل بنابراين، راه

 حل تعادلي  ( - )  (    - )                       

  حل تعادلي         {        ( - )  (    - )}             
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را  eLشركت مجري پروژه    يابد. هر چند، در  كند، و به كارايي پروژه دست مي را انتخاب مي eH، شركت مجري پروژه   در 

 . [1]افتد كند، و اين بدان معني است كه خطر اخلاقي اتراق مي مي انتخاب

 حل تعادلي مدل تباني در مناقصه رقابتي کامل راه -3-4-4

شود.  دهد برنده مي ي رقابتي عمومي، شركتي كه كمترين هزينه را در يک محدوده اثربخش پیشنهاد مي در يک مناقصه

 :[1]به يورت جداگانه عبارتند از   ، و   ،   هاي  حل ي راه حداقل هزينه

   
                          (27a) 

           
     ( -    )  ( - )        (27b) 

   {( -    ) ( - )      }      
            (27c) 

 :[1]، دو حالت وجود دارد   و ( - ) (    - ) ،C/2+F با مقايسه روابط بین

              (      )  (   )  
        (      ) (   )        

 

 تعادلي بهحل  است، و راه        در هر حالتي برقرار است، بنابراين،       {( - ) (    - )       }min  از آنجا كه 

 :[1]يورت زير است

 :T [1]ي رقابتي كامل  راه حل تعادلي مناقصه

                            

را انتخاب  eLشركت مجري پروژه براي برنده شدن در قیمت واگذاري، استراتژي بهاي پايین را پیش گرفته و سطح تلاش 

پرداخت مخارج ايلاحي و هزينه عملیات، ورشكستگي استراتژيک را بر باشد، براي اجتناب از  Fكند. و اگر هزينه عملیات  مي

 .[1]گزيند مي

 

 گذاری( سیستم سپرده )سرمایه -3-5

كنیم، به اين مرهوم كه در ابتداي قرارداد واگذاري،  اي را معرفي مي به منظور جلوگیري از تباني و نقض قرارداد، سیستم سپرده

را به دولت پرداخت كند. اگر شركت مجري پروژه در طول پروژه قرارداد را  Eي ثابت  مايهشركت مجري پروژه بايد سپرده يا سر

سپرده در پايان پروژه به آن بازگردانده  ،شود، و اگر شركت مجري پروژه كار را تكمیل كند ي اولیه ضبط مي نقض كند، سپرده

 :[1]ي عملیات پروژه به يورت ذيل است است، شرط ادامه Fي عملیات  كه هزينه شود. بنابراين زماني مي

 - -    -                         (28) 

 كند، به طور مجزا به را انتخاب مي eLيا   eHكه شركت مجري پروژه  شود. بازدهي مورد انتظار زماني ( برقرار مي28فر  )

 :[1]يورت زير است
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           (   )(       ) 

 :[1]كند، عبارتند از را انتخاب مي eHپس شرايطي كه شركت مجري پروژه 

  
 -   

   - - ( -   )-( - ) ( -  
 

- )     (29a)  

      (   )       

 -                                   (29b) 

         -                                (29c) 

( بیانگر اين شرط است كه شركت مجري 29cكننده است. ) مشاركت( شرط 29b( يک شرط مشوق است و )29aي ) رابطه

شود. پس شروطي كه شركت مجري  ( برقرار مي29a(، )6كند. براساس رابطه ) پروژه براي ادامه عملیات پروژه با بازرس تباني مي

 .[1]( خلايه شود29c( و )29bتواند در روابط ) را انتخاب كند، مي eLيا   eHپروژه 

باشد، شركت مجري پروژه قرارداد را نقض  Fي عملیات  كه هزينه ( برقرار نشود، در شرايطي28ي ) ديگر، اگر رابطهبه عبارت 

كند و به عملیات پروژه ادامه  (، با بازرس تباني مي16ي ) ( باشد، بر اساس رابطه1ي عملیات يرر ) كند. هر چند، اگر هزينه مي

 :[1]را انتخاب كرده است، به يورت جداگانه عبارتند از eLيا  eHكه  دهد. بازدهي مورد انتظار شركت مجري پروژه زماني مي

  
   -       

   ( -   )-( - )        (30)  

 :[1]كند عبارتند از را انتخاب مي eHكه شركت مجري پروژه  شرايطي

  
 -   

   - - ( -   )  ( - )                       (31a)  

 -                                              (31b) 

       -                                     (31c) 

 قرارداد را نقض( حالتي است كه شركت مجري پروژه 31cكننده است. ) ( شرط مشاركت31b( شرط مشوق و )31aعبارت )

 .[1]كند مي

 :[1]كند و شرايط عبارتند از را انتخاب مي eL( برقرار نشود، شركت مجري پروژه 31aهر چند، اگر )

  
 -   

   - - ( -   ) ( - )        (32a)  

 ( -   )-( - )                             (32b) 

 .[1]را انتخاب كند eLكننده است كه شركت مجري پروژه  ( شرط مشاركت32b( شرط مشوق و )32aعبارت )

را برقرار  (r. در ناحیه 3( )شكل    ( و )   ( ، يا )Ω. در ناحیه 3)شكل  (   ) و (   )اي كه بطور همزمان روابط  ناحیه

كند،  ( را برقرار مي   ( و )   كه )اي  كند. در نهايت، ناحیه را انتخاب مي eHاي است كه شركت مجري پروژه   كند، حیطه مي

 :[1](، خواهیم داشت29c(، و )29b(، )3(. بر اساس روابط )X.در ناحیه 3يابد )شكل  لاقي بروز ميخاي است كه خطر ا حوزه
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    -                (33) 

 
 [1] . سپرده )سرمایه( و سطح تلاش)کار(3شكل 

 

 :[1]( خواهیم داشت30c( و )30bبر اساس روابط )

        ( - )        (34) 

 :[1]هاي تعادلي ذيل در مناقصه رقابتي كامل وجود دارد حل است. بنابراين، راه      (، 6ي ) بر اساس رابطه

{
 
 
 

 
 
                         ̂         ̂        ̂     

(                      )

                        ̂         ̂        ̂     
(                          )

                        ̂         ̂   (   )            ̂     
(                      )

 

حل  شود. پس راه ( مي1كند، و بازدهي مورد انتظار يرر) را انتخاب مي eH، شركت مجري پروژه  2و  1حل تعادلي  در راه

كند، و كارايي قرارداد حايل  را انتخاب مي eL، شركت مجري پروژه 3حل تعادلي  آيد. هر چند، در راه اجتماعي بهینه بدست مي

 :[1]زير را نتیجه میگیريم  شود. بنابراين، گزاره نمي

به نتیجه  BOTدر پروژه  توافقات واگذاريكه  كند، زماني را برقرار مي      گذاري كه  سپرده ي پذيرش سیاست گزاره: بواسطه

 جلوگیري كند. BOTتواند به يورت موثر از بروز خطر اخلاقي تباني در قرارداد  رسد، مي نمي

 

 BOTهای  ساختار مالكیت و کارایي قرارداد در پروژه -4

 ناتمام به يمدل قرارداديک را به عنوان  BOTقرارداد واگذاري  411بخش  :به يورت ذيل سازماندهي شده است اين بخش

 كند. را معرفي مي گذاري سیستم سپرده 412كند. بخش  منظور تحلیل تاثیر ساختار مالكیت بر كارايي قرارداد طراحي و تنظیم مي
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 مدل اصلي -4-1

 فرضیات اساسي -4-1-1

، پیش از انكه دولت قرارداد واگذاري را با بخش خصويي  0. در تاريخ [2]ارايه شده است 4در شكل  BOT قراردادبندي  زمان

، بخش  1/2در تاريخ شوند.  و عملكرد پروژه در قرارداد واگذاري تشريح مي   شود. قیمت واگذاري  امضا كند، مالكیت تعیین مي

با فر  اينكه   گذاري مطمئن براي كاهش هزينه به سرمايه i .كند را انتخاب مي  jو  iگذاري براي كاهش هزينه  خصويي سرمايه

به   jباشد،  iي مربوط به  كاهش هزينه     γ اشاره دارد. با فر  اينكه ،دهد بخش خصويي عملكرد )كارايي( پروژه را كاهش نمي

اشاره  ،رساند آمیز براي كاهش هزينه كه بخش خصويي به عملكرد عوامل غیرقابل تويیف پروژه آسیب مي مخاطرهگذاري  سرمايه

يابد، يا  كاهش مي     ي پروژه به اندازه  ، هزينه  باشد، با احتمال   jكاهش در منرعت اجتماعي مربوط به       دارد. با فر  آنكه 

 :[2]با فر  آنكه ،دهد افزايش ميرا  Fي پروژه  هزينه  - با احتمال 

    {
            
                                              (35) 

 

 
 BOT [2]بندی قرارداد  زمان. 4شكل 

 

 حايل آمیز بي گذاري مخاطره سرمايه  jو  با فر  انكه هر آسیبي در عوامل غیرقابل تويیف منجر به افزايش هزينه شود

 :[2]اجتماعي باشد

   ( )- ( - )  -                                    (36) 

كه  هاي پروژه برسد. هنگامي بايد به تايید مالک دارايي  i  ،jگذاري  گذاري بر روي دارايي پروژه است، سرمايه سرمايه  i  ،jبراي 

به يورت زير تعريف  Cي پروژه  و هزينه Bدهد، منرعت اجتماعي  را انجام مي  jو هم  iگذاري   بخش خصويي هم سرمايه

 :[2]شوند مي

     -                                        (37) 

     -  ( )-  ( ) ( - )        (38)  

گذاري  سرمايه  jو  iي مورد انتظار از پروژه پیش از آنكه بخش خصويي  هزينه به منرعت اجتماعي ايلي و   و    كه در آن 

 :[2]داريم اشاره دارد و ،كند
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{
                         
                            
 ( )  ( )   ( )  

                         (39) 

i ،j ،b ،γ، c [2]توانند توسط طر )عامل( سوم تايید شوند. فر  كنید توانند مشاهده شوند، اما نمي مي: 

  <                                          (40) 

 تواند شود، پس منرعت اجتماعي پروژه نمي منجر به خسارت به پروژه مي  Aي اضافي  دهد كه هزينه ( نشان مي41ي ) رابطه

  .[2]حايل شود

 حل بهینه نخستین راه -4-1-2

 بايد درنظرگرفته شود. منرعت j  و iآل  گذاري اجتماعي ايده براي تجزيه و تحلیل محرک كاهش هزينه، نخستین سرمايه

 :[2]اجتماعي پروژه به يورت ذيل است

 -     - ( )-      ( )
  ( )-( - ) - -  

              (41) 

 :[2]( به يورت ذيل است41رابطه )هاي درجه اول براي  ( اشاره دارد. شرط*i* ،jال توسط ) حل ايده به راهكه 

γ
 
(  )                                       (42) 

    

   (  )-  (  )-  {
   (          ) 

      (             )
             (43) 

 (، 39با فر  ) مطابق      -( )  -( )   .حايل اجتماعي است، فر  كنید بي گذاري كه سرمايه jبراي 
 :[2]رسیم آل زير مي حل ايده در نخستین حل، به راه عبارتي ديگرتابع كاهشي )كاهنده( است. به       -( )   -( )           

                                   (44) 

 و معیاري براي تحلیلآيد،  شدني )اطلاعات متناسب( هستند بدست مي جمع  jو  iآل تحت اين شرط كه  حل ايده نخستین راه

 .[2]تاثیر ساختار مالكیت بر كارايي قرارداد است

 مالكیت دولت -4-1-3

 ، از سوي دولت مورد jو  iگذاري  ، بخش خصويي بايد براي سرمايهشته باشداگر دولت مالكیت دارايي پروژه را به عهده دا

 :[2]كند كه به يورت ذيل است، منع مي j گذاري  تايید قرار گیرد. در اين حالت، دولت بخش خصويي را از سرمايه

  
                           (45) 
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 حل كند. مطابق با راه موافقت مي iگذاري  گذاري مطمئن است، دولت با بخ  خصويي براي سرمايه سرمايه iاز انجا كه 

 :[2]شود كنند. وضعیت دولت و بخش خصويي به يورت زير مي تقسیم مي 51:51ي كار را  آنها باقیمانده ،Nashمذاكراتي 

  

      -           (46a)  

    

      -       (46b) 

 :[2]است، و هم درآمد دولت و هم بخش خصويي به يورت زير است 51:51شود كه  حايل مي     γي مجدد،  پس از مذاكره

          ( )   -           (47a) 

      -       ( )   -      (47b) 

كند. شرط مرتبه  انتخاب مي VGسازي  را براي بیشینه  jو  iاز انجا كه فر  شده است بخش خصويي انتظارات منطقي دارد، 

 :[2]( به يورت زير نوشته شده است47bاول براي رابطه )

γ
 
(     )                 (48) 

   (، از آنجا كه 44( و )42ي ) آل در رابطه ايدهراه حل در مقايسه با نخستین 
  jگذاري  ي اجتماعي سرمايه سطح بهینه ،    

كه دولت دارايي پروژه را در تملک دارد، مازاد )نیاز(  شود. زماني منحر  مي *iاز   iگذاري  آيد. در طر  ديگر، سرمايه بدست مي

 :[2]شود زير نوشته ميبه يورت   SGاجتماعي 

              (   )-  -                     (49) 

 مالكیت شرکت پروژه -4-1-4

، نیازي به دريافت تايید دولت ندارد. از اين روي،  i  ،jگذاري  اگر بخش خصويي مالک دارايي پروژه باشد، هنگام سرمايه

را انجام دهد، ممكن   jگذاري  (، اگر بخش خصويي سرمايه35ي ) با رابطه افتد. با اين وجود، مطابق ي مجدد نیز اتراق نمي مذاكره

يابد،  محدود كه در آن خطر اخلاقي بروز مي مسئولیتتواند با استراده از  را افزايش دهد. بخش خصويي مي Aي مازاد  است هزينه

 :[2]اين است كه بپذيرد،را  Aي مازاد  ورشكستگي استراتژيک را برگزيند. شرط آنكه بخش خصويي هزينه

  (    ( ) )-      ( )- - 
    -       ( )    ( )-( - )  - - 

                    (50) 

ي مورد انتظار در زماني است كه بخش خصويي ورشكستگي استراتژيک را انتخاب  ( بیانگر بازده51ي ) سمت چپ رابطه

را متقبل شود. از  Aي  ي مورد انتظار در زماني است كه بخش خصويي هزينه ( بیانگر بازده51ي ) كند. سمت راست رابطه مي

 :[2]آيد (، فرمول زير بدست مي51ي ) رابطه

                                            (51) 
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شود، انتخاب  پديدار مي Aي مازاد  كه هزينه شود، زماني ( برقرار نمي51ي ) (، رابطه41ي ) ، و مطابق با رابطه      براي 

 .[2]ورشكستگي استراتژيک از سوي بخش خصويي غیرقابل اجتناب است

 :[2]به يورت زير است UM ،VMي مورد انتظار دولت و بخش خصويي  مطابق با تجزيه و تحلیل بالا، بازده

      - ( )-                     (52a) 

   

      -      ( )   ( )- -    (52b)  

( به يورت زير 52bي ) هاي مرتبه اول براي رابطه كند. شرط را انتخاب مي  jو  VM  ،iسازي  بخش خصويي براي بیشینه

 :[2]است

γ
 
(   )                     (53a) 

  (  
 )                        (53b) 

  (، از آنجا كه 44( و )42ي ) آل در رابطه در مقايسه با نخستین ايده
با به خطر     ي اجتماعي  گذاري بهینه ، سرمايه    

 :[2]شود به يورت زير نوشته مي SM=UM+VMآيد. در نهايت، مازاد )نیاز( اجتماعي  انداختن عملكرد پروژه بدست مي

  - (  
 )-          

  
     (  

 )-( - ) -  
 -   

                  (54) 

 ی ساختارهای مالكیت مقایسه -4-1-5

گذاري را كه به عملكرد عوامل غیرقابل تويیف  ي سرمايه تواند هزينه مطابق با تحلیل بالا، اگر دولت مالكیت را دارا باشد، مي 

گذاري را با فر  اطمینان از عملكرد پروژه ترغیب و تشويق كند  تواند هزينه سرمايه رساند كنترل كند، اما نمي پروژه آسیب مي

بیند(. در  گذاري ندارد چون اختیاري در خود نمي اي براي سرمايه ن است كه شركت خصويي ديگر انگیزه: منظور ايمحقق)يادداشت 

گذاري را ترغیب و تشويق كند،  ي سرمايه تواند با فر  اطمینان از عملكرد پروژه، هزينه مقابل، اگر شركت خصويي مالک باشد، مي

شود كنترل كند. در يورتي كه  ه آسیب ديدن عوامل غیرقابل تويیف پروژه ميگذاري را كه منجر ب ي سرمايه تواند هزينه اما نمي

 :[2]برابر است با     -     ∆هاي گوناگون سپرده شود، منرعت اجتماعي متراوت   مالكیت به بخش

[  (  
 )-   (  

 )-   
     

 ]

- [  (  
 )-   (  

 )  ( - )     
 ]

                           (55) 

. از iگذاري  دهد، يعني، ترغیب بخش خصويي به سرمايه ( مزيت مالكیت خصويي را نشان مي55) ي عبارت نخست در رابطه

موجب  مسئله است كه همین( بیان شده است. 55ي ) طر  ديگر، نقطه ضعف مالكیت خصويي توسط عبارت دوم در رابطه

 .[2]تواند ايجاد شود ي مالكیت نمي بهینه(، ساختار 55ي ) شود. بر اساس رابطه مي  jگذاري ناكارآمد اجتماعي  سرمايه

 

 گذاری مدل سپرده -4-2
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شود، از اين  گرفته مي بكار ،رساند گذاري كه به عملكرد پروژه آسیب مي ي سرمايه در حالت مالكیت خصويي، كاهش هزينه

، ورشكستگي استراتژيک را انتخاب كند. به منظور برطر   Aي مازاد  روي ممكن است بخش خصويي براي اجتناب از تحمل هزينه

دهد. اگر  را به دولت ارايه مي Dي  گذاري معرفي شده است. در آغاز پروژه، بخش خصويي سپرده نمودن اين مساله، سیستم سپرده

رده توسط دولت شود. اما اگر بخش خصويي به ورشكستگي دچار شود، سپ پروژه بطور معمول اجرا شود، سپرده پس داده مي

 . [2]شود مصادره مي

را كنترل كند، ورشكستگي استراتژيک اتراق   jگذاري  تواند سرمايه در يورتي كه دولت مالک باشد، از آنجا كه دولت مي

كه بخ  خصويي ورشكستگي استراتژيک را انتخاب نكند ش خصويي مالک دارايي باشد، شرط آنافتد. از سوي ديگر، اگر بخ نمي

 :[2]است بابرابر 

  (    ( ))- ( - )  -       ( )- -  
    -       ( )    ( )-( - ) - - 

                     (56) 

ي مورد انتظار هنگامي است كه بخش خصويي ورشكستگي استراتژيک را  ( بیانگر بازده56ي ) قسمت سمت چپ رابطه

دهد  ( گوياي بازده مورد انتظار هنگامي است كه بخش خصويي ترجیح مي56ي ) كند. قسمت سمت راست رابطه انتخاب مي

 :[2]رسیم ي زير مي ( به رابطه55ي ) . از رابطهمتحمل شودرا  Aي مازاد  هزينه

    -                         (57) 

 :[2]يورت زير استرا انتخاب كند به   j=0( برقرار باشد، شرط آنكه بخش خصويي 57ي ) ابتدا فر  كنید كه رابطه

  -      ( )-  
    -       ( )    ( )-( - ) - -  

                    (58) 

كند. بخش  را انتخاب مي  j=0زماني است كه بخش خصويي در ي مورد انتظار  ( بیانگر بازده58ي ) بخش سمت چپ رابطه

دهد. با توجه به متغیر  كند نشان مي را انتخاب مي   ˃ كه بخش خصويي  ( بازده مورد انتظار را هنگامي58ي ) سمت راست رابطه

 :[2]را انتخاب كند i، بخش خصويي بايد  Fبرونزاي )خارجي( 

γ
 
(   )                  (59) 

( را 56ي ) كه سپرده رابطه آوريم، يعني هنگامي بدست ميرا       ( بايد برقرار شود. 58ي ) (، رابطه36ي ) بر اساس رابطه

 :[2]ي مورد انتظار بخش خصويي به يورت زير است ندارد. بازده  jگذاري  سرمايه راياي ب بخش خصويي انگیزهكند،  ارضا مي

      -       ( )-                (60) 

دهد، ورشكستگي استراتژيک را  رخ مي Aي مازاد  ( برقرار نشود، بخش خصويي هنگامي كه هزينه57ي ) در مقابل، اگر رابطه

 :[2]شود ي مورد انتظار بخش خصويي به يورت زير نوشته مي بازده گزيند. بر مي

     (    ( ))-     ( )-( - ) - -                  (61) 

تواند حايل  هاي زير مي كند. فرمول را بیشینه مي VMي مورد انتظار  ، بخ  خصويي بازدهD با توجه به متغیر برونزاي 

 :[2]شود



 قرارداد عقد ي مرحله بر تاكید با BOT هاي پروژه وري بهره افزايش جهت راهكارهايي ي ارائه 10 

γ
 
(    )                                         (62a) 

  (  
  )                                           (62b) 

 :[2]را انتخاب كند برابر است با  j=0پس شرط آنكه بخش خصويي 

  -       (   
  )-   

 (    (  
  ) )-       (  

  )-( - ) -  
  -   

                            (63) 

به يورت زير بدست  D00ي  ي بهینه (، سپرده61ي ) شود. از رابطه برقرار مي              (62a)( و 58ي ) رابطهمطابق با 

 :[2]آيد مي

    ≥ (    (  
  )-   

   )    -   -                          (64) 

 . [2]شود ( بیان مي62b( و )62aي ) با رابطه  jو  iگذاري  ( برقرار نشود، سطح تعادل سرمايه64ي ) در مقابل، اگر رابطه

به يورت زير نوشته   jو  iگذاري متعادل  ( برقرار شود، سرمايه64ي ) سازي تجزيه و تحلیل بالا، با فر  آنكه رابطه با خلايه

 :[2]شود مي

γ
 
(   )                       (65) 

  
                      (66) 

  و       (،44( و )42آل ) ايدههاي  حل در مقايسه با نخستین راه
هر دو كارايي اجتماعي هستند. پیشنهاد ذيل حايل شده    

 :[2]است

كه به عملكرد پروژه آسیب  اي گذاري ( را برآورده كند، از سرمايه64ي ) ، اگر سپرده رابطه BOTهاي  پیشنهاد: در پروژه

 شود.  جلوگیري مي ،گردد گذاري نیز مي ي سرمايه رساند و موجب كاهش هزينه مي

 

 با استفاده از رویكرد پویایي سیستم BOTتعیین دوره بهره برداری در قرارداد های  -5

براي اين منظور ابتدا مدل كیري پروژه با در نظر گرفتن تمام پارامترهاي اثر گذار بر دوره بهره برداري تهیه میگردد. سرپس برا   

توجه به ارتباطات كیري بدست آمده، روابط رياضي موجود بین پارامترها بدست آمده و مدل تبرديل بره يرک مردل كمري میگرردد.       

براي چرخه عمر پروژه بدست مي آيد كه نمودار تجمعي آن قابل ترسیم اسرت.   NPV، مقدار سپس با تحلیل مدل كمي بدست آمده

با توجه به اينكه  .[3]، با استراده از محاسبات انجام شده مقدار دوره بهره برداري بدست مي آيدNPV با بدست آمدن مقادير تجمعي 

 به ذكر روش اكترا شده است.تجزيه و تحلیل دقیق روابط مربوطه از حويله مقاله خارج است، 

 

  های آتي پیشنهاداتي برای پژوهش و گیری نتیجه -6
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را در قبال تباني بین شركت مجري پروژه و  BOTبه يورت نظري اثرات روي كارايي پروژه هاي  سومدر بخش اين مقاله 

هاي  ي خارجي در دوره سازي هزينه تواند نهادينه بازرس دولت مورد بررسي قرار داد. در حالت بدون تباني، يک نظارت اثربخش مي

ن شركت مجري پروژه دست يابد. اما وقوع تباني بی BOTساخت و بهره برداري را تضمین كند و از اين روي، به كارايي بالا در پروژه 

تواند موجب بروز خطر اخلاقي شود. در اينجا سیستم سپرده  و بازرس دولتي و ايل مسئولیت محدود بخش خصويي، مي

توان از اقدامات تباني و خطر اخلاقي جلوگیري كرد و بنابراين به كارايي مد نظر  مي معرفي شد كه به كمک آن گذاري( )سرمايه

ي بیشتر است. از  بالا بر اساس فرضیات ارايه شده در مقاله هستند كه نیازمند مطالعه دي نیست كه نتايجقرارداد دست يافت. تردي

نظري، هنوز موضوعاتي براي پژوهشهاي آتي وجود دارند. ابتدا، ساختار پرداخت قیمت قرارداد بايد بیشتر مورد بررسي قرار  جنبه

شود. هر چند، در واقعیت، دولت به يورت  ي واگذاري پرداخت مي ر پايان دورهكند كه قیمت واگذاري د گیرد. اين مقاله فر  مي

كند. دوم آنكه، هنگام پرداخت سرمايه، ممكن است هزينه  ي واگذاري به شركت مجري پروژه پول پرداخت مي سالانه در طول دوره

دهد. پس  ي پروژه را تحت تاثیر قرار ميبه يورت مستقیم منافع اجتماع كه يا هزينه ريسک وجود داشته باشد  فريت بالقوه

تواند از تباني بین شركت مجري پروژه  كه هزينه فريت يا هزينه ريسک وجود دارد، نیاز به مطالعه ديگر مقرراتي است كه مي زماني

ارند، اين زني مشابهي د و بازرس دولت جلوگیري كند. در نهايت، با اين فر  كه شركت مجري پروژه و بازرس دولت قدرت چانه

هاي عملي نیازمند آزمون بیشتر با استراده از  كند. بنابراين، داده گذاري را بصورت تئوري مطرح مي مقاله قلمروي بهترين سرمايه

 هاي تجربي است. داده

قرارداد واگذاري را به عنوان يک مدل قرارداد ناتمام به منظور  چهارمدر بخش  ي قرارداد ناتمام، اين مقاله بر اساس نظريه

به يورت ذيل هستند: اگر  اين بخش نتايج كند.  طراحي و تنظیم مي  BOTي بررسي اثر ساختار مالكیت هزينه بر روي كارايي پروژه

تواند عملكرد پروژه را تضمین كند.  گذاري ندارد، اما دولت مي كاهش هزينه سرمايه براياي  دولت مالک باشد، بخش خصويي انگیزه

با اين  ؛ اماگذاري را دارد ي كاهش هزينه سرمايه در مقابل، زماني كه مالكیت به شركت خصويي واگذار شده، بخش خصويي انگیزه

گذاري ممكن است به  ، كاهش هزينه سرمايهوييمسئولیت محدود شركت خصوجود، به علت ناتمام بودن قرارداد واگذاري و 

اين مقاله تنها اثرات  ،هاي متراوت ضروري است هر چند، بحث پیرامون ساختار مالكیت بهینه از جنبه عملكرد پروژه آسیب برساند.

ها  به بررسي ساير جنبهاكنون نیاز  ؛كند ي كاهش هزينه تجزيه و تحلیل مي از جنبه BOTمتراوت ساختار مالكیت را بر كارايي پروژه 

گذاري را در  ي فريت سپرده اين مقاله هزينههمچنین . شود احساس مي BOTمورد مالكیت پروژه  در قبال رويكردهاي متراوت در

تر با انجام مطالعات تجربي است. در نهايت، اين  گذاري منطقي است، نیازمند تحلیل دقیق گیرد. آنچه براي میزان سپرده نظر نمي

سازي( مكانیسم مناقصه براي تعیین  سازي )دروني نهادينه .گیرد قیمت واگذاري را به عنوان يک متغیر خارجي در نظر مي مقاله

 مورد بررسي قرار گیرد.  بعديهاي  قیمت واگذاري بايد در پژوهش

سیستم بكار گرفته شده ، روش پويايي BOTدر يكي از پژوهش هاي اخیر در زمینه تعیین دوره بهره برداري در قراردادهاي 

رسد  است تا علاوه بر در نظر گرفتن كلیه پارامترهاي اثرگذار، اندركنش هاي بین پارامترهاي مختلف نیز شبیه سازي گردد. بنظر مي

 دوره بهره برداري را با در نظر گرفتن اثرات ريسک طولمیتواند  ،از مقاله عنوان شده برگرفته ،پنجمدر بخش  كه مدل معرفي شده

 ها و عدم قطعیت ها و در نظر گرفتن ارتباطات داخلي بین پارامترهاي اثرگذار با دقت بیشتري نسبت به مدلهاي قبلي تعیین كند.
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