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 چکیده
است.یکی از شیوه های  (BOT)به طور کلی هدف این مقاله ارزیابی پیشنهاد مناقصه یک پروژه به روش ساخت ، بهره برداری و انتقال 

را ارائه می دهد. و همچنین به بررسی  Kepnoe-Tregoeگیری که نتیجه تصمیم NPVفعلی و روش انتخاب شده در حال حاضر ، روش 

استفاده می  BOTمی پردازد. این روش ها راه های های که معمولا توسط دولت در ارزیابی پیشنهاد  BOTان از روش یافته های محقق

را در  BOTبرای ارزیابی روش  Kepnoe-Tregoeشود را پوشش می دهد . این مقاله همچنین نظرسنجی عملی روش تصمیم گیری 

 برمی گیرد .

- Kepnoe(، ارزیابی، معیارهای ارزیابی، روش تصمیم گیری RFP ی پیشنهاد مناقصه )درخواست برا ، BOTروش  :واژگان کلیدی
Tregoe 
 مقدمه -1

، که شامل  BOTارزیابی پیشنهاد مناقصه برای پروژه های زیربنایی، به زیرساخت ها اجازه می دهد که روش اجرای 

 ئه بدهد.تصمیم گیری مقامات دولتی از بخش های مختلف و با مشاوران مختلف را ارا

 عنصر بستگی دارد: 3انتخاب بهترین طرح به 

 کیفیت تعریف معیارهای خاص -1
 کیفیت ارزیابی گزینه ها یا پیشنهاد های در دسترس و موجود -2

 شود تولید کردچکونگی کیفیت درک اینکه از این گزینه ها چه چیزهایی می -3

جام شود و توسعه معیارهای آن و معرفی معایب و مزایا و هدف از فرایند ارزیابی و انتخاب طرح ، شناسایی آنچه که باید ان

ریسک های طرح پیشنهاد شده است. این مقاله به توصیف فرایند های انتخاب و بررسی شیوه ها و تکنیک های ارزیابی در 

می شود و  که معمولا توسط دولت استفاده BOTبرخی از کشورها می پردازد. ضوابط و معیارهای اصلی در ارزیابی طرح های 

-Kepnoeپاسخ داده شده است و همچنین استفاده از روش های عملی تصمیم گیری  BOTتوسط پیشنهاد دهندگان 
Tregoe  در ارزیابی طرح هایBOT .(1) نیز مورد بحث قرار گرفته است 

 های پژوهش:روش -2
حضور داشته  BOTکه در انتخاب طرح مطالعه براساس شیوه ها و تکنیک های ارزیابی که به وسیله دولت یا سازمان هایی 

اند و براساس تجربه های کتبی ، درس هایی که توسط توسعه دهنده پروژه ، مقامات دولتی و مشاوران آنها در سمینارهای 

 باشد.ارائه شده اند، می BOTتخصصی و کنفرانس ها بر روی پروژه های 
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 از :اطلاعاتی که از منابع مختلف گرد آوری شده اند عبارتند 

 درخواست برای پیشنهاد مناقصه(RFP )صادر شده از طرف دولت 

 مذاکره با افراد حرفه ای که درگیر پروژه های BOT پیمانکاران و هستند مثل بانکداران، توسعه دهندگان ،

 سازمان های دولتی
 مقالات روزنامه ها ، مقالات مجلات تجاری ، ژورنال ها و مقالات کنفرانس های پروژه های BOT 

 فرآیند انتخاب رقابتی : -3

نشان داده شده است. این فرآیند شامل مرحله قبل از  1در شکل  BOTارزیابی و فرآیند انتخاب در مناقصه رقابتی ، روش

هدف   3صلاحیت ، ارزیابی پیشنهادات مناقصه، مذاکرات پیش از اعطای امتیاز می باشد. این فرآیند ها معمولاً به منظور ارائه 

 ت یا سازمان های آن ها مورد استفاده قرار می گیرد :توسط دول

 فراهم کردن بهترین نوع معامله برای عموم مردم -1
 عادلانه بودن رقابت  -2
 اجازه دادن برای مطرح شدن سایر پیشنهادهای موجود -3

مطابق با  طرح های رقابتی به منظور درخواست طرح ، باید راه حل هایی را که مطابق با نیازها و سیاست های دولت و

 را ارائه دهند. RFPدستورالعمل های مناقصه و ضوابط مشخص شده در 

زیرگروه  2تعیین شده اند که می توان  RFP، نیازهای وسیعی توسط دولت در  BOTبراساس مطالعه اسناد در پروژه های 

 (2) نیازهای کلان و نیازهای کوچک دسته بندی کرد.

 : در نیازهای کلان 

 باید به نفع جامعه باشد و از لحاظ اقتصادی امکان پذیر باشدالف( این پروژه 
 پروژه دارای مطالعات دقیقی از اثرات زیست محیطی را داشته باشدب( 
 ایمنی عمومی داشته باشدج( 
 پروژه ها باید از نظر سیاسی و اجتماعی قابل قبول باشندد( 
هترین و مستحکم ترین راه حل که همسو با استراتژی توسعه طرح توسعه ای باید نیاز مشخصی از پروژه را حل کند و به( 

 دولت می باشد، ارائه کند
 : نیازهای کوچک عبارتند از 

 کنسرسیوم برنده باید از لحاظ فنی و تکنیکی قدرتمند باشد و از نظر توان مالی مشکلی نداشته باشدالف( 

 تقاضا برای خدمات را به اندازه کافی ، دربرگیرد ب( پیشنهاد فنی باید زمینه ای برای پرداختن به مسائل کلان و

 ج( پیشنهاد مالی باید جذاب و رقابتی باشد و انواع هزینه ها و تعرفه های مشخص شده را دربرگیرد

 
 

قبل از صلاحیت و  مرحله قبل از صلاحیت RFQارسال
 RFQ  ارسال

 مناقصه

 ارزیابی دولت و تهیه لیست
 مذاکرات دقیق

انتخاب برنده توسط 
 دولت

 BOT فرآیند انتخاب در مناقصه رقابتی در پروژه - 1 شکل
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 مرحله قبل از صلاحیت : -4
 BOTی از پروژه های برای قراردادهای ساخت وساز به روش سنتی عمومی ، تعدادی از فرم های پیش ارزیابی برای بسیار

در برخی کشورهای از قبیل استرالیا ،کانادا ،فیلیپین ، انگلیس و امریکا به تصویب رسیده است. هدف اصلی از درخواست 

( تهیه لیست کوچکی از پیشنهاد های رقابتی که توسط کنسرسیوم معتبر، پیمانکاران باتجربه و بهره بردار و RFQصلاحیت )

، شرکت ها ممکن است با محدودیت های  BOTود. در یک مناقصه رقابتی برای گرفتن امتیاز انحصاری بانکداران ارائه می ش

 فنی و مالی و گاهی اوقات محدودیت های سیاسی تحمیل شده رویرو باشند.

ر پاسخ بروس نیکولز مدیر اجرایی پروژه های زیربنایی مهم و بزرگ دولت استرالیا اظهار می دارد که جزئیات اظهارنامه د

اولیه به یک دعوت نامه به منظور توسعه پرژه های زیرساخت های ارائه نمی شود. بهترین روش ، شناسایی ویژگی های شرکت 

پیشنهاد دهنده مناقصه است. این روش  4یا  3از ها یا مطالب ارائه شده کنسرسیوم و تهیه و شناسایی لیست کوتاه که متشکل 

ق متحمل هزینه های غیرضروری نشوند. بنابراین کنسرسیومی که در فرآیند طرح پیش از باعث می شود مناقصه های ناموف

 صلاحیت از نظر توانایی مالی و فنی بهترین باشد ، برای پروژه انتخاب می شود.

انجام نمی شود. در  BOT در برخی از کشورها مانند مالزی ، هنگ هنگ و تایلند روش انجام طرح پیش صلاحیت شرکت

در روزنامه ها آگهی داده می شود و معمولابًه شرکت های علاقمند یک  BOTشورها دعوت به مناقصه برای طرح های این ک

ماهه ، برای آماده کردن و تکمیل جزئیات پروژه زمان داده می شود. دلایل رویکرد دولتها به این روش به این  4یا  3دوره 

از ارائه پیشنهاد های شرکت  BOTسرمایه گذاری مورد نیاز برای پروژه های  صورت است: که آنها باور دارند شرط قرار دادن،

های قدرتمند که از لحاظ مالی قوی هستند را ها شرکتهای رقابت کننده کوچک )کم سرمایه( جلوگیری می کند و این کشور

 (3) جذب می کنند.

 ارزیابی پیشنهادات: -5
ابی پیشنهاد مناقصه ، شرکتی که در مرحله قبل از صلاحیت است ، می اصطلاح ارزیابی ، توصیف راه های برآورد و ارزی

شرکت انتخاب شده باید طرح ها و برنامه های مالی و طرح و برنامه های تامین مالی و گرفتن  BOTباشد. در پروژه های 

روژه و وام و شرکاء را آماده بودجه براساس الزامات دولت برای ساخت سازه و روش های پرداخت و منابع سرمایه ای آنها برای پ

کنند که بیان می دارد امتیاز یک پیروی می Chadwick/Demsetzو ارائه دهد. در ارزیابی پیشنهاد دولتها معمولاً از اصل اول 

اد، قرارداد باید با کمترین قیمت  و یا ترکیبی از قیمت/کیفیت به وسیله مقام مافوق ارائه می شود. برای انتخاب بهترین پیشنه

قیمت عوارض و تعرفه ها عموماٌ مهم ترین فاکتور است ولی لزوماً تنها معیار انتخاب نیست . معیار دیگر عوامل مربوط به هزینه 

هاست ) هزینه های ساخت و بهره برداری و نگهداری ( عوامل مربوط به قیمت ) به عنوان مثال میزان عوارض در آینده افزایش 

به عنوان مثال اطمینان و نگهداری طولانی مدت تسهیلات کارگاه( و عوامل محیطی. در بسیاری از می یابد( . عوامل فنی ) 

پروژه ها شرکت پس از ارائه پیشنهاد ، پس از چندین نوبت مذاکراه تصمیم به اعطای امتیاز مناقصه می شود. این روند موجب 

 3یا  2را رها کنند که در این صورت لیست کوتاهی از  حذف برخی مذاکرات شده و برخی نیز خود به خود پروژه مورد نظر
در کشورهایی نظیر استرالیا ، هنگ هنگ ، تایلند  BOTگروه در لیست مذاکرات باقی می ماند. این نوع مذاکرات در پروژه های 

و تایلند که مرحله قبل از و فیلیپین و بریتانیا و ایالات متحده امریکا انجام می شود. روند مذاکرات در کشورهایی نظیر مالزی 

صلاحیت، انجام نمی شود متفاوت است. اساس انتخاب شرکت در کشورهایی نظیر مالزی پر پایه ارزیابی پیشنهاد های ارسالی 

می باشد که پس از آن ، توسط نامه ای از شرکت برای یک دوره مذاکرات منحصر به فرد با دولت دعوت می شود و امتیاز 

ی اعطا می شود که بهترین پیشنهاد از طرف شرکت به دولت ارائه شود. بنابراین مذاکرات موفق نقش مهمی انحصاری فقط زمان

 (4) در فرآیند انتخاب پیشنهاد دارند.

در تایلند نماینده دولت قبل از اعطای امتیار انحصاری ، یک دوره از مذاکرات را با تعداد کمی از شرکت ها و یک دوره از 

از اعطای امتیاز انحصاری مناقصه با شرکت انتخاب شده انجام می دهد. اگر مذاکرات پس از اعطای امتیاز مذاکرات را پس 

انحصاری موفقعیت آمیز باشد ، نماینده دولت ، طرح را برای تصویب نهایی به هیأت دولت معرفی می کند. در این دو کشور اگر 
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تبه دوم بوده را دعوت می کند که مذاکرات را از سر بگیرند. در سیستم مذاکرات مورد قبول واقع نشد دولت شرکتی که دارای ر

دولتی ، طرح تغییر به سایر پیشنهاد ها وجود دارد و دولت همیشه این چنین راه هایی را برای تغییر  BOTهای مناقصه ای 

 طرح دارد.

 های جایگزین :پیشنهاد -6
وجود دارد. به طوریکه دولت ها عموماً مجوز پیشنهاد  BOTروش معمولاً انعطاف پذیری زیادی در سیستم های مناقصه به 

های جایگزین را ارائه می دهد. پیشنهادهای جایگزین معمولاً نیاز به یک پیشنهاد الگو ضمیمه دارند تا دولت ها بتوانند قیمت 

 ها و سودهای جایگزین را ارزیابی نمایند.

 های ارزیابی :هایمعیارها و روش -7
( پایه گذاری شده است که توسط NPVبراساس روش ارزش خالص فعلی ) BOTی ارزیابی پیشنهاد های روش های فعل 

 امتیاز بندی شده است. Kepnoe-Tregoeسیستم و روش تصمیم گیری 

 :NPV روش 7-1          
وجه به شرکتی که و با ت NPVبرخی دولت ها از نظر مالی ، میزان تخفیف هزینه های جاری پروژه را با انجام محاسبات 

NPV  ًکمتری دارد را در نظر می گیرند. برای پروژه های خدماتی یا رفاهی ، سنجش این محاسبات راحت تر است و عموما

براساس توافق در قرارداد دولت می باشد  و تطبیق محاسبات برای یک جاده ای که دارای عوارض عبور ، پیچیده تر می باشد. 

ک قابل تضمین نمی باشد . با این حال تا زمانیکه مطالعات ترافیکی کافی وجود دارد و میزان ترافیک چون معمولاً میزان ترافی

، میزان نقدینگی ، هزینه های بهره برداری و نگهداری و بازپرداخت وام توسط دولت  NPVتخمین زده می شود میزان 

        براساس اعداد و ارقام محاسبه شده، مقایسه که پیشنهاد ها  این است NPVمزیت استفاده از روش  سنجیده می شود.

 شوند.می

 :سیستم امتیاز دهی 7-1-1         

در این سیستم نمره به معیارهای انتخاب شده تعلق می گیرد و پیشنهادهای که حاوی سندمالی و طرح های فنی و یا سایر 

پیشنهادهای که دارای بالاترین امتیاز باشد به عنوان بهترین موارد هستند، بر پایه امتیازات به دست آمده ارزیابی می شوند. 

پیشنهاد در کل پیشنهادها در نظر گرفته می شود. مزیت این روش این است که چندین معیار در مقایسه پیشنهاد ها استفاده 

رد. نقطه ضعف ممکن است اولین قدم در ارزیابی جریان نقدینگی مورد استفاده قرار بگی NPVمی شود و همچنین روش 

 سیستم امتیاز دهی این است که همه معیارها از اهمیت یکسانی برخوردار هستند.

متداول و رایجی هستند که توسط دولتها استفاده می شود. بعضی از دولتها از  روش 2، و روش امتیاز دهی NPVروش 

ابی، براساس اهداف و اولویت های خود که یک معیارارزی از روش های مختلف استفاده می کنند و ممکن است برخی هم تنها

منجر به تصمیم گیری نهایی آنها می شود، استفاده کنند. برای مثال در مجارستان دولت میزان عوارض را ثابت در نظر خواهد 

الانه یارانه گرفت و رقابت براساس پایین ترین امتیاز انحصاری در مقطع زمانی ارائه شده خواهد بود. برای تنگه عبور کانادا ، س

 (5) به فرد برنده شده توسط دولت پرداخت می شود که این مهمترین معیار می باشد.

 Kepnoe-Tregoeروش  -8
بعضی از دولت ها مثل هنگ هنگ و دولت ایالتی نیو ساوس والز از روش های پیچیده تر همچون روش  تصمیم گیری 

Kepnoe-Tregoe ی در تجزیه و تحلیل و ارزیابی پیشنهاد هاBOT  استفاده می کنند. روش آنالیز تصمیم گیریKepnoe-
Tregoe  توسط بعضی از شرکت های تجاری در ارزیابی پروژه هایBOT  و سرمایه گذاری های جدید استفاده می شود. عناصر

ه و ارزیابی ماتریسی. اصلی در این تکنیک عبارتند از : بیانیه ارزیابی ، باید ها و نباید ها که معیار هستند، ضوابط خواسته شد

 نشان داده شده و در ادامه توضیح داده شده است. 2روش های تصحیح شده از این طرح در شکل 
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به وسیله نظر سنجی مقامات دولتی مورد  BOTطی یک نظرسنجی صحت و درستی روش تصحیح شده در پروژه های 

. برای بهبود کیفیت نظرسنجی ، مقامات دولتی و مشاوران آنها مورد نظر قرار گرفته و نظرسنجی شدند. از بررسی قرار گرفت

خاص که آنها در ارزیابی آن نقش داشتند پاسخ بدهند.  BOTاین افراد خواسته شده بود که به سوالات با اشاره به یک پروژه 

% 43میزان پاسخ دادن به سوالها  کهدولتی و مشاوران آنها پاسخ دادند  نفر از افراد 33پرسشنامه ارسال گردید و  55از بیش 

ود. پاسخ دهندگان کاهش یافته بودند ، به این دلیل که افشای اطلاعات محرمانه مناقصه های را که رد کرده بودند و افشای ب

و تصمیم  BOTد موفقعیت پروژه که درحال مذاکره بودند ممکن بو BOTتجارب قبلی و بیان اطلاعات حساس از پروژه های 

  گیری نهایی آن ها را تحت تاثیر قرار دهد.
 

 

 بیانیه ارزیابی
 

 معیارهای ضروری
 

 معیارهای موردنیاز
 

 ارزیابی ماتریس و تجزیه و تحلیل
 معیارهای موردنیاز 

 توزین ها 
 امتیازها 

ستجزیه و تحلیل های دقیق  و حسا   
 

 تنظیم امتیازها
 

شفاف سازی و رتبه 

 بندی پیشنهادها
 

نهادهارتبه بندی پیش  
 

 مذاکرات با شرکت ها
 

 انتخاب بهترین پیشنهاد
 

 Kepnoe-Tregoe گیریبا  روش تصمیم   BOT انتخاب پیشنهاد های مراحل -2شکل 
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 بیانیه ارزیابی -9

در این تکنیک ارزیابی و فرآیند انتخاب باید در مرحله اول با تصویب بیانیه ارزیابی آغاز شود. بیانیه ارزیابی یک بار توسط 

ه کل ارزیابی و مذاکراتی که حدود انتخاب را پیگیری می کنند،  را فراهم می سازد.این کمیته انتخاب شده توافق شده و توجه ب

 ها به عنوان اهداف دولت در دعوت به مناقصه ها ذکر شده است. RFPبیانیه ها معمولاً در 

 این بیانیه ها :

 انتخاب پیشنهادی که بهترین ارزش همه سرمایه را ارائه می دهد. (1

 جذابترین طرح مالی و بهترین راه حل مقرون به صرفه فنی را ارائه می دهد. انتخاب پیشنهادی که  (2

 انتخاب پیشنهادی که بهترین تحقیقات در زمینه های مالی و فنی پروژه را انجام داده باشد. (3

 نمایش داده شده اند. 1جوابها در جدول شماره 

 
 های ارزیابیپاسخ به بیان – 1جدول 

 
 

است. جواب های مثبت نشان می دهد که پاسخ دهندگان در اظهارات عملی به توافق  2یه شماره جذابترین بیانیه، بیان

رسیده اند.پاسخ دهندگان دریافتند که دولت یک بسته پیشنهادی که از نظر مالی جذاب)بهتر( و از نظر فنی مقرون به صرفه 

افزوده شد. این نشان می  توسط پاسخ دهندگان BOTاست را می خواهد. چندین مورد دیگر برای بیانیه ارزیابی پروژه های 

 (6)دهد که بیانیه ارزیابی از طرف پاسخ دهندگان مورد قبول واقع شده است. 

 معیار برای ارزیابی -9-1       

 بیانیه ارزیابی برای مناطقی که تصمیم گرفته شده اند که ساخته شوند ، ضوابطی را ایجاد می کند. معیارهای که به تصویب

رسیده اند عبارتند از : تجربه پیشنهادات گذشته ، سابقه در پروژه هایی که در دست بررسی است ، می تواند طیف وسیعی از 

تجربه و تخصص و مهارت حرفه ای در محدوده سازمان مربوطه را بدست آورد. که شامل دسترسی خطوط اعتباری موجود در 

 جود در مناقصه مربوطه است.پروژه و ویژگی های منحصر به فرد و جذاب مو

 موردنیاز -2 ضروری -1 :دسته می توان تقسیم کرد 2معیارها را به   Kepnoe-Tregoeدر روش 

معیارهای ضروری: این معیارها به صورت اجباری می باشند آنها باید به یک تصمیم موفق تضمین شده ، دست پیدا کنند و 

 تامین نکند باید کنار گذاشته شود.هر پیشنهادی که معیارهای ضروری و باید را 

 معیار مشترک که تکمیل کننده معیارهای ضروری است وجود دارد. 3ها ،   RFP از طریق یک مطالعه از

 : معیار ضروری ، به صورت زیر است 3شرح 

 .پیشنهاد باید کامل باشد و باید مطابق با دستورالعمل مناقصه باشد (1

ر سطح بالایی باشند و تجربه در ساخت و بهره برداری از پروژه های مشابه را شرکت ها باید از نظر مالی و فنی د (2

 داشته باشند.

 شرکت پروژه باید یک شرکت محلی در تیم خود داشته باششد. (3
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موافق نیستند و علت  3موافق هستند و اکثراً با معیار  2و  1معیار نشان می دهد که اکثریت پاسخ دهندگان با  2جدول 

عدم ضرورت گنجاندن یک شرکت محلی در این مرحله از پروژه است . ولی این مورد قبل از اجرای پروژه یک نیاز  مخالفت آنها

 مهم است.

 پاسخ به معیارهای ضروری – 2جدول 

 
 

که آنها در آن حضور داشته  BOTپاسخ دهندگان سایر معیارهای ارزیابی که در معیارهای ضروری، در ارزیابی پروژه های 

 را نیز بیان کرده اند:اند، 

 :استرالیا NSW عوارض جاده (1

  پیشنهاد ها باید شرح تقسیم سود ثروت های یادآورده ناشی از توسعه پیش بینی نشده و یا علت های دیگر را

 ارائه کنند
 پروژه تقاطع تنگه نورتاسرند کانادا: (2

 شرکت پروژه باید مطابق مقررات زیست محیطی عمل کند 
 یج الزامات مالی را معرفی یا تأمین کندشرکت پروژه باید پک 
 شرکت پروژه باید سایر الزامات و مسائل مکانی نیروی کار و تدارکات و... را تأمین کند 
 نیروگاه های مالزی : (3

 پیشنهادها باید الزامات زیست محیطی را رعایت کنند 
 پروژه حمل و نقل کالیفرنیا: (4

  نقل خوبی را انجام دهد و کسب و کار خوبی را تأمین کنددر این پروژه پیشنهاد ارائه شده باید حمل و 
 پروژه باید از حمایت محلی برخوردار باشد 
 .پروژه ها نباید مشکلات زیست محیطی جدی را به همرا داشته باشند 
 پروژه سریع و سیر راه آهن تگزاس: (5

 همچون: در این پروژه شرکت ها باید به طرح مسائل موجود در پیشنهاد های خود بپردازند

 تدارک و تأمین مواد از محل 
 بیشترین میزان توجه به عدم تخریب و نگرانی های زیست محیطی 
 فرصت های استراتژیکی توسعه اقتصادی 
 (5) استفاده از حداکثر نیرو و نشست های مردمی 
 معیار های موردنیاز : -9-2              

موعه معیارهای موردنیاز قرار می گیرند. براساس این روش پیشنهاد بعد از تصویب معیارهای ضروری ، سایر معیارها در مج

ها بر پایه عملکرد نسبی آنها در برابر مجموعه ای از معیارهای مورنیاز و اینکه آنها را انجام دادند یا نه قضاوت می شوند. نتیجه 

رابطه عملکرد پیشنهادها با یکدیگر و اینکه  ارزیابی این است که به تیم ارزیابی ، تصویری روشن از پیشنهادها و پی بردن به

 کدام یک عملکرد بهتری را می تواند داشته باشد، ارائه می کند.
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معیارهای ضروری و موردنیاز هر کدام می توانند به زیرشاخه هایی از معیارهای فرعی تقسیم شوند. به عنوان مثال در 

مکانیسم تعدیل و  –سته مالی شامل : سبک و ساختار عوارض در هنگ هنگ معیارهای فرعی برای ب BOTارزیابی پروژه 

افت سرمایه و برنامه های  –امنیت در برابر ریسک های بازار  –نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام  –تنظیم عوارض 

غییرات ارز تلاش برای ثبات نرخ بهره و نرخ ت –تضمین ها و تعهدات حق امتیاز و مکانیسم تسهیم در سود  –بازپرداخت بدهی 

معیارهای ضروری باعث تصمیم گیری دولت برای قراردادن پیشنهادات در لیست کوتاه می شود و معیارهای بنابراین و... است. 

 (8) موردنیاز منجر به اعطای امتیاز به پیشنهاد مورد قبول می شود.

استفاده می  RFQطریق مطالعه بروی  که از BOTپاسخ دولت: معیارهای که معمولاً توسط دولت در ارزیابی پروژه های 

 گروه قرار داد: 5شود ، می توان در 

 درجه جذابیت سند مالی (1

 درآمد برای دولت و مفید بودن پروژه برای جامعه (2

 صحت نسبی راه حل های فنی برای پروژه (3

 تجربه و تخصص نسبی شرکت پروژه در اجرای پروژه های مشابه (4

 میزان اثرات زیست محیطی (5

که در آنها درگیر  BOTمعیار را به عنوان معیار های موردنیاز در پروژ های  5دگان درخواست شد که این از پاسخ دهن

بوده اند ، در نظر گرفته و همچنین از آنها خواسته شد که معیارهای مورد نیاز دیگری را نیز پیشنهاد دهند. نتیجه آن در 

 (4) نشان داده شده است. 3جدول 
 به معیارهای موردنیازپاسخ دولت  – 3جدول 

 
درگیر بودند نیز  BOTمعیار موافق بودند. معیارهایی نیز توسط شرکت های که در پروژه های  5اکثر پاسخ دهندگان با این 

 ارائه شد:

 اتصال راه آهن فرودگاه سیدنی (1

 برنامه ریزی ، توسعه و برآورد تاثیر زیربناهای حمل و نقل در توسعه اماکن اطراف پروژه 
 یه و تحلیل جامع ریسک هاتجز 
 نیروگاه ویکتوریا لوی یانگ بی استرالیا: (2

 پشتیبانی از شرکت مادر 
 تونل سنگ قیرتیت ، هنگ هنگ (3

 توانایی دولت در کنترل و تنظیم میزان عوارض 

 دومین پل عابر یورن در انگلیس (4

 برنامه ساخت واقع بینانه پروژه 
 پل عابر اسکی در انگلستان (5

 نجام پیشنهادکل هزینه های چرخه ا 
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 پروژه حمل و نقل کالیفرنیا در امریکا (6

 سهولت اجرا 
 نوآوری های فنی 
 میزان حمایت طرح برای دستیابی به اهداف 

 راه آهن سریع و سیر تگزاس (7

 میزان تسهیلات عمومی و ضرورت پروژه 

 سنجش معیارها: -9-3        
یزان اهمیت نسبی آن معیارها برای دستیابی به اهداف زمانی که یک معیار مورنیاز شناسایی شد، توسط کمیته گزینش، م

) که یعنی 13همه معیارها مقایسه می شوند و از نمره مثلاً رسیدن به میزان ثابت عوارض با مقدار کم دولت سنجیده می شود.

معیارها صورت ) که یعنی مهم نیست( درجه بندی می شوند. که نباید هیچ نوع کوتاهی در رتبه بندی  1مهم است( تا نمره 

 پذیرد.

 ارزیابی پیشنهادها در برابر معیارهای ضروری: -9-4       
در این ارزیابی پیشنهادات ، یا همه معیارهای ضروری مورد قبول قرار میگیرند یا رد می شوند. همانطور که در جدول 

آن نوشته می شود و بلافاصله حذف  در مقابل NO GOنشان داده شده است که اگر معیارهای ضروری را قبول نکند  4شماره 

می شود. در حقیقت دولت با شرکت پروژه جلسه ای برای توضیح کمبودهای پیشنهاد برگزار می کند و باعث می شود که آنها 

 کمبود ها و نقص های خود را برطرف کنند.
 

 موردنیازارزیابی پیشنهادها در برابر معیارهای  - 4جدول 

 
 

 پیشنهاد در مقابل معیارهای موردنیاز:ارزیابی  -9-5       

در این مرحله از ارزیابی به همه معیارهاتوجه می شود و معیارهای موردنیاز سنجیده می شوند و مزیت های نسبی هریک از 

پیشنهاد ها مقایسه می شود. هر شرکت بر پایه معیارهای مورنیاز ارزیابی شده و مجموعه عملکرد و توانایی آنها مشخص و 

چکونگی ارزیابی کردن عملکرد نسبی پیشنهادها در مقابل معیارهای موردنیاز نشان  5اف سازی می شود.در جدول شماره شف

 داده می شود.

 
 ارزیابی پیشنهادها در برابر معیارهای موردنیاز - 5جدول 
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 آزمون حساسیت: -13

ن از اینکه پاسخ ها به اندازه کافی دقیق و در مورد ارزیابی ماتریس برای اطمینا "تست های حساسیت  "در صورت لزوم

 کافی هستند، انجام می شود.

 انتخاب آزمایشی: -11

نمره کل معیارهای سنجیده شده به عنوان ابزاری برای انتخاب اولیه دولت مورد استفاده قرار می گیرد. اگرچه انتخاب اولیه 

ار محتاط عمل کرده و همه ریسک های پروژه را ارزیابی می می تواند به عنوان انتخاب نهایی دولت باشد ولی اغلب ، دولت بسی

کند. آنها مذاکرات بیشتر را برای به دست آوردن نتیجه بهتر و مطمئن شدن از ساختار امنیتی قرارداد در محل ، قبل از اعطا 

 امتیاز انحصاری انجام می دهند.

 نتیجه گیری -12

ه مورد بحث قرار گرفت. درحال حاضر تکنیک های مورد استفاده در در این مقال BOTارزیابی فرآیند، انتخاب در مناقصه 

می باشد.   Kepnoe-Tregoeبر پایه روش ارزش خالص کنونی ، روش امتیاز دهی و روش تصمیم گیری  BOTارزیابی طرح 

ی مقرون به صرفه در این مقاله نتیجه گیری می شود که هدف دولت از ارزیابی ، انتخاب پیشنهاد متعادلی است که از نظر فن

 باشد. در انتخاب نهایی معیارهای زیر استفاده می شود:

 میزان جذابیت سند مالی 
 بازگشت سرمایه برای دولت و سودمند بودن برای جامعه 
 صحت نسبی راه حل های فنی برای پروژه 
 تجربه و تخصص نسبی شرکت پروژه در اجرای پروژه های مشابه 
 میزان اثرات زیست محیطی 

ع درک بهتری از ارزیابی و انتخاب معیارهای مورد استفاده توسط دولت به شرکت کمک می کند که پاسخ مثبت در واق

 مناسب در مناقصه و مذاکرات ارائه کند.
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