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  چکیده
توانمند و بازار  یکشور، وجود ساختار اقتصاد کیدر  یا پروژه شرفتیتوسعه و پ یها راه حل نیو موثرتر نیتر یاز اصل یکی

تحقق  یبرا یمال هیسرما لیجهت تشک یاز کشورها کمبود درآمدها و پس انداز مال یاریفعال است. از آنجا که در بس یمال

 هیسرما یجبران کسر یبرا یاکثر کشورها ناچارند به دنبال راه حل ست،ین یکاف ییبنا ریز یها و پروژه یا اهداف توسعه

روند  نیاست. اما ا BOTها به روش  پروژه یو اجرا ،یگذار هیها، قبول سرما راه نیتر از مهم یکیخود باشند، که  ازیمورد ن

به واسطه وجود  یخارج گذاران هیسرما قهو عدم علا هیسرما یحجم بالا ،یتیامن یاسیائل سها، مس میمانند تحر یلیبه دلا

 نیمبدل شده است. در هر حال گذشته از ا یفعل ی دهه یاساس یها از چالش یکیموجود در آن، به عنوان  یها سکیر

از راه  یکیبه عنوان  زین شرفتهیپ یدر حال توسعه، در کشورها یعلاوه بر کشورها BOTها به روش  پروژه یاجرا فیتعار

پرداختن  شود یآن م یباعث تعال BOTآنچه که در ساختار  نیب نیاست. اما در ا یمال نیقابل اتکاء از لحاظ تام یها حل

فرآیند مدیریت ریسک که عبارتند از  یاصل یها . در این پژوهش با توجه به گامباشد یآن م تیریو مد سکیبه بحث ر

و تلفیق آن با پیمایش  یا از مطالعات کتابخانه اده، تجزیه و تحلیل ریسک و پاسخ به ریسک، با استفشناسایی ریسک

و با  یشده بصورت کیف یشناسای یها اند. در ادامه، ریسک شده یها شناسای مشترک این نوع پروژه یها ریسک ،یمیدان

ت بالا یبا اولو یها سکیر ی. سپس براشوند یم یبند ویتو اول دهیگرد یخبرگان تحلیل و ارزیاب یآرا یآور استفاده از جمع

پرداخته، و در انتها نیز بر اساس ماهیت و درجه اهمیت  تر یجزئ یو بررس یزوج ساتیدارد به مقا تر قیدق زیبه آنال ازیکه ن

 .آنها ارائه شده است یها، پاسخ مناسب برا ریسک

 

 . ANPگذاری،  سرمایهژه، دولت میزبان، ، ریسک، شرکت پروBOTهای  پروژه كلیدی: های واژه

 

  مقدمه -1
به  شوند،  یم یمال نیآن تام یریپذ هیاتکا به خود پروژه، و توج قیکه از طر ییها و خصوصا در پروژه BOT یها در پروژه

پروژه  فیعرزمان ت نیمدت بودن ب یمختلف، طولان ریدرگ یها ها و طرف بودن آن، حضور بخش بر نهیهز ده،یچیپ تیماه لیدل

به  نیمنجر به شکست پروژه گردد. بنابرا تواند یم ار،یبس یها مواجه شدن با ناشناخته جهیآن و در نت دنیرس یبردار تا به بهره

 به اجرا در آمدن آن در گرو شناخت و پرداختن به آن است. یپروژه بلکه حت کی تینه تنها موفق یطور کل

های مربوط به پروژه را به بخش خصوصی منتقل کرده،  بخش عظیمی از ریسک ، دولتBOTها به روش  اجرای پروژه با

تواند توسعه تاسیسات زیربنایی خود را بدون اتکا به بودجه  کند و می های لازم رها می خود را از بار سنگین مدیریت و هماهنگی

نوع  نیو توجه دولت درباره ا تیعدم حما ینامقوله هرگز به مع نیکند، اما ا نبالهای خارجی د عمومی و یا تحمیل فشار و وام

 ها است. پروژه نیبه ا زبانیدولت م ژهیمستمر و توجه و تیحما ازیاز ن یحاک زین زیآنال جیهمانطور که نتا ست،یها ن پروژه
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 فتهشریپ یدر حال توسعه، در کشورها یعلاوه بر کشورها BOTها به روش  پروژه یاجرا فیتعار نیهر حال گذشته از ا در

آن  یباعث تعال BOTآنچه که در ساختار  نیب نیاست. اما در ا یمال نیقابل اتکاء از لحاظ تام یها از راه حل یکیبه عنوان  زین

با وجود تمامی ویژگیهای مثبت خود، همواره توانایی  BOT یها . پروژهباشد یآن م تیریو مد سکیپرداختن به بحث ر شود یم

با شکست و عدم موفقیت  BOTهای  توان یافت که پروژه زیادی را می یداشته است؛ نمونههادستیابی به اهداف خود را ن

های قرارداد،  را به تمامی طرف ماعیهای سنگین اقتصادی و اجت هایی هزینه اند. شکست در چنین پروژه مطلوب مواجه شده

صوصی به دنبال ساختاری هستند که بتواند های خ ها و شرکت بخصوص کشور میزبان تحمیل خواهد کرد. به همین دلیل دولت

های  هایی را برای رسیدن به اهداف خود، حمایت کند؛ تلاش برای ایجاد ساختار مدیریت ریسک در پروژه این چنین پروژه

BOT هدف بوده است. نبا ای 

به  ریدرگ یها آن عدم تسلط طرف ی جهیو در نت  BOT یها پروژه یرو شیپ یها سکیبه مخاطرات و ر یتوجه یب

و بالا رفتن  یبخش خصوص یها هیسرما زیپروژه منجر به گر یها سکیسهم خود از بابت ر رشیو پذ فیو وظا ها تیمسئول

به  BOT یها حال در پروژه نی. در عگردد یهستند م قیطر نیاز ا شرفتیکه مشتاق پ ییها در کشور یگذار هیسرما سکیر

و  یکلان مل ماتیاز تصم رییگ ریپروژه، تاث کیبا منافع متضاد در  یعاننفیخاصش از جمله حضور ذ یها یژگیو لیدل

 اها کارکرد لازم ر پروژه نیدر ا سکیر یابیهای استاندارد ارز آن، سبب شده است که روش یاجتماع یاسیس های تیحساس

تا  ردیگ یصورت م یفراوان های یو بررس ی، مذاکرات طولانBOTهای  در پروژه یبخش مال تیحساس لیدل به [1]نداشته باشد.

 ییبالا تیها از اهم پروژه نیها در ا و فرصت دهایتهد ییشود. شناسا رییجلوگ یدر حد امکان از وقوع مخاطرات احتمال

پروژه  های سکیساختاری مناسب جهت کنترل ر جادیدنبال ا هپروژه ب نیکه طرف شود یموارد باعث م نیبرخوردار است. همه ا

 دنیبه انجام رس یو حت تیلازمه موفق ها، سکیو کنترل ر تیریبه اهداف خود باشند. لذا مد دنیروژه در رسشانس پ شیو افزا

 ریسا قابلشده، در م نییتع یها براساس شاخص سکیهر ر تیارجح ها، سکیر یاست. با انجام رتبه بند BOTپروژه  کی

 ریو سا سکیمقابله با هر ر یمنابع موجود برا صیتخص نزایدر مورد م تواند یم رندهیگ میتصم جهیمشخص و در نت ها سکیر

 [2. ]دیاتخاذ نما یرا به نحو بهتر یزیر برنامه حات،یترج

کردن  نهیهز قیاز طر شوند، یاجرا م BOTکه بواسطه روش  ییربنایز یها در پروژه ها سکیر وستهیروند پ کی در

دارد، وام دهندگان  یحاصل از پروژه بستگ ینقد انیآن به جر اتی. در طول زمان پروژه که حابدی یم دیبزرگ تشد یها هیسرما

 سکیر صیحاصل از محصول و خدمات پروژه اتکا کنند. بعلاوه تخص ینقد انیگذاران مجبورند در درجه اول به جر هیو سرما

 ،یعموم به بخش سکیر صیدر صورت تخص گریبعبارت د ست؛ین نهیبدون هز یخصوص ایو  یاز دو بخش عموم کیبه هر 

صورت  درقرارداد مورد توجه قرار دهد و برعکس  متیمورد نظر را در ق سکیمربوط به ر متیکاهش ق ستیبا یکارفرما م

 ند،یرا در قرارداد بب سکیر رشیبابت پذ یاضاف یها نهیهز ستیبا یپروژه م یبان ،یمورد نظر به بخش خصوص سکیر صیتخص

 [3. ]کند یم فایا BOT یها پروژه یمال نیو تام یدر ساختاربند یدیکل یشنق ها سکیر یشناخت و طبقه بند نیبنابرا

 

 قیضررورت انجام تحق -2
به عنوان سیستم اجرای پروژه و سرمایه گذاری بخش خصوصی درحالی مورد توجه متخصصان و کارشناسان  BOTروش 

(، دولت 1331ـ  1331) رانیا یاسلام یه جمهورساله پنجم توسع به قانون برنامه پنج ینگاه اجمال کیقرارگرفته است که با 

خود  ییربنایبرد اهداف ز شیپ یبرا BOTمجاز به استفاده از روش  حایرقانون، تص نیا 161و ماده  ٣١3ی  براساس بند د ماده

ت و مد انیو تعهدات اعم از م ها یدولت موظف است پرداخت بده 11ی  است که طبق بند ب ماده یدر حال نیو ا باشد؛ یم

 یارز یدرصد درآمدها یو تعهدات از س ها یبده نیسالانه ا یها که بازپرداخت دینما میتنظ یا را به گونه یکوتاه مدت خارج

 [1( تجاوز نکند. ]1331دولت در سال آخر برنامه پنجم )

نهاد کرده است )بیش از های زیادی را برای اجرا به این روش پیش تا به حال پروژه خیهمین دلیل دولت ایران از آن تار به

پروژه نیروگاهی در صنعت برق و چندین پروژه در بخش حمل و نقل و... (. ولی باید توجه داشت که با وجود تمامی مزایایی  ٠٢
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های کلان به سمت کوچک سازی حجم و سهم دولت در اقتصاد  که کشور و سیاست الیتوان برشمرد و درح می BOTکه برای 

ها نیست و شرایط  رود، این روش یک راه حل برای تمامی پروژه های زیربنایی پیش می ی و احداث پروژههای عمران و فعالیت

ی کشور را با  تواند آینده کند تا بتواند موفق گردد، و فراهم نساختن بسترهای لازم در این خصوص می پیش نیازی را طلب می

 مشکلات و تهدیدات جدی مواجه نماید.

 ازیاست؛ اعتبار مورد ن یبودجه و اعتبارات هم قابل تامل و بررس دیمبحث از د نینداز پنجم توسعه، ااز سند چشم ا فارغ

 ییربنایو ز ینخواهد شد. توسعه عمران نیتام یاست و قاعدتاً فقط در قالب بودجه عموم نینسبتاً سنگ ها رساختیز یاجرا یبرا

محدود، کفاف  یبودجه عمران نیکلان است بنابرا یمنابع مال ازمندیه و نبود نهیپرهز اریبسپهناور بودن،  لیبه دل رانیکشور ا

 نیا گر،ید یبودجه کشورها صیتخص تیبه وضع ینگاه اجمال کیبا  گرید دید از .کند یو... را نم ها روگاهیآهن، ن ، راه احداث راه

مختلف به چشم  یها فاوت در بخشبا شدت و حدت مت شرفتهیپ یدر حال توسعه و حت یکمبود و نقصان در اکثر کشورها

 سوق داده است. یبا ثبات اقتصاد طیبه شرا دنیو رس داریکردن راه حل پا دایها قبل به فکر پ ها را از مدت و دولت خورد، یم

دست، قادر به پوشاندن شکاف  نیاقدامات از ا ریوجود اگر پس اندازهای داخلی کشورهای در حال توسعه و سا نیتمام ا با

های خارجی قدم  های جذب سرمایه طرح نباشد، در آن صورت باید در جهت استفاده از روش یازهایگذاری و ن رمایهبین س

در اقتصاد نوظهور جهانی، در راستای ارتقای سطح روابط اقتصادی و  زهگذاری خارجی امرو برداشت. از سوی دیگر سرمایه

منطقه، با  یو بازار به شدت رقابت یفعل بیپر فراز و نش تیدر وضع نیکند. بنابرا نقش اساسی بازی می ،یالملل نیب یاسیس

  .است یاتیو ح یضرور اریبلکه بس یمهم و پرداختن به آن نه تنها عقلان نیدانستن ا تیاهم
 

 محدوده و سوالات پژوهش -3
 یمال نیتام BOT یردادهاکه با قرا باشد یم ییربنای، پروژه های زBOTهای  با توجه به نکات پیش گفته منظور از پروژه

 ها است. و محدوده ی تحقیق بکارگیری فرآیند مدیریت ریسک در اجرای این پروژه باشد؛ یاند م شده و به اجرا در آمده

 نیاما تنها به هم باشد، یم سکیر تیریمد قیاز طر BOT یپروژها گاهیجا یپژوهش ارتقا نیهدف ا نکهیتوجه به ا با

 . شود یم یاقتصاد ریس یو روند صعود یگذار هیسرما شیباعث افزا ریزنج کی یها ابه حلقهو مث گردد یموضوع ختم نم

 عبارتی سوالاتی که درخلال این تحقیق جواب داده می شوند عبارتند از : به

 و محدوده ی آن به چه صورت است ؟ BOTها به روش  مبانی اجرای پروژه •

 ست؟یدر چ  BOT یها نقطه عطف پروژه •

 .آنها چگونه است؟ یها رشاخهیدر ز تیکدامند و حساس BOT یها در پروژه ها سکیر نیتر ینبحرا •

 

 فرضیات پژوهش -4
باشند اما به  های جدی می در این پژوهش علیرغم اذعان محقق به اینکه هر کدام از فرضیات آتی خود نیازمند پژوهش

ها بدیهی است، به اثبات و یا بحث در مورد آنها نپرداخته و ضمن دلیل اینکه این فرضیات قبلا بررسی شده و یا درست بودن آن

تعریف نسبتا مناسبی در چارچوب بحث و تمرکز بر موضوع اصلی، سعی شده است مقدمات علمی و اصولی برای 

 های بعدی مورد اشاره قرار گیرد.  گیری نتیجه

 فرضیات تحقیق عبارتند از :

 های توسعه اقتصادی  ترین شاخص و توسعه آن به عنوان یکی از مهم ییربنازیهای  ضرورت سرمایه گذاری در پروژه •

 ها پروژه نیمحدودیت منابع مالی دولت جهت پاسخگویی به این نیاز و سرمایه گذاری در ا •

؛ توان کاملا حذف کرد ای از ریسک است؛ و ریسک را نمی از آنجا که هر فعالیت اقتصادی، توأم با درجه گریاز طرف د و

 بنابراین، نگرش علمی به مسئله ریسک چیزی جز مدیریت آن نیست.

 .ها است و پروژه یگذار هیاز سرما نفکیجزء لا سکیر نکهیا گرید یپس فرض اصول •
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5- BOT (ی، واگذار ی)ساخت ، بهره بردار 
. در ابتدا ندیگو یم BOTکه در اختصار به آن  استBuild-Operate-Transfer و انتقال ترجمه عبارت  یساخت بهره بردار

با  BOTی  است. یک پروژه زیپروژه ن یمال نیتام یبرا یبلکه روش ستین ییروش مستقل اجرا کی BOTلازم به ذکر است که 

گذار از بخش خصوصی در  شود. به طور معمول چند شرکت سرمایه آغاز می ذیرگذاران و سرمایه پ مذاکرات اولیه بین سرمایه

نمایند. به ندرت شرکت  ی مستقیم اقدام می نامه به روش مناقصه یا مذاکره گرفتن پروژه و انعقاد موافقت قالب یک گروه برای

ها بنا به ضرورت و به  گیرد. این گروه از شرکت رها طرف قرارداد قرا های لازم را دارد تا به تنهایی در این پروژه واحدی توانایی

کنند. بنا به  ردادی بین خود و با سرمایه پذیر را در پروژه تعریف و توافق میی گروهی، روابط قرا موجب یک موافقت نامه

های عضو گروه به عنوان عضو لیدر گروه در قرارداد عمل نماید و از اختیارات مورد نیاز برخوردار  ضرورت باید یکی از شرکت

گیرد تا طی مدت مشخصی مسائل  قرار می ای انحصاری خطوط اصلی مشارکت دوطرف مورد توافق باشد. با امضای تفاهم نامه

فنی، مالی و حقوقی بین دوطرف، تفاهم شود و به امضای موافقت نامه منجر گردد. زمان امضای موافقت نامه به عنوان تاریخ 

ت گردد. پس از قطعیت موافق پروژه در متن موافقت نامه تعیین می 2تحقق تاریخ قطعیت یبرا مقدمموافقت نامه، شروط  1نفوذ

ی بهره  ی احداث، دوره ی احداث(. پس از اتمام دوره شود )دوره گردد و احداث پروژه آغاز می نامه، شرکت پروژه تأسیس می

شود. طی این مدت، شرکت با دریافت درآمد حاصل از فروش محصول پروژه، اصل و سود وام  برداری تجاری پروژه آغاز می

برداری تجاری و انقضای موافقت  ی بهره کند. پس از اتمام دوره خود را بازیافت می ی دریافتی بازپرداخت و اصل و سود سرمایه

 گیرد. نامه، انتقال پروژه به سرمایه پذیر صورت می

ی پروژه نیستند؛ و پس از  ، سرمایه گذار یا سرمایه گذاران، اجراکنندهBOTهای  معمولا در موافقت نامه ،یاشاره کل کی در

جرای پروژه و اطمینان به اجرایی شدن پروژه و پیش از تاریخ قطعیت، مبادرت به تشکیل یک شرکت با فراهم نمودن شرایط ا

ی موافقت نامه، جانشین  شود؛ و به عنوان طرف دیگر امضا کننده می امیدهنمایند که شرکت پروژه ن موضوع خاص می

نماید و پس از انقضای موافقت نامه،  جرای آن اقدام میشود و با قبول مفاد موافقت نامه نسبت به ا های سرمایه گذار می شرکت

 [3گردد. ] شرکت تسویه و منحل می

 

 BOTپروژه  کی تیموفق یارهایمع -6
های پروژه که در فرآیند انجام پروژه نقش دارند  است که تمامی طرف یا آن، پروژه یاجرا ی پروژه موفق، فارغ از نحوه کی

د برسند. چرا که در غیر اینصورت، عدم منفعت یک طرف موجب به هم خوردن تعادل و در بینی شده خو به منافع و سود پیش

 تیاز اهم ارها،یو تنوع مع نیکثرت طرف لیبه دل BOT یها موضوع در پروژه نیاگردد.  نتیجه به خطر افتادن کل پروژه می

 تیخود پروژه، رضا تیشده از موفق جهیموفق، نت BOTپروژه  کی یاصول دیکه از د یبرخوردار است؛ به طور یا ژهیو

 [5است. ] زبانیکشور م یاسیو س یاقتصاد طیو مح ومیکنسرس

و هزینه بر است و برگزاری موفق یک  دهیچیپ یندیفرا BOT یها مناقصه پروژه ندیاشاره شد، فرا زیکه قبلا ن همانطور

س مذاکرات نهایی به طور انحصاری با برنده انجام مناقصه، نقش بزرگی در سرنوشت پروژه و هزینه نهایی آن خواهد داشت. سپ

 یسازد به طور کسویمختلف را  یدر دو سو یارهایمع دیاهمیت است؛ چرا که با ئزگیرد. در این مرحله نقش دولت بسیار حا می

ر باید مدافع گذاری خصوصی حمایت کرده و محیط را برای انجام پروژه مناسب کند و از طرف دیگ که از یکطرف باید از سرمایه

. در پایان مذاکرات نهایی و رسیدن به رددمنافع عمومی بوده و از ارائه خدمات با کیفیت و هزینه مناسب به عموم مطمئن گ

شود. رعایت معیارهای ارزیابی چهارچوب حقوقی قرارداد و روند تصویب آن، تضمینی برای  توافق، موافقتنامه طرح تهیه می

گذار  ریتاثالعاده  فوق یعامل زیها ن پروژه نی[ پس علاوه بر موارد فوق، نوع نگاه دولت به ا6باشد. ] ایجاد قراردادی مطلوب می

 [13] شده است. آورده 2112تا  1331از سال  نهیزم نیدر ا نیمحقق نظر 1جدول در  .ستا

                                                 
1 Effective Date 
2 Closing Date 
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 :عبارتند از BOT یها روژهبالا در پ اریبس ریبا تاث یارهایمع یاشاره کل کیپس در 

 شفافیت در اهداف و خواسته های دولت و اولویت پروژه برای دولت •

 وجود تقاضای طولانی مدت و نیاز محسوس به پروژه در کشور •

 سازگاری قرارداد با قوانین کشور میزبانو  مناسب در کشور یاقتصاد طیشرا •

 توانمند یبخش خصوص •

 های توسعه پروژه هزینه قدرت مالی کنسرسیوم برای •

 توانایی حل اختلاف منافع بین اعضا •

 هزینه اجرای پروژه و نسبت سرمایه به وام •

 طول مدت ساخت و امتیاز •

 نوآوری در طرح و اجرا •

 میزان حمایت قوانین از سرمایه گذاری •

 نوع پروژه ها نیدر ا سکیر تیریبا مد ییآشنا •

جه است که همواره به توافق رسیدن دو طرف یک قرارداد با مشکلات زیادی همراه شد قابل تو سکیر تیریاز مد بحث

پس از مذاکرات و در حین عمل به  یتواند ناشی از مواردی قبل از زمان مذاکرات، حین مذاکرات و یا حت است. این مشکلات می

دو سوی قرارداد دانست. به بیانی بهتر هر دو  در عدم یکسانی تابع هدف توان یوقوع پیوندد. دلیل اصلی این گونه مشکلات را م

موضوع درست نقطه  نیسوی قرارداد با داشتن تمایلات متفاوت و بعضا متضاد به دنبال دستیابی به مقاصد خود هستند. و ا

سرمایه است در حالی  بازگشتاست. بخش خصوصی به دنبال حداکثرسازی سود و کاهش بالقوه دوره  BOT یها عطف پروژه

بخش عمومی اکثرا بر پایه مسئولیت پاسخگویی قرار دارد و به دنبال دسترسی به اهداف از قبل تعیین شده با حداکثر که 

گرا  تر در یک قرارداد مشارکت عمومی خصوصی تمایلات چندان هم کارآیی، اثر بخشی و صرفه اقتصادی است. به بیانی مطلوب

 مومی( وجود ندارد.خصوصی( و صاحبکاران )بخش ع بخشمیان مجریان )
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 ایت سیاسی و قانونی از پروژهحم
   

  
  

   
 

 شرایط اقتصادی مناسب در کشور
   

  
   

  
 

  امکان تامین مالی مناسب پروژه
      

    

 وجود حمایت جامعه از پروژه
   

  
     

 
 توجیه فنی و اقتصادی

           
 پروژهشرایط  قرارداد مناسب باتوجه به

   
     

   
 BOTانتخاب پروژه مناسب برای 

   
  

     
 

 دولت توانمند و با تجربه
    

   
    

  شرکت پروژه با توان مدیریتی بالا
          

  بخش خصوصی توانمند
   

       

 2112تا  1991از سال  BOTهای  گران در رابطه با عوامل اصلی موفقیت پروژه . نظر پژوهش1جدول 
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 BOT یها در پروژه سکیر تیریمد -7
مناسب  یزیبرنامه ر دیآن با تیو اهم تیاست که در هر پروژه با توجه به ماه نیبه آن توجه کرد ا دیکه در ابتدا با یا نکته

 تیریمد گاهیدارند، جابرخور ییبالا اریبس تیاز اهم BOT یها آن انجام داد، اما از آنجا که تمام پروژه سکیر تیریمد یبرا

توسعه  ندی. کل فرآستین یکار آسان BOT یها موفق پروژه یبرخوردار است. اجرا ییبالا العاده فوق تیدر آنها از اهم زین سکیر

هر فرصت  یها نهیو هز یآن بالا، مذاکرات طولان یمال سکیحال ر نیاست؛ و در ع نهیپرهز یو تجارت ریگ و وقت دهیچیپروژه، پ

 تیریمد لیدل نیاست؛ به هم ها سکیر تیریو مد ترلکن BOTپروژه  کی تیده قابل توجه است. لذا لازمه موفقش جادیا

 [15] اند. دانسته BOTرا مرکز ثقل ساختار هر پروژه  سکیر

ده، ها به وجود آم در سازمان زییر ، برای برنامهPMBOKو در راس آنها استاندارد  برای مدیریت ریسک فیتعار هیکل اصولا

 حیاز کنترل صح توان یم یحضور دارند، فقط هنگام یمختلف های ییکه عوامل متفاوت و با توانا BOTپروژه  کیدر  کهیدر حال

را داشته و ابزار لازم برای کاهش اثرات  سکیاز آن ر یشناخت کاف سک،یحاصل کرد که عامل متاثر از ر نانیاطم ها سکیر

 نییبا نام تع دییدر ساختار فوق لازم است مرحله جد BOTهای  کند. لذا برای پروژهو آماده سازی  ینیب شیوقوع آن را پ

 نیا تیتا منجر به موفق ردیصورت گ دیبا ریسکشود که قبل از کنترل و پیگیری فرایند مدیریت  جادیا سکیمنابع ر صیتخص

 ها شود. نوع از پروژه

پروژه،  کیبا منافع متضاد در  ینفعانیاز جمله حضور ذخاصش  یها یژگیو لیبه دل BOT یها حال در پروژه نیع در

 یابیهای استاندارد ارز آن، سبب شده است که روش یاجتماع یاسیس های تیو حساس یکلان مل ماتیاز تصم رییگ ریتاث

مذاکرات ، BOTهای  در پروژه یبخش مال تیحساس لیبه دل گرید طرفها کارکرد لازم را نداشته باشد. از  پروژه نیدر ا سکیر

و  دهایتهد ییشود. شناسا رییجلوگ یتا در حد امکان از وقوع مخاطرات احتمال ردیگ یصورت م یفراوان های یو بررس یطولان

 جادین پروژه به دنبال ایکه طرف شود یموارد باعث م نیبرخوردار است. همه ا ییبالا تیپروژه ها از اهم نیها در ا فرصت

و کنترل  تیریبه اهداف خود باشند. لذا مد دنیشانس پروژه در رس شیپروژه و افزا های سکیساختاری مناسب جهت کنترل ر

 .است BOTپروژه  کی دنیبه انجام رس یو حت تیلازمه موفق ها، سکیر

 

 ، موجب؛BOT یها پروژه  سکیر حیصح تیریمد  -1 -7

 مقابله یبرا یو آمادگ یپروژه، به علت کاهش خطرات احتمال تیو موفق تیامن نی. تضم1

 سکیوقوع ر یابزار کنترل ضررها ینیب شیخطرات و پ ییبا شناسا ها نهی. کاهش هز2

 خطرات و کنترل آنها ییتر مذاکرات به علت شناسا تر و موفق کوتاه تی. هدا3

 سود مورد انتظار آنها نییتع جهیو در نت ها سکیهر طرف در کنترل ر تی. مشخص شدن مسئول1

 نیگروه تام ایدعوت به حضور در شرکت پروژه  یکه توان کاهش خطرات را دارند برا ییها ازمانابزار و س ینیب شی. پ5

 [7] یکنندگان مال

 

 و ارزیابی كیفی آنها BOT یها در پروژه ها سکیر ییشناسا -1
 تیریاست؛ در مد سکیر تیریمرحله مد نیاول ها سکیر ییاشاره شد شناسا سکیر تیریهمانطور که قبلا در بحث مد

پرداخت.  BOT یها پروژه یها سکیر ییبه شناسا دیمنوال است و در ابتدا با نیهم، بحث به هم BOT یپروژها یها سکیر

)شامل درآمد با ثبات، کاهش  BOTپروژه  کیکه ممکن است رخ دهد و اهداف  ییفاکتورها ییمرحله شناسا نیا یعنی

 .باشد یرا تحت شعاع قرار دهد مو...(  زیخسارت فاجعه آم کیبقا به دنبال  ها، نهیهز

تکنیک گروه  ،یجلسات طوفان فکر ،یوجود دارد مانند: سوابق قبل سکیر ییشناسا یبرا یادیز یها کیتکن

 و... یدلف یها گروه یها کیپرسشنامه و مصاحبه، تکن ست،یل اسمی،چک
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مختلف  یها پروژه یها تیها و موفق چالش یو بررس یا با استفاده از مطالعات گسترده کتابخانه ریز یدسته بند نجا،یدر ا

BOT یها اندرکاران پروژه در کنار مصاحبه با دست BOT شده است. جهیفارغ از نوع پروژه نت 

دسته  کی خورد، یبه چشم م شوند یاجرا م BOTکه به روش  ییدر تمام پروژها سکیر یذکر است که دو دسته کل انیشا

 یها سکیپژوهش( که از آنها بعنوان ر نیا یها مشترک هستند)موضوع مورد بررس وژه( که در تمام پری)کل جیرا یها سکیر

مربوط است. )مانند  شود یاجرا م BOTآن نوع پروژه خاص که به روش  ژهیکه و ییها  سکیو دسته دوم ر شود یم ادی یکل

 و... .( BOT یپروژه فرودگاهدر  سمیتوسعه صنعت تور سکی، رBOT یروگاهین یها مجاز در پروژه ریانشعابات غ سکیر

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

از  PMBOK، مطابق استاندارد  ها بوده است ها و انجام تحلیل کیفی ریسک از آنجایی که هدف پیمایش درجه بندی ریسک

بندی احتمال  شاره شده بود، برای درجها زین نیاز ا شینرخ ریسک، استفاده شده است. همانطور که پ =احتمال × فرمول، اثر 

کم، کم، متوسط، زیاد  و هر رخداد از هر دو جنبه، با عبارات کیفی مانند خیلی تهیهها و میزان اثراتشان، ماتریسی  وقوع ریسک

بیشتری قرارگرفته و ها با احتمال وقوع و میزان اثر بالا باید مورد تجزیه و تحلیل  گیرند. ریسک زیاد مورد ارزیابی قرار می و خیلی

 [11]گردد.  ها برای هر ریسک تعیین می مقیاس ماتریس،مدیریت ریسک بیشتری بر آنها اعمال شود. با استفاده از این 

توانند به صورت توصیفی یا عددی تعیین  ریسک، بازتاب شدت اثر آن ریسک روی اهداف پروژه است. اثرات نیز می اثرات

،  1.1،  1.15بصورت غیرخطی  ایو  1.3،  1.7،  1.5،  1.3،  1.1ه، یا به وسیله اعدادی خطی نظیر شوند، از اثر کم تا زیاد ک

 . باشد یم 1.1و   1.1،  1.2
 احتمال وقوع 

 خیلی زیاد 0.9 0.05 0.09 0.18 0.36 0.72

 زیاد 0.7 0.04 0.07 0.14 0.28 0.56

 متوسط 0.5 0.03 0.05 0.10 0.20 0.40

 کم 0.3 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24

 خیلی کم 0.1 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08

0.8 0.4 0.2 0.1 0.05  

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد

یفن یها سکیر  

مناقصه و قرارداد یها سکیر  

یتیریمد یها سکیر  

مالی یها سکیر  

یو قانون یاسیس یها سکیر  
 

یعیعوامل طب یها سکیر  
 

یعملکرد یها سکیر  
 

یرقابت یها سکیر  
 

و قبل از آن فاز ساخت یها سکیر  

و بعد از آن برداری بهرهفاز  یها سکیر  

یتجار یها سکیر  

های  های جامع پروژه بندی سرشاخه ریسک تقسیم. 1 شکل
BOT 

اثر   بر اساس استاندارد   –احتمال ماتریس  . 2جدول 
PMBOK 
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 تاثیر بر اهداف پروژه
های یک جامعه آماری است و با توجه به اینکه مخاطبان  ترین ابزار در بررسی توزیع ویژگی از آنجا که روش پیمایشی قوی

هستند، رجوع به جامعه آماری و  نهیزم نیمسلط در ا انیو دانشگاه نی، محققBOTهای  پروژه ی، خبرگان اجراپژوهش حاضر

و  جینتا لیاز تحل شیها، ضروری است؛ اما پ در زمینه تحلیل ریسک آنهاجمع آوری آرای خبرگان و گرفتن نقطه نظرات 

 ایکرد که آ دایپ نانیاعتبارشان انجام داد و اطم زانیها و م در مورد صحت پاسخ ییها لازم است آزمون ها سکیر یبند رتبه

 نانیبرازش جهت اطم ییکویدو آزمون ن ظورمن نیبد ر؛یخ ایمورد نظر را انجام داد  یها به آنها استناد نمود و استنباط توان یم

 انجام شده است. جینتا لیاز تحل در هر مرحله قبل  4ها دقت پاسخ صیتشخ یها برا داده ییایو آزمون پا 3ها از تمرکز پاسخ

 1.15دو فاز( کمتر از  یها سکیسر شاخه ر یبند قسمت اول پژوهش )رتبه یها آزمون در تمام پرسش یدار یمعن سطح

 1.376بخش هم  نیا ییایپا بیمد نظر برخوردار است. ضر نهیگز یرو یها از تمرکز خوب جواب دهد یبدست آمده، که نشان م

 .های آماری است پایایی عالی داده ن ازبدست آمده که نشا

 

 
 

 

                                                 
های  کند. هدف از این آزمون آن است که بررسی کنیم آیا پاسخ های داده شده به هر سوال را بطور جداگانه بررسی می این آزمون نحوه پخش پاسخ  3

های مختلف پخش شده است. فرض صفر در مورد آزمون  ها در بین گزینه پاسخها اریبی معناداری دارند یا اینکه بطور تصادفی  داده شده به سمت گزینه

باشد به آن متغیر بطور مطلوب پاسخ داده شده  1.15ها این است که اگر مقدار سطح معنی داری آزمون در مورد یک متغیر کمتر از  نیکویی برازش داده

ها برخوردار بوده به  ها از تمرکز خوبی روی پاسخ معناست که توزیع فراوانی جواب ای به کیفیت سوال وارد نیست. مطلوبیت پاسخ بدین است و خدشه

 عبارتی پراکندگی آراء در مورد آن متغیر وجود ندارد.
 طیدر شرا یریگ موضوع است که ابزار اندازه نیا صیتشخ یبرا یحاصل از آن اشاره دارد؛ به عبارت جینتا تیفیبه دقت و ک ،یریگ ابزار اندازه کی ییایپا  4

 کیبه عدد  بیرض نیوجود دارد که هرچه ا ییایپا بیبه نام ضر یشاخص ،ییایپا یریگ اندازه ی. برادهد یبدست م یکسانی جیتا چه اندازه نتا کسانی

 برخوردار است. یشتریب ییاینامه از پا باشد، پرسش تر کینزد

 BOTهای  كمی كردن تحلیل كیفی سرشاخه ریسک یینتایج نها. 3جدول 
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 سکیمناقصه و قرارداد، ر سکیر ،یمال سکیمشخص است در فاز ساخت و قبل از آن سه ر زیهمانطور که در نمودارها ن

نمود  یو رقابت یاسیس ،یمال سکیربه سه  یبردار در فاز بهره انیجر نیاند و هم نرخ را به خود اختصاص داده نیو بالاتر یاسیس

 .کند یم دایپ

مشترک هر دو فاز شناخته شده بود(  سکیبا رتبه بالا در هر دو فاز )که قبلا به عنوان ر یو مال یاسیس سکیدو ر حضور

 یها سکیمثال ر یدارد. برا یبردار فاز بهره تیاز حساس تیدو فاز حکا نیدر ا سکیبه نرخ ر ینگاه کل کیاست؛ اما  ریگ چشم

 سکیاز نرخ ر ،یبردار بالا مطرح است اما به نسبت فاز بهره تیبا اولو سکیر کی وانبه عن نکهیدر فاز ساخت با وجود ا یاسیس

چون  BOTاز آنجا که در بازه ساخت پروژه  نکهیاست، اول ا ریامکان پذ قیمقوله از دو طر نیا هیبرخوردار است. توج یکمتر

 نیقوان رییتغ ،ییگرا یها و مل از جمله تصاحب یاسیس ماتیناملا یاست، امکان برخ دهینرس یبردار پروژه هنوز به مرحله بهره

را نسبت به فاز  یکمتر اریبس یفاز ساخت، بازه زمان BOT یها از آنجا که در پروژه نکهیو دوم ا خورد یو... کمتر به چشم م

نکته قابل توجه قرار  فیتعار نیاز ا گذشته .شود یکاسته م زیآن ن نسبت از نرخ نیبه هم دهد، یبه خود اختصاص م یبردار بهره

العاده حساس  فوق گاهیو جا تیاز اهم یموضوع حاک نیدر رتبه اول )با نرخ بالا( هر دو فاز بوده است، و ا یمال سکیگرفتن ر

فاز ساخت و قبل  یها رتبه اول تا سوم سر شاخه ریسک. 2 شکل

 از آن

و  برداری بهرهفاز  یها رتبه اول تا سوم سر شاخه ریسک. 3 شکل

 از آن بعد



    International Conference on Civil Engineering 
    Architecture & Urban Sustainable Development 

18&19 December 2013, Tabriz , Iran 
 

 11 
  

 
 

 
  

BOT  

C1 C2 C3 

F.R1 F.R2 F.R3 F.R4 

در  شا مجموعه ریو ز سکیر نیموشکافانه ا یو بررس زیآنال یبرا یلیحال دل نیاست؛ و در ع BOT یها در پروژه سکیر نیا

 پژوهش است. نیا لیبخش دوم تحل

 لیاست از تحل BOT یها پروژه یاسیس یها سکیو ر یمال سکیر قیدق زیپژوهش که همان آنال نیبخش دوم ا در

 .برشمرده شده است و توضیحات این روش ند،یاستفاده شده است که در ادامه، فرا یا شبکه

 BOT یها پروژه یاسیو س یمال  سکیر قیدق زیآنال یبرا یا شبکه لیروش تحل -9
 ایو  نییاز بالا به پا یعنیاست. ) یبه صورت خط ها یوابستگ AHPاست. در روش  AHPشبکه  ی افتهیروش گسترش  نیا

سأله از ها وابسته باشد، م به شاخص ها نهیو وزن گز ها نهیها به گز وزن شاخص یعنی،  دو طرفه باشد یبرعکس( حال اگر وابستگ

وزن  ی محاسبه یگونه موارد برا نیدر ا دهد یرا م یخط ریغ ستمیس ای کهشب کی لیخارج شده و تشک یگونه سلسله مراتب

 شد.  شنهادیپ 1331در سال  یرا به کار گرفت که توسط ساعت ANPروش  دیعناصر با

 ANP است که  یدیجد هینظرAHP نیا یمدل، توسعه داده و برا کی در یوابستگ یپرداختن به مسائل دارا یرا برا 

و نظارت( وجود دارد  یعدم وابستگ ،یهمگن ،یچهار شرط )معکوس AHPدر روش  کند؛ یاستفاده م سیمنظور از روش ابر ماتر

شرط سوم  ANPنقطه است در روش  نیدر هم AHP & ANP فاوتشروط است، ت نیبر اساس ا کیتکن نیمحاسبات ا هیکه کل

 کند یها عمل م شاخص نیب یوابستگ هیروش بر پا نیشاخص ها. ا یشرط عدم وابستگ یعنی شود، ینقض م یسلسله مراتب

خارج  یخطرا از حالت  ستمیروند س نیوابسته است، و ا ارهایبه وزن مع ها نهیو وزن گز ها نهیبه وزن گز ارهایوزن مع یعنی

است که  AHPاز  یو کامل تر یعموم ،یمدل کل ANP ،یساعت یآقا فی. بنا به تعرکند یم لیتبد یخط ریکرده و به حالت غ

دسته از  نیمحاسبه وزن ا یبرا شانی. ادهد یعناصر م نیمتقابل ب یها را با داشتن رابطه یمسائل مختلف لیتحل یاجازه 

 کیرفتن عناصر مرتبط با هم را با درنظر گ یها اثر وزن س،یتوسعه داد. ابر ماتر را سیتحت عنوان ابر ماتر یمسائل، روش

 [1. ]کند یم لیو عناصر تعد نههایبا شرکت همه گز س،یماتر
 

 

 

 ANPحل مسئله با روش   یها گام  -1 -9

و  ییآنها شناسا نیو روابط ب نههایگز ارها،یمع ریز ارها،یاز هدف، مع یا شبکه دیروش، ابتدا با نیمسأله با ا کیحل  یبرا

با توجه به آن انجام  اینسبت به آن و  یزوج ساتیکه مقا یاریجام شود. معان یزوج ساتیمقا یهمه یرسم شود و در گام بعد

 وجود دارد : ANP لیدر مسا یکنترل اریمعروف است. دو نوع مع یکنترل اریبه مع شود، یم

 . شود یگفته م یارتباط اسیبه عنوان هدف در سلسله مراتب وجود دارد که به آن مق یکنترل اری. مع1

حالت به  نیکند که در ا یم کیرا تحر ساتیبلکه مقا ستیبه سلسله مراتب متصل ن میمستق یه گونه اب یکنترل اری. مع2

 .شود یگفته م یکیتحر اریآن مع

 اریاست که با توجه به مع نیشود ا یم دهیکه پرس یپرسش یکنترل اریو مع ساتیاز مشخص کردن هدف ، مقا پس

 گذارد؟ یم ریدر عنصر سوم تأث گرید با عنصر سهیعنصر چه مقدار در مقا کی ،یکنترل

سوپر  نیا یمحاسبات بر رو هیو بق شود یوارد م "سیسوپر ماتر"بزرگ به نام  سیماتر کیدر  یزوج ساتیمقا نیا

 .ردیگ یانجام م ها سیماتر
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 ریسک مالی -11
عناصر با توجه  یزوج ساتیمقا دارد، نوبت به شروع یبه هنر مدل ساز بستگ یادیز اریبعد از ساخت مدل که به مقدار بس

 ریهمانند جدول ز ییتا 3 اسیاز مق یمانند روش سلسله مراتب زین یا شبکه لی. در روش تحلرسد یبه روابط حاکم بر مدل م

 .شود یاستفاده م

تر قدری مهم معادل مقدار تر مهم  تر مهمخیلی   تر مهمالعاده  فوق   مقادیر میانی 

 شدت

 اهمیت

1 3 5 7 3 2،1،6،1 

 

 

 

به  دیبا ،یتوسط نخبگان حوزه مورد بررس یجفت ساتیمقا یها سیاز ماتر کیهر  یپس از مقدار ده یاشاره کل کیدر 

مربوطه را بدست آورد.  سیاز عناصر موجود در ماتر کیهر  تیمربوط به آن پرداخت و وزن اهم ژهیمحاسبه مقدار و بردار و

 ازیآن به امت قیاز طر توان یکه م شوند یخلاصه م سیسوپر ماتر کیدر  یجزو تسایمقا یها سیبدست آمده از ماتر جینتا هیکل

ها را  داده یداریصحت و پا یها از آن آزمون شی. البته پافتیدست  نهیگز نیتر تیبا اولو ییو شناسا ها نهیاز گز کیهر  یینها

 .میکن یم یبررس

 یرو یها از تمرکز خوب جواب دهد یآمده، که نشان مبدست  1.15ها کمتر از  آزمون در تمام پرسش یدار یمعن سطح

 .های آماری دارد پایایی عالی دادهبدست آمده که نشان از  1.311بخش هم  نیا ییایپا بیمد نظر برخوردار است. ضر نهیگز

 

 نامتوازن سیسوپر ماتر  -1 -11

آنها  یناموزون محاسبه شده و ناسازگار سیرموجود در ساختار سوپر مات یا سهیمقا یها سیماتر هیکه کل نیبا توجه به ا

ناموزون را به شرح جدول  سیسوپر ماتر ه،یاول سیدر سوپر ماتر ها سیماتر نیکردن ا نیگزیبا جا توان یکنترل شده است، م زین

 .بدست آورد ریز

 
 یاست )آنچه ساعت کیستون آن  یکه جمع اجزا یسیماتر یعنیموزون،  سیبه سوپر ماتر دیناموزون با سیحال سوپر ماتر

 سیسوپر ماتر دیموزون با سیناموزون به سوپر ماتر سیسوپر ماتر لیتبد یشود. برا لی( تبدنامد یم یتصادف سیآن را ماتر

 سیها در چارچوب ساختار سوپر ماتر خوشه ییدودو سهیاز مقا یا خوشه سیضرب کرد. ماتر  یا خوشه سیناموزون را در ماتر

لازم است  هیاول سیها در سوپر ماتر خوشه ینسب تیبدست آوردن اهم یبرا ،یساعت شنهادیر اساس پ. بشود یحاصل م هیاول

گرفته شوند. به عبارت  ظردر ن یآن به عنوان عناصر کنترل یستون یها محاسبه شود که خوشه یا به گونه یا خوشه سیماتر

 رندیقرار بگ ییدودو سهیواقع در آن ستون، مورد مقا گرید یها با خوشه هیاول سیصفر سوپر ماتر ریغ یستون یها خوشه گر،ید

 لیدر روش تحل BOT یها پروژه یمال سکیمدل ر. 4 شکل

 یا شبکه

 یها پروژه یمال سکینامتوازن ر سیسوپر ماتر. 5 شکل
BOT 
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ها،  از خوشه کیهر  تیبا در کنار هم گذاشتن بردار اهم تایبدست آمده و نها یستون یها از خوشه کیهر  تیتا بردار اهم

 .دیبدست آ یا خوشه سیماتر

 
 متوازن سیسوپر ماتر  -2 -11

 ینسب تیناموزون در بردار اهم سیسوپر ماتر یستون یها عناصر خوشه از کیموزون، هر  سیبدست آوردن سوپر ماتر یبرا

 است. کیآن  یجمع عناصر ستون یعنیاست،  ی/ احتمالیبدست آمده تصادف سیضرب شود. سوپر ماتر دیآن خوشه با

 
 

 محدود سیسوپر ماتر  -3 -11

حاصل  گریکدیاز عناصر آن در  کیت هر دراز مد ینسب ریاست که تاث نیموزون ا سیهدف از به حد رساندن سوپر ماتر

بزرگ است  یاریعدد اخت کیکه  kآن را به توان  ن،یموزون، بنابرا سیاز عناصر ماتر کیهر  تیضرب اهم ییواگرا یشود. برا

 نیدر چن شود یکار با تکرار انجام م نیهم شود )با هم برابر شوند(. ا نندهما سیهمه عناصر سوپر ماتر نکهیتا ا میرسان یم

 [12] .حد بدست آمده است سیماتر یحالت

 
 

 لیتحل یینها یخروج  -4 -11

همان اعداد سوپر  Rawدر سه حالت قابل مشاهده است، ستون  یانیپا جیمشخص است نتا ریهمانطور که در جدول ز

 ای Raw یها اعداد ستون میاز تقس Idealنرمال شده هر گره است. ستون  جینتا Normalمحدود هستند. ستون  سیماتر

Normal دیآ یمقدار ستون مربوطه بدست م نیبر بزرگتر. 

 یها پروژه یمال سکیمتوازن ر سیسوپر ماتر. 6 شکل
BOT 

 یها پروژه یمال سکیر محدود سیسوپر ماتر. 7 شکل
BOT 
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از نبود     یناش سکیو بعد از آن ر ـتیاولو نیتـورم در بالاتر سکیبا توجه به نمودار فوق همانطور که مشخص است ر

قرار دارد. در ادامه به  یرخ بهره بانکن شیافزا سکیو انتقال ارز، و در آخر هم ر لیتبد سکیسوم ر گاهیدر جا ،یکاف ینگینقد

 .پرداخته شده است یو قانون یاسیس سکیر یها شاخه ریدر ز تیوضع یبررس

 

 یو قانون یاسیس سکیر -11

 سکیر لیاز تحل Idealو  Raw  ،Normal  یخروج. 1 شکل

 یمال

 یمال سکیر لیتحل یینها یخروج. 9 شکل

 
 

  

 
  

 
BOT  

  

C1 C2 C3 

P.R1 P.R2 P.R3 P.R4 P.R5 P.R6 
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 دهد یبدست آمده، که نشان م 1.15کمتر از  یمابق یمورد، برا کیجز  زیبخش ن نیآزمون در ا یدار یسطح معن

پایایی عالی  بدست آمده که نشان از 1.376 نیز ییایپا بی. ضر 5مد نظر برخوردار است هنیگز یرو یها از تمرکز خوب جواب

 .های آماری است داده

 

 نامتوازن سیسوپر ماتر  -1 -11

 
 

 متوازن سیسوپر ماتر  -2 -11

 
 

 محدود سیسوپر ماتر  -3 -11

 

                                                 
دچار خطا و  یدانیم شیمایدر مورد پ یبعد یها لیها و تحل قضاوت نکهیا یاست، برا ها نهیگز یا خوشه درون سهیمورد که مربوط به مقا کیدر آن   5

 و قابل اتکاء خود را ادامه دهد. یاصول ریس ساتیسوال از مجموعه سوالات حذف شد تا مقا نیاشتباه نشود، ا

 یها پروژه سیاسی و قانونی سکیر محدود سیسوپر ماتر. 13 شکل
BOT 

 

 یها پروژه سیاسی و قانونی سکیر متوازن سیسوپر ماتر. 12 شکل
BOT 

 

 سیاسی و قانونی سکیر نامتوازن سیسوپر ماتر. 11 شکل

 BOT یها پروژه
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 لیتحل یینها یخروج  -4 -11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 سکیو بعد از آن ر تیاولو نیدر بالاتر ازیو لغو امت کردن یمل سکیق همانطور که مشخص است ربا توجه به نمودار فو

 گاهیدولت، و بعد از آن در جا یها استیو س ها تیدر اولو رییتغ سکیسوم ر گاهیها قرار دارد، در جا ها و جنگ ها، شورش اعتصاب

و  نیدر قوان رییتغ سکیر یبعد گاهیختلاف نسبت به آن در جاا یو با کم زبانیم لتدو یداریو ناپا یثبات یب سکیچهارم ر

 یو قانون یاسیس سکیر یابیو ارز یبند تیاولو نیقرار دارد. که ا ازیابهام در قرارداد و توافقنامه امت سکیمقررات و در آخر هم ر

را  زبانیدولت م یتیو حما ینیتضم یها و جنبه اکراتشرکت پروژه در مذ یریجهت گ ساز نهیزم تواند یم یمال سکیهمانند ر

 سکیر صیو تخص میتسه انیشرکت پروژه به وضوح مشخص است و جر تیحساس وسته،یاشاره پ کیدر  گریباشد؛ به عبارت د

 .دهد یرا تحت شعاع قرار م

 یها جهت کاهش چالش ییبه دنبال راهکارها دیبا سکیتنش در هر ر زانیم صیصورت گرفته و تشخ قیدق زیاز آنال بعد

 [11] [11] [3] ها در ادامه اشاره شده است. روش نیتر یاز کاربرد یبود که برخ ها سکیر نیا ی به وجود آورنده
 

 

 

 

 

 

 

 

   BOT یها در پروژه ها سکیمقابله با ر یها روش نیتر از عمده یبرخ -12

 

 منع رقابت     نیتضم -12-1

 یتقاضا زانیبر م توانند یم یرقابت یها پروژه زین نجایا عملکرد پروژه مطرح شد، در یها سکیهمانطور که در بخش ر

 تواند یمشخص، م یو زمان یمشابه در محدوده مکان یها دولت در مورد منع رقابت پروژه نیبگذارند، تضم ریمحصولات پروژه تاث

 دهد. شکاه یا تقاضا را تا حد قابل ملاحظه سکیر

 

 

 

 

  یالملل نیب گران مهیاستفاده از ب -12-2

از آنها  ی. که برخشوند یم یبند میتقس یعملکرد به چهار دسته کل ی با توجه به دامنه یالملل نیگران در سطح ب مهیب

را تحت پوشش قرار  ها مهیدارند و اغلب ب یتر عیوس ی دامنه گرید یهستند و برخ یمال مهیب یها فقط در نقش شرکت

 سیاسی و قانونی سکیر لیتحل یینها یخروج. 9 شکل
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ها از چنان  شرکت نیا تیفعال ی قرار دارد که دامنه  MIGA6شرکت  ندنچند جانبه ما گران مهیکه در راس آنها ب دهند؛ یم

که  یاسیس یها سکیمانند ر شود، یشامل م زیرا ن ستندیکه در بازار قابل دسترس ن ییها مهیبرخوردار است که اغلب ب یوسعت

 .باشد یم یگذار هیتر بودن سرما جذاب یبرا یشرکت پروژه عامل دیدولت، قابل اتکاء و از د دیاز د

 پروژه   یمال ندیدر فرا یالملل نیب یها و موسسات مال از بانک یومیكنسرس لیتشک -12-3

 ابد،ی شیافزا قیطر نیاز ا یگذار هیباشند و هر چه سرما میسه یمال ندیدر فرا یالملل نیب یها هر چقدر موسسات و سازمان

 یها سکیکارفرما به ر تی. توجه و حساسافتیکاهش خواهد  یاسیس یها سکیخواهد شد و ر شتریبه پروژه ب یالملل نینگاه ب

 ریکشور را ز یالملل نیب تیثیقصور از جانب کارفرما اعتبار و ح نیتر کوچک رای. زدبرابر خواهد ش نیحالت چند نیدر ا یاسیس

 یها سکیوژه، در کاهش رپر یجهت اجرا یالملل نیدهندگان ب داران و وام از سهام یائتلاف لیتشک نیسوال خواهد برد. بنابرا

صورت  نیمصادره است چون در ا سکینمود، ر لصورت آن را کنتر نیبد توان یم  که  ییها سکیموثر است. از جمله ر یاسیس

 .خواهد بود آن کشور یالملل نیمواجه خواهد بود و باعث لطمه به اعتبار ب یالملل نیاز موسسات ب یدولت با تعداد قابل توجه
 

 

 

 

 

 

 

   یبا ارز خارج یكردن پول محل بیترك -12-4

تا آنجا که امکان  یمحل یها هیتوسط سرما ها نهیهز نیدارند، پوشاندن ا یبه واحد پول محل نهیهز یها مقدار پروژه ی همه

ه نباشد. اما در کل با توج یمتک یخارج یها هیکه پروژه به شدت به سرما شود یرا کاهش داده و باعث م یارز یها سکیدارد ر

را کم رنگ  سکیر نیاز ا یبخش کردیرو نیا یمحل یا هیو محدود بودن منابع سرما یمال ابعها به من پروژه ندهیفزا یازهایبه ن

 .کند یم
 

 

 

 

 

 

    مانکارانیپ زشیانگ -12-5

از از استفاده  ریبه غ توان یم ها، متیدر کنار حفظ ق تیفیو ک راتیاز تبعات ساخت، از جمله تاخ یریجلوگ یبرا

و  لهیوس نیدر سهام شرکت پروژه بهره جست، تا بد مانکارانیدار، از فاکتور مشارکت پ تیبا تجربه و صلاح مانکارانیپ

در صورت  مهیحال با وضع اعمال جر نیداشت و در ع نیقی شتریبمجموعه  حیو حس شراکت از عملکرد صح یریپذ تیمسئول

 .دیراندمان گرد شیاز پ شیب شیوعد، موجب افزااز م شیو پرداخت پاداش در صورت اتمام پ ریتاخ
 

 

 

 

 

 

 

    7گشایش حساب مشترک -12-6

مورد استفاده  تواند یم یروش زمان نیبه کار رود، البته ا یارز یها سکیکاهش ر یبرا تواند یحساب مشترک م شیگشا

 نینمود. و در ا ینگهدار یرک برون مرزحساب مشت کیحاصل شود تا بتوان آن را در  یواقع شود که درآمد پروژه به ارز خارج

از  جهیاست، در نت نیمشترک طرف ندهیکرد که نظارت بر آن به عهده نما زیارپروژه را و یو درآمدها ها افتیدر هیحساب کل

 یالملل نیهتل چند ستاره ب کی. مثلا در ساخت شود یم یریپروژه جلوگ یمال ندیدر فرا دیاعمال دخالت دولت و نوسانات شد

که صورت حساب هتل به صورت ارز در حساب  گردد یباشند مقرر م یخارج یها ستیآن قرار است اکثرا تور نیکه مسافر

 گردد. زیوار یمشترک خارج

حساب  کیپروژه با دولت بر سر استفاده از  انی(، بانیمورد )پروژه هتل ساز نیدر هم قاینمونه مستدل در آفر کی در

چند سال بعد که دولت  رایتوسط شرکت پروژه بود ز شانهیعمل دور اند کی میتصم نیا دند،یرسبه توافق  یمشترک برون مرز

 .کار در امان بماند نیبگذارد، حساب مشترک باعث شد تا پروژه از ا اتیمال یخارج یارزها یقصد داشت بر رو
 

 

 

 

 

 

 

 مهم     هیمواد اول نیبلندمدت تام یعقد قراردادها -12-7

 نیتورم مصون نگه دارند؛ در ا سکیهستند تا خود را در برابر ر ییها روش ین و سهام داران پروژه در پهمه وام دهندگا

 نیاندرکاران پروژه بوده و ا دست یها کرد همواره از دغدغه ادی زیها ن به عنوان قلب پروژه توان یپروژه که از آن م هیمواد اول نیب

                                                 
6  Multilateral Insurance Guarantee Agency 
7  Escrow Account 
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به چشم  نیب نیکه در ا ییقابل اتکا یبیاز تورم دارند، راهکار تقر یدیشد یریپذ ریتاث هیاول اداست که مو لیموضوع بدان دل

 مهم مانند سوخت و... است.  هیمواد اول نیاستفاده از عقد قرارداد بلند مدت تام خورد، یم

نباشد و به به صرفه  ها، متیو کاهش ق یبه وجود آمدن بازار رقابت لیممکن است عقد قرارداد بلند مدت به دل یگاه اما

 .ردیبالاتر قرارداد مد نظر قرار گ متیهم همان ق متیآمدن ق نییپا یکه وجود دارد به ازا یقرارداد ی واسطه

 دولت     نیتضم -12-1

 زبانیدولت م یها نیتضم کند یمطمئن م یارز یها سکیرا نسبت به ر یخارج گذاران هیکه سرما یعامل نیمهمتر یبرا

 هیمعادل نرخ ورود سرما هیاگر نرخ خروج سرما رد،یگ یصورت م زبانیدولت م یاز طرف بانک مرکز اغلب ها نیتضم نیاست. ا

و خطر کاهش ارزش  لیخود در برابر نرخ تبد هیگذار خواهد بود چون از حفظ سرما هیسرما یبرا طیشرا نیگردد بهتر نیتضم

 .آورد یبدست م نیتضم ،یپول مل

 

 دیمحصولات و خدمات پروژه، مذاکرات در مورد نرخ بهره ثابت، تمد متیق لیه تعدب توان یم گر،ید یها جمله روش از

 .اشاره کرد یدوره بهره بردار

 

 و ارائه پیشنهاد بر مبنای پژوهش حاضر و نتایج به دست آمده یریگ جهینت  -13
توسعه، باید به طور و سرعت دادن به روند  یگذاری و در نگاه کلان برای تقویت بهتر بخش اقتصاد در سطح سیاست

زدایی و اصلاح مقررات و همچنین اصلاح  همزمان اقداماتی از جمله تقویت حقوق مالکیت خصوصی، آزادسازی و مقررات

 یگذار هیسرما تیامن ندیو هدایت بخش خصوصی به رقابت و فرا شویقساختار مالی )به ویژه در بازار سرمایه و بازار کار(، ت

باید با اتکا بر  کند یم داینمود پر رنگ پ BOT یها ش خصوصی در سطح ملی که در قالب پروژهصورت گیرد. حمایت از بخ

شده  بندی ولویتاهداف استراتژیک خاص باشد؛ اهداف تبیین شده باید بدون تعارض، تداخل منفی و در کوشش هماهنگ و ا

توانند در جهت توسعه  (. اهداف استراتژیک میردیگ صورت ها تیاولو یو بدون بررس یبه صورت ناگهان رییتغ دیتعریف شوند )نبا

های  زایی، افزایش فعالیت و کاهش هزینه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی منطقه و کشور، حذف انحصار و گسترش رقابت، اشتغال

 شدن اندازه دولت و غیره باشند. کها، کوچ جاری شرکت

 تیو موفق یمراتب سازگار دی، باBOTپروژه به روش  یبودن اجرا آل دهیا صیباره بعد از تشخ نیدر ا وستهیروند پ کی در

نوع  نیا یها سکیر قیدق ییمهم در ابتدا با شناسا نیا د؛یفرصت به چالش گرد نیشدن ا لیروش دنبال شود و مانع تبد نیا

 .ردیگ یآنها صورت م صیتخص نیو بهتر یدبن رتبه ز،یها، و در ادامه با آنال پروژه

به دلیل افزایش پیچیدگی، رقابت و سایر مسائل اقتصادی و سیاسی امری  BOT یها مدیریت ریسک در پروژه به انجام نیاز

ها، عدم اطمینان حاکم  باشد. وجود ریسک در پروژه، بیانگر آن است که در فضای اجرا و پیاده سازی پروژه اجتناب ناپذیر می

 ها است. مدلسازی و اندازه گیری این عدم اطمینان مناسبی جهت ارابزار بسی ،یا شبکه لیتحل ندیاست. فرا

و پاسخ به آنها،  یاصول میتسه ند،یمعنا دار بودن فرا یمرحله بخش مهم و حساس کار صورت گرفته و برا نیاز ا بعد

 یحالت کوتاه مدت دارد و به صورت علاج بخش کردهایاز رو یاشاره شد برخ نیاز ا شیعملکرد است؛ همانطور که پ یخروج

کوتاه مدت کرد. همانطور که در  یها هیرو یاهداف بلند مدت را فدا دیابه نقطه اوج نب دنیرس یبرا نهیزم نیاست اما در ا

کوتاه  یبالا( در کنار راهکارها تیبا اولو یها سکی)ر یاسیو س یمال یها سکیپاسخ به ر یبه چشم خورد برا زین جینتا یخروج

 را رقم خواهد زد. یو بادوام وستهیپ جیمدت، نتا بلند یزیر برنامه کیمدت، مطمئنا 

با توجه به شرایط پیرامونی طرفین  سکیر میمیان دو طرف یک مشارکت بایستی تسه ز،یرابطه با تسهیم ریسک ن در

اد قرارداد و همچنین نوع قرارداد صورت بگیرد تا بدین وسیله اولا میزان تلاش و توجه طرفین برای به سرانجام رسیدن قرارد

 قابلیت پذیرش قرارداد افزایش یابد. محداکثر باشد، ثانیا با افزایش علیت نحوه تسهی
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تحت عنوان داوران  انیاصل را مد نظر قرار داد که مشتر نیا دیمطالب گفته شده همواره با هیعنوان حسن ختام کل به

داده شده جهت جذب  یند. ارائه راهکارهاشو سکیر یهرگز قربان ستیبا یمحصول و خدمات پروژه هستند و نم تیفیک یینها

اتخاذ  یا سطح روابط فرا منطقه شیتوامان با افزا دیجد یها دهیا هرچهو  ستین ییمطلق کفا یلازم است ول ،یگذار هیسرما

 .ردیگ یرنگ درآمد به خود م ها نهیکرده، و هز دایپ یا کننده رهیسرعت خ یاقتصاد شرفتیشود، پ
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