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 BOTهای عظیم با استفاده از فرم سازی پروژهخصوصی

 

 
 1 امیررضا حدادی

  amir.r.haddadi@civilae-sua.irکارشناس مهندسی عمران، دانشگاه شمال  -1

 

 

 

 

  چكیده
خواص جهت تعاملی بهتر بین بخش  قالبیباشد که می  BOTه،روش فرمدر بحث مدیریت پروژ نوین روش هاییکی از  

perateOuild ,B( ساخت، بهره برداری، انتقالاز سه کلمه شده برگرفته  BOT نماید.می معرفیرا خصوصی و دولتی 
ransferT )انتقتال مستئولیت بته بختش      ، کته استت  مسئولیت دولت معرفی گشتته  کاهشعنوان روشی برای و به بوده

، ابتدا به معرفی BOTهای شود. در این مقاله برای کسب اطلاعات بیشتر در زمینه پروژهموجب میرا در نهایت خصوصی 

و در ادامه به شناسایی ریسک، عوامت  ایجتاد ریستک و معیتار     خته پردامیهای مختلف قرارداد و روش انجام پروژه بخش

انتد، اشتاره   انجتام شتده   BOTگرفته با فترم  های صورتها و پروژهکه با استفاده از بررسی مثال BOTموفقیت در پروژه 

هتای عیتیو و تعتاملی بهینته بتین بختش       مدیریت بهتر در انجتام پتروژه   BOTبا شناخت بهتر فرم باشد تا د شد. خواه

 .حاص  شودخصوصی و دولتی جهت رشد 

 

 BOTمعیار موفقیت  ،دوره واگذاری پروژه ،BOTپروژه  ،مدیریت ریسک ،بخش خصوصی كلیدی: هایواژه

 

  مقدمه -1
گتذاران در  گذار بخش خصوصی یتا یتک گتروه از سترمایه    گفت که یک سرمایه توانمی BOTهای پروژهاز در مورد استفاده 

برای یتک متدت    ،نمایندرا نگهداری و سرپرستی می قالب کنسرسیوم سرمایه را برای ساخت یک سازه عییو فراهو و سپس آن

و ستپس در   احتدا  سازه مربوطه را گذار شود یعنی سرمایهمی سپردهبرداری از آن پروژه از سوی دولت به آنها زمان امتیاز بهره

و ستپس پتروژه را در انتهتای دوره واگتذاری از      دادهبرداری قترار  )دوره واگذاری( از پیش تعیین شده مورد بهره یزمان بازهیک 

   .نمایددریافت عوارض خارج نموده و به دولت منتق  می

عمومتا    .بخش خصوصی را از مخاطرات محافیت نماید هو دولت و هوتواند می BOTدوره بازگشت مناسب برای یک پروژه 

که دوره واگذاری بستیار کوتتاه    شرایطیاز سوی دیگر در  و خواهد بودگذار خصوصی مفیدتر دوره واگذاری طولانی برای سرمایه

پتروژه بته جهتت     برداریگذار ممکن است از پیشنهاد قرارداد منصرف و یا مجبور گردد نرخ خدمات را در دوره بهرهشود سرمایه

 گذاری افزایش دهد. لذا به این شک  ظرفیت ریسک به خاطر دوره واگذاری کوتاه به ستمت مصترف  های سرمایهبازگشت هزینه

 ]1[.سوق می یابدکنندگانی که قصد استفاده از آن تسهیلات را دارند 
نام برد که مشارکت فعال بخش خصوصی را  های جدید و مثمرثمر خصوصی سازیعنوان یکی از روشهاین روش را می توان ب 

  : مزایای این روش ز جملها. همراه دارده ب در احدا  و توسعه پروژه های زیربنایی

  اهش و انتقال ریسک پروژه ها به بخش خصوصیک (1
  تامین مالی پروژه های زیرساختی با استفاده از سرمایه بخش خصوصی (2
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  استفاده بهینه از ظرفیت ها و دانش و مهارت بخش خصوصی (3
 
 

  BOTبخش های مختلف قراردادهای  -2

کته در طتی    باشتند دخیت  متی  کننده و سازنده له دولت، سرمایه گذار، بیمهبخش های ختلفی از جم BOTدر قراردادهای 
ای در پروژه در نیر های تعریف شدهگیر هستند و برای هرکدام مسئولیتبرداری و انتقال درسنجی، ساخت، بهرهمراح  امکانات

 گرفته شده است.
 ]3[.نشان داده شده است  BOT های اصلی و مراح  یک پروژهی بین بخش( رابطه1) در شک  شماره

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ]3[.های اصلی و مراحل پروژهی بخشرابطه  – 1شکل
 
 
 

  BOTروش انجام پروژه  -3

مسیر پروژه مرحله ستاخت و اجترا آزتاز و در نهایتت      تعیینشود. بعد از گذار انتخاب میابتدا یک پروژه خاص برای سرمایه

 هایبرداری تا یک زمان مشخص که در توافقنامته قیتد شتده استت تمتامی درآمتد      از ابتدای بهره .رسدبرداری میپروژه به بهره

 یزمتان دوره . امتا بعتد از پایتان    دست یابتد باشد تا با این روش به سود مورد توافق گذار میدر اختیار سرمایهحاص  از آن پروژه 

 .شودتمامی حقوق پروژه به دولت بازگردانده میمعین 

تتا   باید به آن توجه شتود  BOTهای گذار و زمان انتقال به دولت از نکات مهمی است که در پروژهاری به سرمایهدوره واگذ

 ]4[ند.اهرداختپهای زیادی به این مورد امروز مقالات مجلات و کنفرانس
 

   BOTشناسایی ریسک در پروژه  -4

 به دو دسته زیر تقسیو می شوند:  BOTهای ها در پروژهریسک
 های كشوری: ریسک -4-1               

 بعنتوان  گتذاران بختش خصوصتی وجتود دارد،     قوانین دولت میزبان کته بترای سترمایه    شرایط سیاسی واقتصادی و

 ]5[های کشوری محسوب می شوند.ریسک



     
 

 3 

 های خاص پروژه:ریسک -4-2               

 ]6[باشد.که شام  انواع زیر می گذاران پروژه هستندههای که معمولا تحت کنترل سرمایریسک
شده تا مرحله های پرداختدادن هزینهبه معنی باختن در مناقصه که موجب از دست "ریسک شرکت در مناقصه" -4-2-1

 گردد.مناقصه می

 باشد:می ذی که شام  موارد  "های ساختریسک" -4-2-2

 عدم تکمی  پروژه 
 بینی شده بودشافزایش زمان و هزینه ساخت نسبت به آنچه پی 
 باشد:میذی  که شام  موارد  "برداریهای بهرهریسک" -4-2-3

 عدم توانی در مدیریت 
 بینیقاب  پیشوقایع زیر 
 عدم توانایی کنترل درآمد 

 

 BOTهای مدیریت ریسک در پروژه -5

 ]7[های که نام برده شده بر مبنی اصول پایه معرفی شده و مدیریت گردند: ریسکلازم است 
. پتذیرفت آنرا  بتوانها بهتر قدرت کنترل و تأثیر در هزینه به توجه باریسک خاص باید بوسیله عاملی پذیرفته شود که الف( یک 

 .  باشدمیهزینه ک  پروژه  نمودنحداق   اهمیت داردکه  زیرا آنچه

 بوسیله ترکیبی از منابع مالی و تعهدات قراردادی شرکت مدیریت شوند.   بایدها ب( ریسک

 .  یابندتار ریسک باید به اندازه کافی دقیق باشد تا با ترکیبی از سناریوهای بدبینانه برای پروژه انطباق ج( ساخ
 

 گذار(كنندگان )دولت و سرمایهچگونگی تقسیم ریسک بین شركت -6

د. از نمایهای مهو و خطرناک را به بخش خصوصی واگذار می-های ریسک یک پروژه، ریسکبخش دولتی برای کاهش فشار

)دولتت و   ها بر حستب توانتایی و تجربیتات گذشتته بتین طترفین توافتق       های موجود در پروژه، ریسکنامهاین رو طبق موافقت

 گردیتده گرفتته استتخراج   مهای موفق و تحقیقات انجابندی ارائه شده در این مقاله از پروژهشود. تقسیوگذار( تقسیو میهسرمای

 ]8[دهد.های انجام شده نشان میها را در پروژهریسک بندی( تقسیو1است. جدول شمار)
باشد حداکثر خطتر )ریستک( در اتمتام زمتان ستاخت و      ذکر است میزان ریسک در مراح  مختلف پروژه متفاوت میبهلازم 

یابد اما با می پایان ساخت افزایشاز های انجام شده تا قب  برداری است بدلی  آنکه میزان بازگشت وام و هزینهشروع زمان بهره

( 1بابتد. نمتودار شتماره )   میزان بازگشت وام نیز کاهش متی  به آرامیبرداری، پروژه شروع به دریافت درآمد نموده و شروع بهره

 ]9[دهد.نشان می BOTمیزان ریسک را در مراح  پروژه 
 

 باشد:می ذیلشده توسط دولت شامل موارد های پذیرفتهریسک -6-1              

 مین قیمت واحد خرید محصولتض 
 تضمین تامین مواد خام با قیمت اولیه 
 شدهتضمین مبادله پول محلی با پول خارجی به نرخ از پیش تعیین 
 های مورد نیاز و مجوزها های سیاسی شام  تاخیر در تهیه تاییدهپذیرش ریسک 
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 گذار:شده توسط سرمایههای پذیرفتهریسک -6-2              

 های ساخت و تکمی  ریسک 
 برداریریسک های بهره 
 ریسک های تدارکات 
 ریسک های پول رایج و نرخ بهره 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ]9[.توضیع مقدار ریسک در مراحل پروژه -1نمودار
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 ]9[.بندی ریسک بین طرفین قراردادتقسیم -1جدول 

 

 4 3 2 1 ردیف

 نام پروژه
راه لاونتا ت بزرگ

 مکزیکوسیتی

نیروگاه داسول ت 

 ویرجینیا

نیروگاه شاجیا اوبی ت 

 چین
ننیروگاه ناووتاس آی ت فیلیپی  

شرح 

 پروژه
 نیروگاه نیروگاه ذزال سنگی نیروگاه گاز طبیعی احدا  بزرگراه

نام 

 پیمانكار
)شرکت انرژی  تریباسا اس ای IEC) HPCL Joint 

Venture HPML 

دوره 

 امتیاز
سال 25 سال 25  سال 11  سال 12   
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 BOTهای موفقیت در پروژه -7

صتورت عتدم   اینزیرده خود برسند. چرا که دربینی شاین معناست که دو طرف به سود پیشبه BOTهای موفقیت در پروژه

گردد. این عوام  طیف وسیعی از اسپانسر، خطر افتادن ک  پروژه مینتیجه بهخوردن تعادل و درهورموفقیت یک طرف موجب ب

 کننده نهایی و ... را شام  می شود. دولت، مصرف
 

 

 BOTهای یت در پروژهقهای موفمعیار -8
 د:نبه دست می آی ذی معمولا از دو روش  BOTهای ر پروژههای موفقیت داریمع

 ]11[؛جهانی گرفتهبا استفاده از تجربیات انجام -8-1   
-  سه گتروه متی  اماست؛ که شهای موفقیت پروژه انجام گرفتهشناسایی فاکتوراساس مطالعاتی که بر  -8-2   

 باشد:

 ]11[شود. الف( مطالعاتی که باعث موفقیت اسپانسر می
 ]12[شود. ب( مطالعاتی که باعث موفقیت دولت می
گیرد تا هر دو طرف پتروژه بته ستود    باشد و کلیت پروژه را در نیر میج( مطالعاتی که شام  هر دو موفقیت می

  ]13[.دست یابندعادلانه 
 

 BOTگذار در موفقیت پروژههای تاثیرفاكتور -9

 انتخاب پروژه مناسب؛ -9-1 

   ها.ها و در انتها انتخاب بهترینوجود شرایطی در پروژه انتخابی و بررسی آن BOTموفقیت در روش  اولین نکته برای 

 انتخاب مناسب همكاران پروژه؛ -9-2

کته تتیو پتروژه متدت         BOTهای انتخاب همکاران و شرکای مناسب در هر تجارتی شرط موفقیت است، بخصوص در طرح

. وجود همکارانی از کشور میزبان بخصوص آنهایی که ارتباطات سیاسی با دولت میزبتان  هند داشتخوایکدیگر همکار طولانی با 

 ]14[نماید.اقتصاد ملی را تقویت می انتقال تکنولوژی را سرعت داده و های سیاسی پروژه را کاهش،ریسک دارند،

 پیشنهادات مالی مناسب؛ -9-3 
، دولتت را  ستازد را فراهو متی دهی بخش خصوصی بر اینکه موجبات سودعلاوه که ای اختصاص یابدشرایط مالی باید به گونه

 شود.نیز مطمئن گرداند، عدالت عمومی رعایت شده و حقوق مردم نیز در نیر گرفته

 راه حل فنی؛ -9-4 

تتر انتختاب شتود،    تر و بههای اجرایی دارد. هرچه راه ح  فنی دقیقراه ح  فنی تاثیر زیادی در مدت زمان ساخت و هزینه

 .یابدباشد کاهش میهای ساخت که شام  تجهیزات و ابزارآلات ساخت میمدت زمان کاهش یافته و همچنین هزینه

 

 روند مناقصه؛  -9-5   

د. برای تشتویق  کنسک شکست در مناقصه را زیاد میبر است برای همین ریبسیار هزینه BOTهای تهیه پیشنهاد در پروژه

گتذارانی کته در بررستی اولیته     های توسعه طرح برای مناقصهبایست هزینههایی میی حضور در چنین پروژهبخش خصوصی برا

 ]15[اند جبران شود.تأیید شده
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 نقش دولت؛ -9-6   

گذاری خصوصی حمایت کرده و محتیط را  ؛ از یکطرف باید از سرمایهخواهد داشتگانه نقشی دو BOTدولت در یک پروژه 

ژه مناسب نماید و از طرف دیگر باید مدافع منافع عمومی بوده و از ارائه خدمات با کیفیتت و هزینته مناستب بته     برای انجام پرو

 عموم مطمئن گردد.

 

 گیرینتیجه -11

توان بتا  حال می و یافتهصی اهمیت زیادی وهای خصهای در حال توسعه از جمله ایران واگذاری پروژه به بخشامروزه در کشور

را  BOTژه وبه این مهو دست یافت. یافتن ساختاری که پتر هرچه بهتر )ساخت، بهره برداری، انتقال( BOT روش استفاده از 

شتود کته عتلاوه بتر     ها و معیارهای موفقیت پروژه است و زمانی موفقیت کام  متی به موفقیت برساند، نیازمند شناسایی ریسک

 ه در نیر گرفته شود.گذاران منافع ملی هو در آن به یک اندازمنافع سرمایه

از جمله مزایای این روش کاهش مشکلات عدیده دولت در زمینه استقراض خارجی ، پذیرش ریسک پتروژه هتا ، پتائین بتودن     

-متی  محستوب   BOTتقال تکنولوژی به کشور و توسعه زیربنایی از شاخصه های اصتلی روش  کارایی طرحها و ... می باشد . ان
 . گردد

 نیتاز  پتیش  مناستب  شترایط  در آن از استفاده و(  کارفرما)  دولتی شرکتهای و دولت طرف  از روش این صحیح درک نهایت در

 .آید می بحساب موفقیت جهت اصلی

بایستت  و متی  داشتته های عمومی را دربرسازی افزایش هزینههای خصوصیمانند دیگر روشنیز  BOTذکر است روش به لازم 

 آشنا شوند. آن هایلازمهعامه مردم برای پذیرش این افزایش هزینه در برابر افزایش کیفیت، با مفهوم و 

 

 مراجع -11

 
[1].Beijing Engineering Consultant Corporation (BECC) Guiding on the application of BOT projects. 
Earthquake publications. Beijing.pp. 11 – 46. 28 – 51. 
[8].Hudsone, W. R., Haas R., and uddin. W. (1551). Infrastructure management: Integrating design, 
construction, maintenance, rehabilitation and renovation. McGraw – Hill, New York.pp.61 – 46. 
[6].Franks. J. (1552), Building procurement system. Charted Institute . Building U.K. pp.85 – 61 

نگتره ملتی مهندستی عمتران،     مجموعه مقالات دومتین ک  "،BOTمدل واگذاری گزینه ای  برای قراردادهای پروژه های ".ملاپور، م. ،]4[

 .1384اردیبهشت21دانشگاه علو و صنعت، تهران، ایران، 

 .78، اردیبهشت "BOTنوین گسترش طرحهای عمرانی و صنعتی شک "باقری، س. .]5[

متین  مجموعته مقتالات دو   "، BOTشناسایی و مدیریت ریسک در پروژه هتای   ".منیرعباسی،آ. و نصیرزاده، ف. و امام جمعه زاده،ح.،]6[

 .1384اردیبهشت21کنگره ملی مهندسی عمران، دانشگاه علو و صنعت، تهران، ایران، 

[7].Tong , Robert, “Risk & Guarantees in BOT tender”, J. of Constr. Eng. & Management, NO 2, Vol. 121, 

PP.181-188. 

[8].Unido publication, “Umido BOT Guidelines”, July 1991. 

 دانشتکده عمتران، دانشتگاه یومیستت،     ،«های زیربنایی در کشورهای در حال توستعه سازی و اجرای پروژهچگونگی فراهو»اکری، ا. ش.]9[

 انگلستان.



     
 

 8 

[11] Tam, C.M, “Build- operate – transfer model for infrastructure development in Asia: reasons for successes 
and failures”, international Journal of Project Management, vol. 11, No.4. P611-628, 1555 

[11] Tiong, R.L.K, Yeo. K, "critical success factor in winning BOT contract", Jour. of const. eng. and mange. 
Vol.112, No.8, P811 –882, 1558 

[18] Kumaraswamy, M.M, Morris, A.A, “Build-operate–transfer-type procurement in Asian Mega Projects”, 
Journal of construction Engineering and Management, vol. 182, No. 8, P 56 –118, 8118 

[16] Unido, "The Guidelines for infrastructure Development through BOT Projects" , united nation industrial 
development organization, 54 

[16] Smith.N, Zhang.H, “The Huaibei Power Plant and its implication for the Chinese BOT market”, 
international Journal of Project management, NO.18, sep 8116 

کنگره ملی مهندسی عمتران، دانشتگاه    مجموعه مقالات دومین "،BOTمعیارهای موفقیت پروژه های  ".خزائی،گ. و افشار، ع.،]15[

 .1384اردیبهشت21علو و صنعت، تهران، ایران، 

 


