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 چکيذٌ

ټبي  ظيطثٷبيي زض حٹظٺټبي  ؾبظي پطٸغٺ ٪صاضي ٸ پيبزٺ ٲؿتٯعٰ ؾطٲبيٻ تٹؾٗٻ ا٢تهبزي پبيساض زض ټط ٦كٹضي

ټبيي ٦ٻ ٲعيت ٶؿجي زض آٶٽب ٸرٹز زاقتٻ، ذٹاټس ثٹز. تبٲيٵ ٲبٮي ي٧ي اظ  زض ثرف ٲرتٯٝ ا٢تهبزي ذهٹنبً

تٹاٴ ثٻ ٖبٲ٭  اؾت ٸ اظ ٲٽٳتطيٵ ٖٹاٲ٭ ق٧ؿت ي٥ پطٸغٺ زض ا٦خط ٲٹا٢ٕ ٲيټب  ثركٽبي ٲٽٱ ارطايي پطٸغٺ

ٲبٮي پطٸغٺ اقبضٺ ٶٳٹز. اٲطٸظٺ ٲٹيٹٖبت ٲطثٹٌ ثٻ اٶٹأ  ٦ٳجٹز ٲٷبثٕ ٲبٮي ٸ ٖسٰ اٶتربة قيٹٺ ٲٷبؾت تبٲيٵ

٫بٺ يثٻ رب٦كٹض سٴ يضؾاٮٳٯ٭ ٸ ٲسيطيت ٲبٮي اؾت.  ټب اظ ٲجبحج ٲٽٱ زض ا٢تهبز ثيٵ ٢طزازټبي تبٲيٵ ٲبٮي پطٸغٺ

 ياض٪ص ٻيبظٲٷس ؾطٲبيٶ. .اَلاٖبت ٸ. يٸ ٞٷبٸض يٳيٲٹاز پتطٸق ټبي ٶٟت، ٪بظ ٸ ٞطآٸضزٺ سياٸ٬ ٲٷ٣ُٻ اظ ٮحبِ تٹٮ

. زض حب٬ حبيط ٖلاٸٺ ثط قطايٍ اؾت ٸ نٷٗت ٲربثطات ٸ... نٷٗت ٶٟت يٵ زؾتييٸ پب يثبلازؾت ټبي زض ثرف

ظيطثٷبيي اظ ټبي  ٲطثٹٌ ثٻ ضيؿ٧ٽبي ارطاي پطٸغٺټبي  ٲٷبؾت تبٲيٵ ٲبٮي ٸ ټعيٷٻټبي  تحطيٱ، ٖسٰ آ٪بټي اظ قيٹٺ

 قٹز. ٲي ٲحؿٹةټب  رٳٯٻ ٖٹاٲ٭ انٯي ٖسٰ ٲٹ٣ٞيت تبٲيٵ ٲبٮي پطٸغٺ

ٲٹضز ثطضؾي  BLT/BOLTزض ايٵ ٲ٣بٮٻ اثتسا ٲبټيت، ؾبذتبض ٸ ٞطآيٷس ارطا ٸ ٶيع ٲعايب ٸ ٲٗبيت ٢طاضزازټبي  

ؾيبؾتي زض ټبي  ٢طاضزازټب قٷبؾبيي ٸ زض ٪بٰ آذط تٹنيٻ ټبي ٲٹرٹز زض ايٵ ٢طاض ٪طٞتٻ ٸ ؾپؽ اٶٹأ ضيؿ٥

 ايٷ٫ٹٶٻ اظ ٢طاض زازټب ٲٗطٞي ذٹاټس قس.ٲسيطيت ضيؿ٥ زض  ضاثُٻ ثب ضٸي٧طزټب ٸ اثعاضټبي ٲٷبؾت
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1  . Build Lease Transfer / Build Operate Lease Transfer 

 (fallahshams@gmail.com) ٸاحس تٽطاٴ ٲط٦ع -. ز٦تطي ٲسيطيت ٲبٮي، ًٖٹ ټيئت ٖٯٳي زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲي2

 ٲسيطيت ٲبٮي زاٶك٫بٺ اٲبٰ نبز٠ )ٔ(زاٶكزٹي ٦بضقٷبؾي اضقس پيٹؾتٻ  .3

 زاٶكزٹي ٦بضقٷبؾي اضقس پيٹؾتٻ ٲسيطيت ٲبٮي زاٶك٫بٺ اٲبٰ نبز٠ )ٔ( .4
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 مقذمٍ:

 ثٻ تب قسٺ ٲٹرت آٶٽب ٶ٫طـ زض تٛييط ٸ تٹؾٗٻ حب٬ زض ي٦كٹضټب زض يا٢تهبز ؾطيٕ ضقس

 ثسٸٴ ٦كٹضټب ايٵ. ٦ٷٷس ٲجصٸ٬ يذبن تٹرٻ يظيطثٷبي يټب َطح ٸ اٲ٧بٶبت تٹؾٗٻ

 ضقس تب ثٹز ٶرٹاټٷس ٢بزض ٚيطٺ، ٸ ٲربثطات، ٶيطٸ، ٶ٣٭، ٸ حٳ٭ ظٲيٷٻ زض ٦لاٴ ي٪صاض ؾطٲبيٻ

 ټٷس، ٞيٯيپيٵ، ٲخ٭ ي٦كٹضټبي ا٦ٷٹٴ ټٱ. ٦ٷٷس حّٟ يٲُٯٹث ؾُح زض ضا ذٹز يٞٗٯ يا٢تهبز

 زض ي٪صاض ؾطٲبيٻ ٦ٳجٹز اٶساظٺ چٻ تب ٦ٻ اٶس ٦طزٺ احؿبؼ ٚيطٺ ٸ چيٵ ٻ،يتط٦ ٮٽؿتبٴ، ثطظي٭،

 ي٥ ثٻ آٶٽب يبٞتٵ زؾت ٲبٶٕ حس چٻ تب ٸ ٦كٹضټب ايٵ يا٢تهبز ضقس ٲبٶٕ ،يظيطثٷبي يټب َطح

 2 تب 1 ثيٵ ٦ٻ اؾت قسٺ ثبٖج چيٵ زض ثط٠ ٦ٳجٹز ٲخب٬، ثٗٷٹاٴ. اؾت يا٢تهبز ٲُٯٹة ضقس

 پب٦ؿتبٴ ٲٹضز زض يټبي ترٳيٵ چٷيٵ ٲكبثٻ. ثيبٸضز پبييٵ ضا ٦كٹض آٴ يٲٯ ٶبذبٮم ضقس زضنس

 (,p.408 Naresimhan,1998) .زاضز ټٷس ٸرٹز ٸ

 ٦كٹضټب ايٵ يثطا ٲجطٰ ٶيبظ ي٥ يظيطثٷبي يټب َطح زض ټٷ٫ٟت ي٪صاض ؾطٲبيٻ ٦ٻ يحبٮ زض

 ضٸظ ٦ٻ يحبٮ زض. ٶساضٶس اذتيبض زض ضا ټب پطٸغٺ ايٵ يٲبٮ تأٲيٵ يثطا لاظٰ ؾطٲبيٻ ټب زٸٮت اؾت،

 ٢بزض زٸٮت يٲبٮ ٲٷبثٕ ٦ٷس، ٲي پيسا اٞعايف ثرف ايٵ زض ي٪صاض ؾطٲبيٻ يثطا ت٣بيب ضٸظ ثٻ

 ټكتبز زټٻ اٸاي٭ زض تٹؾٗٻ حب٬ زض ي٦كٹضټب يثسټ ثحطاٴ. ثپٹقبٶس ضا ٶيبظ ايٵ تٳبٰ تب ٶيؿت

 ثٻ ٦كٹضټب ايٵ يثطا ضا يٖٹا٢ج ٸ ٲك٧لات چٻ يؾٷت نٹضت ثٻ ٸاٰ اذص ٦ٻ زاز ٶكبٴ يٲيلاز

 ذٹز ٦ٷتط٬ ٸ تؿٯٍ زازٴ زؾت اظ ٦كٹضټب ايٵ اظ يثؿيبض زي٫ط َطٜ اظ. زاقت ذٹاټس زٶجب٬

 . زاٶٷس يٲ ذٹز اؾتطاتػي٥ ٸ يٲٯ ٲٷبٕٞ ٲربٮٝ ضا يظيطثٷبي يَطحٽب ثط

( BLT) اٶت٣ب٬ ٸ اربضٺ ؾبذت، ي٢طاضزازټب اظ اؾتٟبزٺ ٲًٗ٭ ايٵ ح٭ زض ٶٹ يټب ايسٺ اظ يي٧

 يذهٹن ثرف ثٻ ضٸـ قٹٶس ايٵ ٲي قٷبذتٻ BOT يٵ ٶٹٔ ٢طاضزازټب تحت ٶبٰ ٦ٯي٦ٻ ا اؾت

 ٲبٮ٥ ټٳيكٻ يثطا ايٷ٧ٻ ثسٸٴ ٦ٷس، ٲكبض٦ت يٖٳٹٲ ٸ يظيطثٷبي يټب پطٸغٺ زض تب زټس يٲ اٲ٧بٴ

ظيطثٷبيي ټبي  اٲطٸظٺ زض ؾطاؾط زٶيب، ثرف ذهٹني زض ارطاي پطٸغٺ .قٹز يظيطثٷبي يټب َطح

 (p62 ،parra,2003 & khanيبثس ٸ ايٵ حًٹض ٶيع پصيطٞتٻ قسٺ اؾت. ) ٲي اؾبؾي، حًٹض

 ٦ٷس، رجطاٴ ضا ٦كٹض زض ثط٠ ٦ٳجٹز تب ٪طٞت ٢طاض اؾتٟبزٺ ٲٹضز ټب ٵ ٶٹٔ پطٸغٺيا يپيٵٞيٯ زض

 ثيؿت اظ ثيف ٦كٹض ايٵ زض. آٸضز ٸاضز ٦كٹض آٴ ياضظ ٲٷبثٕ ثٻ يرسيس ٞكبض ٦ٻ ايٵ ثسٸٴ

 تط٦يٻ زٸٮت. ٪طزز يٲ زلاض ٲيٯيٹٴ 4/3 اظ ثيف ٦ٻ اؾت قسٺ ؾبذتٻ ٵ َطي١يا اظ ثط٠ ٶيطٸ٪بٺ
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 يټب پطٸغٺ ت٧ٳي٭ ٸ ؾبذت يثطا ٵ ٢طاضزازټبيا اظ اؾتٟبزٺ زض پيكتبظ ي٦كٹضټب اظ زي٫ط يي٧

 . اؾت يظيطثٷبي

 رٽبٴ ؾُح زض ٸ اؾت اٞعايف حب٬ زض ؾطٖت ثٻ BOT ياٶٹأ ٢طاضزازټب ثٻ تٹرٻ ثٷبثطايٵ،

 ثٻ BOTي٢طاضزازټب اٲطٸظٺ اٶٹأ ٲرتٯٝ. قٹز يٲ ٸ قسٺ ؾبذتٻ قيٹٺ ايٵ ثب يظيبز يټب پطٸغٺ

 حٳبيت ٸ يقٷبؾبي ٲٹضز ٸ قٹز يٲ يتٯ٣ يظيطثٷبي يټب َطح زض يحيبت ياثعاض ٖٷٹاٴ

 َطٞساض ي٦كٹضټب رٳٕ ثٻ عيٶ ٲب ٦كٹض طياذ يؾبٮٽب زض اؾت. ياٮٳٯٯ ثيٵ يټب ؾبظٲبٴ

 يؾبظ يذهٹن يټب ضٸـ اظ ي٧ي ٖٷٹاٴ ثٻ ضاBOT يٸ ٢طاضزازټب اؾت ٹؾتٻيپ يؾبظ يذهٹن

 يارتٳبٖ يا٢تهبز ضقس زض يٲٽٳ ٶ٣ف نٷٗت ثط٠ ٦ٻ ذهٹنبً ٸ ،يٳيپتطٸق ثٷبزض، تٹؾٗٻ زض

 اؾت. زازٺ ٢طاض تٹرٻ ٲٹضز زاضز، ٦كٹض

 ٗبٲ٭ت ٢سضت اظ اؾتٟبزٺ: زاضٶس ٢طاض پبيٻ زٸ ثط BOTي ٢طاضزازټبثُٹض ٦ٯي ٲزٳٹٖٻ 

 ي٦كٹضټب زض - يتزبض يَطٞٽب ٢طاضزازٴ ٞكبض تحت رٽت تٹؾٗٻ حب٬ زض ي٦كٹضټب

 يټب پطٸغٺ زض يا٢تهبز يؾبظ يذهٹن آٶبٴ؛ يا٢تهبز تٹؾٗٻ ٸ ضقس زض ٲكبض٦ت ثٻ -ينٷٗت

ټبي  ٢طاضزاز. ثبقس تٹؾٗٻ حب٬ زض ي٦كٹضټب يٶيبظټب ثب ٲتٷبؾت ٦ٻ يٶحٹ ثٻ يظيطثٷبي

BLT/BOLT  ټبي  پطٸغٺ ارطاي ح١ اظ ثركي ذٹاټٷس ٲي ٦ٻ اؾت رصاة ټبيي زٸٮت ثطاي

 ثٗس زٸ ٲٷٓٹض، ايٵ ثٻ. ٦ٷٷس ٸا٪صاض زي٫طاٴ ثٻ ٪يطٶس، ٲي ٢طاض ٖٳٹٰ ٲهطٜ ٲٹضز ٦ٻ ضا ظيطثٷبيي

 :قٹز ٪طٞتٻ ٶٓط زض ثبيس  BLT/BOLTټبي ٢طاضزاز زض ٲٽٱ

 ٸ ٲسيطيتي ٲٽبضت ثبيس قٹز ٲي زازٺ اٶت٣ب٬ اٸ ثٻ پطٸغٺ ٦ٻ ٲيعثبٶي زٸٮت 

 .ثبقس زاقتٻ ٲؤحط ٦ٷتط٬ ٸ ارطا ٲٷٓٹض ثٻ ضا لاظٰ ٞٷبٸضي ْطٞيت

 ذهٹني ثرف ټٳبٴ يب ٲبٮي حبٲيبٴ ثطاي ضا ټبيي ٲكٹ٠ ثبيس ٢طاضزاز 

 ٖٳط زض اٶت٣ب٬، ټٷ٫بٰ زض پطٸغٺ ٦ٻ ٦ٷٷس تًٳيٵ ٲ٣بث٭ زض آٶٽب تب ٦ٷس ايزبز

  .اؾت يي٦بضا ٸ ا٢تهبزي ٢بثٯيت زاضاي ذٹز ثب٢يٳبٶسٺ ٲٟيس

 زض پطٸغٺ ثبٮ٣ٹٺ ٲبٮ٧يت چٹٴ ٦ٻ اؾت ايٵ BLT/BOLT ٢طاضزازټبي ثبة زض ٲٽٱ ٶ٧تٻ

 ٶٹٔ ثط ثٷب اٮجتٻ. قٹز ؾٽيٱ پطٸغٺ ضيؿ٥ اظ ثركي زض ثبيؿتي ثٷبثطايٵ اؾت، زٸٮت اذتيبض

 (p62 2003,،parra & khan) .اؾت ٲتٟبٸت ضيؿ٥ ايٵ ٲيعاٴ BLT/BOLT ٢طاضزاز
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 اي سيزبىاييپزيصَ يه ماليتامدر  BOTَاي  اوًاع ريش

 ا٦خط زض يزاذٯ ٲٷبثٕ اظ ي٪صاض ٻيؾطٲب تزٽيعټبي  قيٹٺ طيؾب ٸ يزاذٯ يٲبٮ ٲٷبثٕ ٦ٻ رب آٴ اظ

 تبٲيٵ يثطا ٷٻي٪ع ٵيثٽتط يذبضر يٲبٮ ٲٷبثٕ ٵيثٷبثطا ٲحسٸز اؾت، تٹؾٗٻ حب٬ زض ي٦كٹضټب

 ضٸـ زٸ ثٻ ٚبٮجبً ،يذبضر يٲبٮ تأٲيٵټبي  قيٹٺ. اؾت ييطثٷبيظټبي  ٶيبظ پطٸغٺ ٲٹضز ٸرٹٺ

ثٻ  قسٺ ٸاضز ٲٷبثٕ ثبظپطزاذت ،ي٢طي ضٸـ زض. ٪يطز ٲي اٶزبٰ يٚيطاؾت٣طاي ٸ ياؾت٣طاي

 ٸ قٹز ٲي تًٳيٵ ٸ تٗٽس ٲٷبثٕ ٵيا اظ اؾتٟبزٺ حبن٭ ثٻ تٹرٻ ثسٸٴ ٸ قطٌ ٸ ٢يس ثسٸٴ ٦كٹض

 زضذٹاؾت ٲٹضز تًٳيٵ ٶٹٔ اظرٳٯٻ ٍيقطا طيٸ ؾب آٴ ثبظپطزاذت ٲست اٖتجبض، ٲجٯٙ

 .زاضز اٖتجبض٪يطٶسٺ...  ٸ ييتٹاٶب ٖٳٯ٧طز، ٲٹ٢ٗيت، ثٻ ٶؿجت يٸ يبثياضظ ثٻ يثؿت٫ اٖتجبضزټٷسٺ

 (35 ل ،1382، ي)٢بؾٳ

 ي، ا٢تهبزيذبضر يٲبٮ ٲٷجٕ ٦ٷٷسٺ تبٲيٵ يثطا يانٯ ٲلا٤اي  پطٸغٺ يٲبٮ تبٲيٵ ضٸـ زض

 ثبقس ٲخجت يا٢تهبز ٮحبِ ثٻ َطح يؾٷز اٲ٧بٴ ٲُبٮٗبت چٻ چٷبٴ. ثبقس ٲي َطح ثٹزٴ

 ثهٹضت چٻ ضا لاظٰ ٲٷبثٕ ٦ٻ طزيپص ٲي يٲؿت٣يٱ ؾٽٳ ٲكبض٦ت ثسٸٴ ،يٲبٮ ٲٷبثٕ ٦ٷٷسٺ تبٲيٵ

 ٲ٣بث٭، ٲحهٹلات زض ٸ زازٺ ٢طاض طيپص ٻيؾطٲب ٸاحس اذتيبض زض ،يٚيطٶ٣س ثهٹضت چٻ ٸ يٶ٣س

 ٻي٦ٯ س.يٶٳب بٞتيزض تٹا١ٞ ٲٹضز ؾٹز ان٭ ياظا ثٻ ٲب ضا ي٪صاض ٻيؾطٲب َطح يتٹٮيس

 رٽت يذبضر تيٲٯ ثب يذهٹن قط٦ت ٥ي ؽيتبؾ بظٲٷسيٶ اٸ٬ ٸټٯٻ زض ٲص٦ٹض يؾبذتبضټب

 . ثبقس ٲي پطٸغٺ تيطيٲس ٸ يثطزاض ثٽطٺ ؾبذت، ،يَطاح ،يٲبٮ ٵيتبٲ ،يعيض ثطٶبٲٻ

 ٵيا ثٻ (BOT,BLT, BOLT, BOOT) اٶس قسٺ ٲٷس ثٽطٺ يٸا٪صاض ٲٟٽٹٰ اظ ٦ٻ ييټب ضٸـ زض

 ٭يتجس ٦بضٞطٲبټبي  ييزاضا ثٻ يذهٹن ٳٯ٥يٲب ٸ ؿبتيتبؾ يٲكره زٸضٺ اظ ثٗس ٦ٻ ٭يزٮ

 ٖسٰ ثطاثط زض لاظٰ ٵيتًٳ اضائٻ ټب ضٸـ ٵيزضا .ثبقس ٲي تط ٲ٣جٹ٬ بٴي٦بضٞطٲب ٶعز زض ٪طزز ٲي

 يا٢تهبز اٲٹض ٸظاضت ٲبٶٷس) يزٸٮت طثٍيش يٶٽبزټب ١يَط اظ پطٸغٺ قط٦ت ثٻ ٦بضٞطٲب پطزاذت

 اظ ذبضد زض ٲٗتجط يٲبٮ ٦ٷٷس٪بٴ ٵيتبٲ اظ اؾتٟبزٺ ٸ ييقٷبؾب ٵيټٳچٷ .اؾت ياٮعاٲ( ييزاضا ٸ

 ٲحؿٹةټب  پطٸغٺ ٶٹٔ ٵيا اٶزبٰ يبظټبيٶ فيپ ٫طيز اظ( يياضٸپب يټب ثبٶ٥ ٲخب٬ ٖٷٹاٴٻ ث) ٦كٹض

 .٪طزز ٲي

 :ثبقٷس ٲي طيظ ثٻ قطحاي  پطٸغٺ يٲبٮ تأٲيٵټبي  ضٸـ يثطذ
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  ( :BOT) ٸا٪صاضي ٸ يثطزاض ثٽطٺ ؾبذت، (1

ٵ يتط قٷبؾٷس ٲتساٸ٬ ٲي ٵ ٶبٰيع تحت ايضا ٶ يٵ ٲبٮيتبٲ يٻ ٢طاضزازټبيٵ ٶٹٔ ٢طاضزاز ٦ٻ ث٣يا

 تٹؾٍ يٷيٲٗ ٲست ثٻ پطٸغٺ يثطزاض ثٽطٺ ٸ ؾبذت ضٸـ ٵيا ٵ ٢طاضزازټب اؾت. زضيٶٹٔ ا

 ٲست يَ اظ پؽ ٦بضٞطٲب ثٻ َطح اٶت٣ب٬ ٸ قسٺ اٶزبٰ "پطٸغٺ قط٦ت" ٖٷٹاٴ تحت يقط٦ت

 BOT پطٸغٺ بظياٲت نبحت قط٦ت ٵيا .٪طزز ٲي ٲح١٣ لاظٰ زضآٲس ٭يتحه اظ ثٗس ٸ يٷيٲٗ

 ي٪صاض ٻيؾطٲب% 30 تب %20 ٲٗٳٹلاً قط٦ت ؽيتأؾ رٽت بٴيٲتٹٮ ٻيؾطٲب. ٪طزز ٲي ٲحؿٹة

 يٲبٮټبي  ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞت اٶ٣ٗبز ١يَط اظ بظيٶ ٲٹضز ٻيؾطٲب يٲبث٣. ثبقس ٲي پطٸغٺ يارطا يثطا لاظٰ

 ٲٹا٣ٞت ٣ٖس پطٸغٺ، قط٦ت ٝيٸْب اټٱ اظ .٪طزز ٲي ٵيتأٲ ٲٗتجط يٲبٮ ٲٹؾؿبت ٸ ثبٶ٧ٽب ثب

. ثبقس ٲي يٲبٮ ٲٹؾؿبت ٸ ثطزاض ثٽطٺ قط٦ت -ييارطا ٳبٶ٧بضيپ - ٦بضٞطٲب ثب لاظٰټبي  ٶبٲٻ

 ٍيقطا ثب ٭يتحٹ يٲجٷب ثطاي  ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞت ٲحهٹ٬ ٞطٸـ يثطا ٦بضٞطٲب ٖٹاٲ٭ ثب قط٦ت ٲٗٳٹلا

 زض( ٦بضٞطٲب ٖٹاٲ٭) ٲحهٹ٬ ساضيذط چٷبٶچٻ ٵ حبٮتيا زض. سيٶٳب ٲي اٲًبء 1"ثپطزاظ بي ثطزاض"

 ٲحهٹ٬ ٳتي٢ اظ% 80 حسٸز پطزاذت ثٻ ٲٯعٰ ثبقٷس ٶساقتٻ يسيتٹٮ ٲحهٹ٬ ثٻ بظيٶ يٲٹا٢ٗ

 (81پٹض،  يٷٗٯيٸ حؿ ي)ق٧بضچ .ثبقس ٲي يسيتٹٮ

 ينٷٗت ٸاحس اظ يثطزاض ثٽطٺ ٸ ؾبذت يذبضر يٲبٮ ٲٷجٕ ٦ٷٷسٺ تأٲيٵ ٢طاضزاز، ٶٹٔ ٵيا ثطاؾبؼ

 ثٻ ضا آٴ ٲبٮ٧يت ٢طاضزاز، اتٳبٰ اظ پؽ ٸ ٪طٞتٻ ٖٽسٺ ثٻ( 30-10)حسٸز  ٲكرم ٲست يثطا ضا

 زٮي٭ ثٻ ٪صاض ؾطٲبيٻ تٹؾٍ پطٸغٺ ازاضٺ ٲست ثٹزٴ يَٹلاٶ .زټس ٲي اٶت٣ب٬ ٲيعثبٴ ٦كٹض

 ٪صاض ؾطٲبيٻ ٪طٸٺ چٷس تٹؾٍ اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ ثبقس ٲي ييټب پطٸغٺ چٷيٵ اٶزبٰ يثبلاټبي  ٷٻيټع

 آٶٽب ٖٳٯ٧طز ٸ ثٹزٺ ٫طي٧سي ثب ٲت٣بث٭ اضتجبٌ زض ټٳٹاضٺ ٪صاض ؾطٲبيٻټبي  ٪طٸٺ ٵيا .٪يطز نٹضت

 .ثبقس ٲي ٸاثؿتٻ آٶٽب اظ ٥ي ټط ٖٳٯ٧طز ثٻ

 ټٷ٫بٰ ثٻ آٴ اظ يٶبق يح٣ٹ٢ ٸ يٲبٮ٧يتټبي  رٷجٻ ثٻ تٹرٻ ثب پطٸغٺ يٲبٮ تأٲيٵ ٶٹٔ ٵيا

 ٸ ييطثٷبيظټبي  َطح زض ثيكتط BOT ثبقس. ٲي يٲرتٯٟ اٶٹأ يزاضا پطٸغٺ يٸا٪صاض ٸ يثطزاض ثٽطٺ

 يزاذٯ َطٜ ٖٯت ټٳيٵ ثٻ ٸ زاضز ٦بضثطزټب  پ٭ ٸټب  تٹٶ٭ ټب، ربزٺ ټب، ٶيطٸ٪بٺ ټٳبٶٷس يٖٳٹٲ

 ٵيا زض ثبقٷس. يٖٳٹٲ ٲؤؾؿبت ٸټب  يقٽطزاض بي ٸ يزٸٮت يٸاحسټب رعٸ سيثب ٮعٸٲبً ٢طاضزاز

 قسٺ تأٲيٵ يٲبٮ ٲٷبثٕ ٦ٷٷسٺ تأٲيٵ يؾٹ اظ َطح ٥ي يارطا يثطا ٶيبظ ٲٹضز يٲبٮ ٲٷبثٕ ٦ٯيٻ ضٸـ

 
1. Take or Pay 
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 يثطزاض ثٽطٺ َطح اظ قسٺ تٗييٵ پيف اظ ٍيقطا ثب ٲٗٯٹٰ ٲست يثطا قٹز ٲي زازٺ اربظٺ يٸ ثٻ ٸ

 َطح ٲحهٹ٬ ٲح٭ اظ يذبضر َطٜ ثٻ ضا آٴ اظ يٶبق ح٣ٹ٠ ٸ تأؾيؿبت ٦ٯيٻ آٴ اظ پؽ ٸ سيٶٳب

 ثٻ ٦ٻ ييټب َطح اظ يثطذ يانٯ ٲك٧٭ .زټس ٲي اٶت٣ب٬ آٴ يا٢تهبز ٖٳٯ٧طز اظ حبن٭ زضآٲس بي

 ذسٲبت بي ٲحهٹ٬ ٶجٹزٴ ينبزضات ،يٶيطٸ٪بټټبي  َطح ٲخ٭ قٹٶس ٲي يٲبٮ تأٲيٵ ٶحٹ ٵيا

 اظ ٲٹضز ٵيا .ؾبظز ٲي ٲٹارٻ ٲك٧٭ ثب ضا يذبضر َطٜ اٶتٓبض ٲٹضز اضظ تأٲيٵ ٦ٻ اؾت ييٶٽب

 نسٸض ١يَط اظ ضا ٲطثٹٌ اضظ تأٲيٵ تٗٽس اؾت طيٶب٪ع زٸٮت ٦ٻ اؾت يياؾتخٷب ٲٹاضز رٳٯٻ

 اٶحهبض ثطاؾبؼ يتٹٮيس ذسٲبت بي ٦بلا ٦ٻ يٲٹاضز زض ٵيا ثط ٖلاٸٺ. ٦ٷس ت٣ج٭ ٶبٲٻ يٳبٶت

 اظ يٶبق يتٹٮيس ٲحهٹ٬ بي ٸ قٹز يساضيذط يزٸٮتټبي  زؾت٫بٺ تٹؾٍ نطٞبً ،يَجيٗ بي ي٢بٶٹٶ

 يتٹٮيس ذسٲبت بي ٲحهٹ٬ سيذط سيثب زٸٮت قٹز، ٖطيٻاي  بضاٶٻيټبي  ٢يٳت ثب ي٪صاض ؾطٲبيٻ

 َطٜ اظ ضا يٸاٲ چيټ ثبظپطزاذت ٦بضٞطٲب ضٸـ ٵيا . زضسيٶٳب تًٳيٵ يتٹا٣ٞټبي  ٢يٳت ثب ضا

 ٦بټف اؾت٣طاو اظ يٶبق ٞكبض زٻيٶت زض ٸ ٶ٧طزٺ ٵيتًٳ پطٸغٺ بٴيٲتٹٮ بي اٴ٪صاض ؾطٲبيٻ

 ثرف ) ٲ٣بث٭ َطٜ ثٻ عيٶ سيرسټبي  يت٧ٷٹٮٹغ ٸ ؾبذت ثٻ ٲطثٹٌ يټب ؿ٥يض ثٗلاٸٺ. بثسي ٲي

 ٸ ؾبذت ظٲبٴ زض ٦بضٞطٲب بي ٸ زٸٮت يثطا يبضيثؿ ٲٷبٕٞ ٵيټٳچٷ. ٪طزز ٲي ٲٷت٣٭ (يذهٹن

 .ثبقس ٲي يٷيث فيپ ٢بث٭ (يثطزاض ثٽطٺ) آٴ اظ پؽ

  :(BLT)اٶت٣ب٬ ٸ اربضٺ ؾبذت، (2

 پطٸغٺ، يٲبٮ تأٲيٵ اظ ضٸـ ٵيا زضاؾت.  BLT، ٢طاضزاز BOTاٶٹأ ٢طاضزازټبي  زي٫ط اظي٧ي 

 زبزيا يذبضر يٲبٮ ٲٷجٕ ٦ٷٷسٺ تأٲيٵ يؾٹ اظ يذهٹنثرف  ٻيؾطٲب ثب سيرس تؿٽيلات ٥ي

ثٻ زٸٮت يب  يٲجٯٛ، زض ٲ٣بث٭ يٲست ٲٗيٷ يثٗس اظ ؾبذت تٳٯ٥ ٦طزٺ ٸ آٴ ضا ثطا ٸ ٪طزز ٲي

 ثٻ پطٸغٺ يٖٳٯيبت ٲؿئٹٮيت اربضٺ ٲست ياٶ٣ًب اظ ثٗس ؾپؽ ٸ زټس ٲي اربضٺ يثرف ذهٹن

 اربضٺ احساث، يتٹاٴ ٪ٟت ٢طاضزازټب ٲي ٫طيثٗجبضت ز .بثسي ٲي اٶت٣ب٬ثُٹض ضاي٫بٴ  ٲيعثبٴ زٸٮت

 ؾپؽ ٸ يب ثرف ذهٹنيزٸٮت  ثٻ آٴ اربضٺ زٸٮت، يثطا پطٸغٺ احساث ييٗٷ ٲبٮ٧يت اٶت٣ب٬ ٸ

 (p62 2003,،parra & khan) .ثبقس ٲي زٸٮت ثٻ پطٸغٺ ٲبٮ٧يت اٶت٣ب٬

زض ٲٹضز ټٳٻ  BOT٪ٟتٻ قسٺ زضثبضٺ ٢طاضزاز  يٵ ٦ٯيٵ ٶ٧تٻ لاظٰ اؾت ٦ٻ ٢ٹاٶيش٦ط ا

 نبز٠ اؾت.اي  پطٸغٺ يٵ ٲبٮيتبٲ ي٢طاضزازټب
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 (:BOLTؾبذت، ٲبٮ٧يت، اربضٺ، اٶت٣ب٬ ) (3

(، ٢BOLTطاضزاز ؾبذت، ٲبٮ٧يت، اربضٺ، اٶت٣ب٬ )اؾت BLT ٻيبض قجي٢طاضزاز زي٫ط ٦ٻ ثؿ

 يثطزاض ثٽطٺ يٲست يٵ ٢طاضزاز پؽ اظ ؾبذت، پطٸغٺ تٹؾٍ قط٦ت پطٸغٺ ثطاياؾت زض ا

قٹز ٸ ؾطاٶزبٰ ثٻ ٦بضٞطٲب  ٲي قٹز ٸ ؾپؽ ثٻ ٦بضٞطٲب ثطاي ٖٳٯيبت ٸ ٶ٫ٽساضي اربضٺ زازٺ ٲي

 ټبي ذٍ آټٵ ضايذ اؾت. ؾيؿتٱټبي  قٹز. ايٵ ٲٟٽٹٰ زض ضاثُٻ ثب پطٸغٺ ٲي ٲٷت٣٭

 ٵ ٢طازازټب ٖجبضتٷس اظ:ي٫ط ايز اٶٹأ

 (BOOTاٶت٣ب٬ ) –ارطا  -ٲبٮ٧يت  –ؾبذت  (1

 (BTOارطا ) –اٶت٣ب٬  –ؾبذت  (2

 (BOOارطا ) –ٲبٮ٧يت  –ؾبذت  (3

 (BRTارطا ) –اربضٺ  –ؾبذت  (4

 (DBFOارطا ) –تأٲيٵ ٲبٮي  –ؾبذت  –َطاحي  (5

 (Sapte,1997, p10) (.DCMFتبٲيٵ ٲبٮي) –ٲسيطيت  –ؾبذت  –َطاحي  (6

اؾت،  BOTتك٧ي٭ زټٷسٺ  ي٢طاضزازټب يزټٷسٺ تٷٹٔ ؾبذتبض ټب، ٶكبٴ ټط چٷس ايٵ تٟبٸت

اظ ي٥  يثطزاض ٸ ثٽطٺ يزض ايٵ اٲط ٲكتط٤ ټؿتٷس ٦ٻ زٸٮت اٲتيبظ ؾبذت يب ثبظؾبظ يټٳ٫

پطٸغٺ ٸ  يٸْيٟٻ تأٲيٵ ٲبٮ ي٦ٷس تب ثرف ذهٹن يٸا٪صاض ٲ يپطٸغٺ ضا ثٻ ثرف ذهٹن

 يٲست يب اربضٺ آٴ پطٸغٺ ثطاي يثطزاض ضا ثٻ ٖٽسٺ ٪طٞتٻ، زض ٲ٣بث٭ اظ اٲتيبظ ثٽطٺؾبذت آٴ 

 .(UNCITRAL, 1995, p210ٲٷس قٹز.) ثٽطٺ

 :BOLTي  BLT يَا ساختار ي مزاحل پزيصٌ يبزرس

، يثطزاض ٸ ؾبذت، ثٽطٺ «Build-lease-Transfer»ٸ اٶت٣ب٬ تطرٳٻ ٖجبضت  اربضٺؾبذت، 

ثٻ آٴ  ياؾت ٦ٻ ثُٹض اذتهبض «Build-operate-lease-Transferتطرٳٻ ٖجبضت  اربضٺ ٸ اٶت٣ب٬

(BLT) ( ٸBOLT )ٹيٷس. ٖجبضت يٲ٪ BLT  ،ٸ ٶٽبيتبً اربضٺ زازٴزض ثطزاضٶسٺ ؾٻ ٲٟٽٹٰ ؾبذتٵ 

زض ي٥ ٢طاضزاز قٹز.  ٲي ع ايبٞٻيٶ يثطزاض ٲٟٽٹٰ ثٽطٺ BOLTٸ زض ٢طاضزاز  اٶت٣ب٬ زازٴ اؾت

قٹز ٸ  يؾبذتٻ ٲ يثب ٲزٹظ زٸٮت تٹؾٍ ي٥ قط٦ت ذهٹن يا پطٸغٺ BLT/BOLTٲتٗبضٜ

 يب تٹؾٍ قط٦ت ثطايقٹز  ٲي حؿت ٢طاضزاز ثٻ زٸٮت اربضٺ زازٺ يٲست يثطاپؽ اظ ؾبذت، 

ٲست ٢طاضزاز،  يٸ پؽ اظ اٶ٣ًبقٹز  ٲي قٹز ٸ ؾپؽ ثٻ زٸٮت اربضٺ زازٺ ٲي يثطزاض ثٽطٺ يٲست
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 ي. ثٻ ثيبٴ زي٫ط، زٸٮت ثٻ ي٥ ٦ٷؿطؾيٹٰ ذهٹنقٹز يپطٸغٺ ثٻ زٸٮت َطٜ ٢طاضزاز ٲٷت٣٭ ٲ

ي٥  يزټس تب ٦ٷؿطؾيٹٰ ٲُبث١ ٢طاضزاز، تأٲيٵ ٲبٮ ياٲتيبظ ٲ يذهٹن يټب ٲتك٧٭ اظ قط٦ت

 آٴ يٲست ي٦ٻ ت٣ج٭ ٦طزٺ ثطا يٲربضر يزاض قسٺ، آٴ ضا ثؿبظز ٸ زض اظا ضا ٖٽسٺ يَطح ظيطثٷبي

پؽ اظ س ٸ ؾپؽ اربضٺ زټس ٸ ؾطاٶزبٰ ٦ٷ يثطزاض ثٽطٺ يٲست يب ثطايٸ  ضا ثٻ زٸٮت اربضٺ زټس

 .ثٻ زٸٮت ٲٷت٣٭ ٶٳبيس قسٴ ٲست ٢طاضزاز، پطٸغٺ ح١ اؾتٟبزٺ اظ آٴ ضا ٲزبٶبً يؾپط

، يعيض ثطٶبٲٻ رٽت يذبضر تيٲٯ ثب يذهٹن قط٦ت ٥ي ؽيتأؾ ٲؿتٯعٰ ٢طاضزازټب ٵيا

ٲٟٽٹٰ  يزاضا يق٣ٽب .ثبقس ٲي تيطيٲس ٸ يثطزاضثٽطٺ ؾبذت، ،يَطاح ،يٲبٮ ٵيتأٲ

 ثٻ يذهٹن ؿبتيتأؾ يٲكره زٸضٺ اظ ثٗس آٶٽب زض ٦ٻ ٭يزٮ ٵيا ثٻ (Transfer)يٸا٪صاض

 (.,٦1997United Nationsٷس. )  ٲي رٯٹٺ تط ٲٹرٻ زٸٮتٽب ٶعز ٪طزز، ٲي ٭يتجس زٸٮتټبي  ييزاضا

 BOLTثبقس ٸ ثٻ ٢طاضزاز ٲي اٶت٣ب٬ –اربضٺ  -ؾبذت يؾٻ ثرف انٯ يزاضا ٢BLTطاضزاز  

 ٝ ټط٦ساٰ ثهٹضت ٲرتهط آٲسٺ اؾت:يقٹز ٦ٻ زض ازاٲٻ تٗط ٲي ع ايبٞٻيٶ يثطزاض ثرف ثٽطٺ

4) : "Build"صاض ؾطٲبيٻ تٹؾٍ ثٹزرٻ تأٲيٵ ثب ٦ٻ ،يٖٳٹٲ ذسٲت يب پطٸغٺ احساث٪ 

 .ضؾس ٲي اٶزبٰ ثٻ يذهٹن ثرف

5) "lease" :ي٥ ؾطي ٞٗبٮيت اٖتجبضي ٲجتٷي ثط ضٸـ اربضٺ اؾت ٦ٻ زض آٴ  ٮيعيٷ٩

 يپطٸغٺ ثطا ي اظثطزاض ثٽطٺ٫ط رٽت ي٥ قط٦ت زيب يٲيبٴ قط٦ت پطٸغٺ ٸ زٸٮت 

 قٹز. ٲي ٵ ٢طاضزاز ثؿتٻيٲست ٲٗ

6) : "Operate" اٶزبٰ پطٸغٺ ياٶساظ ضاٺ ٸ ٲسيطيت قط٦ت ٸؾيٯٻ ثٻ ٦ٻ ،يثطزاض ثٽطٺ 

 .اؾت يذهٹن ثرف اظ ٶيع قط٦ت ايٵ قٹز ٲي

7) ": " Transfer يٸا٪صاض َطي١ اظ ٪صاض ؾطٲبيٻ ثٻ يٲت٧ اؾت يتٗٽس ٦ٻ ٲبٮ٧يت، اٶت٣ب٬ 

 زض ٸ يزضيبٞت ټيچ ثسٸٴ ٲتٗبټس يازاض َطٜ ثٻ يپبيبٶ ٲطحٯٻ زض آٴ ذسٲبت يب پطٸغٺ

 ٲُٯٹة يقطايُ

ٵ قط٦ت پطٸغٺ ٸ ي٥ پطٸغٺ آٸضزٺ قسٺ اؾت ٸ ضٸاثٍ ثيؾبذتبض  ي٦ٯ يٶٳب 1زض ق٧٭ 

 ٫ط ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾت.يز يٶٽبزټب



 تاميه مالي در ايران المللي توسعه وظام مجموعه مقالات کىفراوس بيه 255 

 BLTبذتبض ٢طاضزاز ؾ -1ق٧٭ قٳبضٺ 

 
  

اؾت؛ زض ايٵ حبٮت  يزض حبٮت ٦ٯاي  پطٸغٺ يٵ ٲبٮي٥ ٢طاضزاز تبٲيٶبْط ثٻ  1ق٧٭ قٳبضٺ 

حبٲيبٴ پطٸغٺ ثب اٶ٣ٗبز ي٥ تٹا٣ٞٷبٲٻ ثب زٸٮت قط٦ت پطٸغٺ ضا تبؾيؽ ٸا٪صاضي ٲحسٸز اؾت ٸ 

زټٷس٪بٴ ٲؿت٣يٳبً  ٦بضاٴ ٸ ٸاٰ ثٗس آٶٽب ذٹز ثب پيٳبٴ ٪ب٦ٰٷٷس. زض  ٲي پطٸغٺ ضا ٲسيطيت ٶٳٹزٺ ٸ

 قٹٶس. ايٵ حبٮت زاضاي ٲطاح٭ ظيط اؾت: ٲي اضز ٢طاضزازٸ

ي اظ ي٥ ثطزاض ثٽطٺؾبذت ٸ  ثيٵ زٸٮت ٸ ثرف ذهٹني ٲزٹظاي  َي تٹا٣ٞٷبٲٻ (1

٪طزز ٸ ؾپؽ ثرف ذهٹني زض٪يط،  ٲي پطٸغٺ ظيطثٷبيي ثٻ ثرف ذهٹني اُٖب

 . ٶٳبيس ٲي ا٢ساٰ ثٻ تبؾيؽ ي٥ قط٦ت پطٸغٺ

 ٷٷس٪بٴ ٲبٮي ا٢ساٰ تبٲيٵ ٲٷبثٕ ٲبٮي پطٸغٺ٦ ط٦ت پطٸٺ َي تٹا٣ٞٷبٲٻ ثب تبٲيٵق (2

ټب ټٱ اظ ٖٹايس حبن٭ اظ ٢طاضزاز ذطيس ٢سضت ثب  ثبظپطزاذت ايٵ ٸاٰ ٶٳبيٷس. ٲي

 قٹز. ٲي اٶزبٰ (Off-takersذطيساضاٴ تؿٽيلات )
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 تٹا١ٞ ؾبذت پطٸغٺ ضا ثب پيٳبٶ٧بضاٴ اٲًب، EPCٲتهسي پطٸغٺ تحت ي٥ ٢طاضزاز  (3

 ٦ٷس. ٲي

 رٽت ٲسيطيت پطٸغٺ ثب اپطاتٹض ثٻ تٹا١ٞ، O&Mطاضزاز ٲتهسي پطٸغٺ زض ي٥ ٢ (4

 قٹز. ٲي ح٣ٹ٠ ٸي ٶيع اظ ٖٹايس حبن٭ اظ ٢طاضزاز ثب ذطيساضاٴ پطزاذت. ضؾس ٲي

ٞطو ايٵ اؾت ٦ٻ ، ثطاي تًٳيٵ ايٟبي تٗٽسات اظ ربٶت ذطيساضاٴ تؿٽيلات (5

زض  ذطيساضاٴ ټٳبٴ ٶٳبيٷس٪بٴ زٸٮتي يب زٸٮت ٲيعثبٴ اؾت ٦ٻ زض ٸا٢ٕ نبحت پطٸغٺ

 ٶٽبيت زٸٮت ذٹاټس ثٹز. 

پطٸغٺ ثٻ  ي اظثطزاض ثٽطٺپؽ اظ ؾبذت پطٸغٺ َي ي٥ ٢طاض زاز اربضٺ ثٯٷسٲست،  (6

قٹز ٸ زض پبيبٴ زٸضٺ اربضٺ، ٲٷبٕٞ َطح  ٲي زٸٮت يب ثرف ذهٹني زي٫ط اربضٺ زازٺ

 (p65-67) ،parra, 2003 & khan قٹز. ٲي ثٻ زٸٮت اٶت٣ب٬ زازٺ

ټٷس. ق٧٭ ز ٲي زازټب ضا ثب قٳبي ٦ٯي اظ پطٸغٺ انٯي ٶكبٴؾبذتبض ايٵ ٢طاض 2ق٧٭ قٳبضٺ 

اؾت، حبٮتي اؾت ٦ٻ زض آٴ اؾپبٶؿط زض ٢جب٬  BLT/BOLTقٳبضٺ زٸ ٶبْط ثط ٢طاضزازټبي 

ټبي  زټٷس٪بٴ ثٻ اٖتجبض ٦ٯي اؾپبٶؿط ٲؿئٹٮيت ٦بٲ٭ زاضز؛ ٞٯصا ٸاٰټبي  ثسټي پطزاذت تٗٽسات ٸ

 ٢طاضزاز ثٻ نٹضت ظيط اؾت:٦ٷٷس. ٲطاح٭ ايٵ حبٮت اظ  ٲي پطٸغٺ تٹرٻ

٧بضاٴ ٸاضز ثب پيٳبٶ EPCثطاي ؾبذت پطٸغٺ تحت ي٥ ٢طاضزاز  حبٲيبٴ پطٸغٺ (1

 قٹٶس. ٲي ٢طاضزاز

 ٦ٷٷس. ٲي زټٷس٪بٴ ثطاي اذص ٸاٰ ٲٷ٣ٗس ټٳچٷيٵ حبٲيبٴ، ٢طاضزازي ضا ثب ٸاٰ (2

ٲٹاضز  يٵ ٖٹاٲ٭ پطٸغٺ ٸ زض اٚٯت ٲٹاضز زٸٮت ٸ زض ثًٗيٷ٩ ثيعي٢طاضزاز ٮ (3

 قٹز. ٲي ٫ط ثؿتٻيت ز٥ قط٦يثب 

 ٖٹايس حبن٭ اظ اذص ٸاٰ ضا ثطاي تأٲيٵ ٲبٮي ؾبذت اؾتٟبزٺ ،حبٲيبٴ پطٸغٺ (4

 ٦ٷٷس ٲي

ټٷ٫بٲي ٦ٻ پطٸغٺ ت٧ٳي٭ قس ذطٸري پطٸغٺ ثٻ ي٥ يب چٷس ٶٟط ٲت٣بيي  (5

 قٹز. ٲي ذطيس ٞطٸذتٻ

ٖٹايس حبن٭ اظ ٞطٸـ ٲؿت٣يٳبً زض اذتيبض حبٲيبٴ پطٸغٺ زض ثرف ذهٹني  (6

 ٪يطز. ٲي ٢طاض
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 ٣بزيط تٗٽس قسٺ زض ٢طاضزاز ٸاٰ اظ رطيبٶبت ٶ٣س حبٲيبٴ ٲبٮي پطزاذتٲ (7

 (P65-67 2003,،parra & khan) قٹز. ٲي

 2ق٧٭ قٳبضٺ 

 

 :BLT/BOLTيپزيصٌ َا ييريوذ اجزا

 قٹٶس ٲتهٹض اؾت: ٲي يٵ ٲبٮيٵ ٶٹٔ ٢طاضزازټب تبٲي٦ٻ ثب ا ييپطٸغٺ ټب يارطا زض طيظ ٲطاح٭

 :ييقٷبؾب (1

 ٲطحٯٻ ٵيا زض. قٹز اٶزبٰ ؿتيثب ٲي اٸ٬ ٪بٰ ثٗٷٹاٴ پطٸغٺ ييقٷبؾبټب  َطح طيؾب ټٳبٶٷس

 اٸيبٔ ثٻ تٹرٻ ثب يٞٷ ٸ يٲبٮ ،يا٢تهبزټبي  يثطضؾ قبٲ٭ يٲ٣سٲبت يؾٷز اٲ٧بٴ ٲُبٮٗبت

 ٲكرم BOTضٸـ ثٻ ح َط يارطا اظ حبنٯٻ ٲٷبٕٞ ٸ اٮعاٲبت ٸ قسٺ اٶزبٰ يبؾيؾ ٸ يا٢تهبز

 ٷهٹضتيا طيٚ زض ٸ ثٹزٺ ٦بضٞطٲب ؾتبز زضاي  حطٞٻ ٱيت ٥ي اظ اؾتٟبزٺ بظٲٷسيٶ ٲطحٯٻ ٵيا .٪طزز ٲي

 . ثبقس ٲي ييطٸضاي  ٲكبٸضٺ ذسٲبت يطيث٧بض٪
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 :ٲصا٦طٺ / ٲٷب٢هٻ (2

  ٲصا٦طٺاٮٝ( 

 اٶزبٰ ثب ٶٳٹز، ٸا٪صاض ٍياٮكطا ٸارس ٪صاض ؾطٲبيٻ ثٻ ٱيٲؿت٣ ثهٹضت ثتٹاٴ ضا پطٸغٺ چٷبٶچٻ

 ٲٷ٣ٗس عيٶ ٲحهٹ٬ سيذط ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞت ٸ سٺيضؾ اٲًب ثٻ ٵيَطٞ ٵيٲبثاي  ٶبٲٻ ټٱتٟب ٲصا٦طات

 عيٶټب  ٷٻيټع زض ٸ زاقتٻ بظيٶ ي٦ٳتط ظٲبٴ ٲٷب٢هٻ ضٸـ ثٻ ثٻ ٶؿجت ضٸـ ٵيا. ٪طزز ٲي

 . ٪طزز ٲي ييرٹ نطٞٻ

 ٲٷب٢هٻ:ة( 

 : قٹز ٲي ارطا طيظ يٞطٖ ٲطاح٭ ٲٷب٢هٻ اٶزبٰ ضٸـ زض

 ٪ٲٷب٢هٻ يثطا ٦بضٞطٲب يآٲبز  

 ٪ٲٷب٢هٻ يثطا اٴ٪صاض ؾطٲبيٻ يآٲبز 

 ٲٷب٢هٻ ثطٶسٺ اٶتربة 

 تٹؾٗٻ: (3

 ٽتر اٴ٪صاض ؾطٲبيٻ ٵيٲبث ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞت ٱيتٷٓ، پطٸغٺ ٲٹا٣ٞتٷبٲٻ اٲًب اظ پؽ ٸ ٲطحٯٻ ٵيا زض

 ٲكرم پطٸغٺ تح١٣ يثطا ٽبٰؾ ٲكبض٦ت ٸ قسٺ اٶزبٰ پطٸغٺ قط٦ت ؾبذتبض زازٴ ق٧٭

 اٲٹض طيؾب ٸ ٽساتتٗ ٦ؿت ٸ ٳبٶ٧بضاٴيپ ثب ٳبٴيپ ٣ٖس ،يٲبٮ ٵيتبٲ ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞت. قٹز ٲي

 . ضؾس ٲي اٶزبٰ ثٻ عيٶ طثٍيش

 ارطاء: (4

 زض تيٲٹ٣ٞ نٹضت زض ٸ قسٺ اٶزبٰ پطٸغٺ ياٶساظ ضاٺ ٸ ٶهت ،ټبؾبظ ٸ ؾبذت ٲطحٯٻ ٵيزضا

 آٚبظ يثٗس ٞبظ ټبٲزٹظ ٦ؿت ٸ يثطزاض ثٽطٺټبي  زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٻيٽت ٸټب  آٲٹظـ كبت،يآظٲب

 . قٹز ٲي

 اربضٺ:  (5

ٲؤرط ٦بلاي ٲٹضز ٶٓط ٸ ٶيبظ ٲؿتأرط )ٲٹضز اربضٺ( ضا ثب ، ٢طاضزاز ٮيعيٷ٩ثُٹض٦ٯي ثط اؾبؼ 

اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٲبٮي ذٹز اظ ٞطٸقٷسٺ ٸ يب تٹٮيس٦ٷٷسٺ تبٲيٵ ٸ ثب ٢جٹ٬ ايٷ٧ٻ زضنٹضت حهٹ٬ 

ٸ اٶزبٰ ٦ٯيٻ تٗٽسات ٲٷسضد زض ٢طاضزاز، ٲؿتأرط اذتيبض زاضز تب ٲبٮ٧يت ٲٹضز اربضٺ ضا ثٻ ٶبٰ 

ت٣بيب ٶٳبيس، ٲٹضز اربضٺ ضا ثطاي ٲست تٗييٵ قسٺ زض ٢طاضزاز )ٲست ثبظپطزاذت ذٹز اظ ٲٹرط 
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 ,Deelen and others, 2003) زټس ٦بٲ٭ تؿٽيلات( ثٻ نٹضت اربضٺ زض اذتيبض ٲؿتأرط ٢طاض ٲي

P5 ). 

 :يٶ٫ٽساض ٸ يثطزاض ثٽطٺ (6

 َٹ٬ زض ٦بضٞطٲب پطٸغٺ، ياٶساظ ضاٺ اظ پؽ. ٪طزز ٲي ٲحؿٹة پطٸغٺ زٸضٺ ٵيتط يَٹلاٶ ٲطحٯٻ ٵيا

 اٶت٣ب٬ ثط ٸ ٶٳٹزٺ ٶٓبضت اٖٳب٬ ،ټب ٪عاضـ بٞتيزض ٸاي  زٸضٺټبي  يثبظضؾ اٶزبٰ ثب يثطزاض ثٽطٺ

 ؿتيظ ٍيقطا حّٟ ٸ يٖٳٹٲ يٳٷيا ٦بض، يطٸيٶ آٲٹظـ، ٳبٶ٧بضيپ بي پطٸغٺ قط٦ت اظ يت٧ٷٹٮٹغ

 . سيٶٳب ٲي اثطاظ ضا لاظٰ ز٢ت ٸ تٹرٻ يُيٲح

 :يٸا٪صاض (7

 تب پطٸغٺ يٽساضٶ٫. ضؾس ٲي ٽباٶت ثٻ ٦بضٞطٲب ثٻ َطح يٸا٪صاضثب  BLT/BOLT پطٸغٺ بٴيپب ٲطحٯٻ

 ازاٲٻ ضا پطٸغٺ اظ يثطزاض ثٽطٺ ثتٹاٶس ٦بضٞطٲب تب ثٹزٺ ٲٷبؾت ثهٹضت ؿتيثب ٲي يٸا٪صاض ديتبض

 ؿبتيتأؾ ٸ عاتيٽتز ٲٷبؾت ٦بض٦طز ٸ طاتيتٗٳټبي  ٶبٲٻ يٳبٶت نسٸض ٲطحٯٻ ٵيا زضټس. ز

 (Sapte, 1997, p11) .٪طزز ٲٯحٹِ ؿتيثب ٲي

 :BOLT / BLTيَا پزيصٌ مختلف مزاحل مطکلات

ضٸثطٸ قٹز ٦ٻ ثطاؾبؼ  يٲطاح٭ ٞٹ٠ ٲٳ٧ٵ اؾت پطٸغٺ ثب ٲك٧لات ٲتٟبٸت يزض ارطا 

 بٴ آٶٽب پطزاذتٻ ذٹاټس قس:يٲطاح٭ ثٻ ث

 : ؾبذت اظ ٢ج٭ ٲطحٯٻ -1

 .ثبقس ٲي پيچيسٺ ٸ يَٹلاٶ ي٢بٶٹٶ ي٢طاضزازټب ٸ ٲتٗسزټبي  ٶبٲٻ يٳبٶت ٶيبظٲٷس -2

 . ٦ٷس يترُ يؾٷت ضٸـ اظ BLT/BOLTيټب پطٸغٺ ي٦ٯټبي  ټعيٷٻ اؾت ٲٳ٧ٵ -3

 .زاضز ٢طاض پطٸغٺ قط٦ت يضٸ ٞطا يظيبز ٶؿجتبًټبي  ضيؿ٥ -4

 اؾت ظيبزټب  ټعيٷٻ ٸ يَٹلاٶ اٸٮيٻټبي  يضايعٶ -5

 .ثبقس ٲي يَٹلاٶ ٸ پيچيسٺټب  قط٦ت پيكٷٽبزات ياضظيبث ٖٳٯيبت -6

  .اؾت ثط ظٲبٴ تأؾيؽ رٽت ا٢ساٲبت ٸ ثبلا پطٸغٺ قط٦ت تأؾيؽټبي  ټعيٷٻ -7

 .٦بضٞطٲب ياذتهبن ٲُبٮجبت يؾبظآٲبزٺ ٲك٧٭ -8

  .ٲٷبؾت اٖتجبض تأٲيٵ ثٻ يزؾتيبث ٲك٧٭ -9

 .اؾت يَٹلاٶ ثؿيبض يٸا٪صاض ٲطحٯٻ زض ٦ٻ ٶتبيذ يثيٷ پيف ٸ ي٪يط تهٳيٱ ٲك٧٭ -10
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 : ؾبذت ٲطحٯٻ -2

 .ټب ٶبٲٻ يٵيآ ٸ ٢ٹاٶيٵ زض ٸ ٲُبٮجبت زض تٛييطات زي٫ط ٸ ي٢طاضزاز تٛييطات ايزبز احتٳب٬ -11

 ٲٹارٻ يٲك٧لات ثب ٪صاض ؾطٲبيٻ ٲؤؾؿبت ثطاثط زض ضا قط٦ت ٦ٻ پطٸغٺ ٲٹ٢ٕ ثٻ اتٳبٰ ٲؿئٯٻ -12

 .٦ٷس ٲي

 .احساث ټعيٷٻ اٞعايف -13

 .ټب پطٸغٺ ايٷ٫ٹٶٻ ٲسيطيت زض تزطثٻ ٦ٳجٹز -14

 : ياٶساظ ضاٺ ٲطحٯٻ -3

 ٸ ټب ٸاٰ ثبظپطزاذت ثط آٴ تأحيط ٸ پطٸغٺ ٲسيطيت اظ حبن٭ يزضآٲسټب ثٻ يزؾتيبث ٲك٧٭ -15

 .پطٸغٺ قط٦ت ټبي ٢طو

 .ټب ٶبٲٻ يٵيآ ٸ ٢ٹاٶيٵ زض تٛييطات ايزبز احتٳب٬ -16

 .ټب پطٸغٺ ايٷ٫ٹٶٻ اٶساظي ضاٺ زض تزطثٻ ٦ٳجٹز -17

 .اٶساظي ضاٺ ٲست َٹ٬ زض يٶ٫ٽساض ٸ تٗٳيطټبي  ٢يٳت اٞعايف -18

  (اؾتٟبزٺ ٢بث٭ ٚيطټبي  ْطٞيت ٸ ٶساظٺ)ا پطٸغٺ قسٴ ٦ٽٷٻ ٸ اؾتٟبزٺ ٚيط٢بث٭ ضيؿ٥ -19

 : ٲبٮ٧يت اٶت٣ب٬ ٲطحٯٻ -4

 .ٲبٮ٧يت تحٹي٭ اظ پؽ پطٸغٺ يٶ٫ٽساض ٸ اٶساظي ضاٺ رٽت يٞٷټبي  تزطثٻ ٸرٹز ٖسٰ -20

 .ثبقس ذٹز يتٹٮيس ٖٳط پبيبٴ زض تحٹي٭، ټٷ٫بٰ ثٻ پطٸغٺ ايٷ٧ٻ احتٳب٬ -21

 :BLT/BOLT يبزقزاردادَا يَاي مبتى اوًاع ريسك در پزيصٌ يبزرس

ؿ٥ ياٶؿبٴ ثب ضټبي  تيٞٗبٮ يثبٖج قسٺ اؾت تب تٳبٲټب  تي٣ٞساٴ اَلاٖبت ٦بٲ٭ اظ ٞٗبٮ

ټبي  اي قٷبذت اٶٹأ ضيؿ٥ ٲٹ٣ٞيت زض ټط ي٥ اظ اق٧ب٬ ضٸـ تبٲيٵ ٲبٮي پطٸغٺ ضٸثطٸ ثبقس.

ٶحٹي ٦ٻ ټيچ ضيؿ٧ي ٻ ٪يطي، ٦بټف ٸ ترهيم آٶٽبؾت ث پطٸغٺ، تزعيٻ ٸ تحٯي٭، اٶساظٺ

سيس ٶ٧ٷس ٸ پطٸغٺ ثتٹاٶس زضآٲسظايي ٦بٞي ثطاي ثطزاضي يب تٹؾٗٻ پطٸغٺ ضا تٽ ؾبذت، اربضٺ، ثٽطٺ

ثطزاضي ٸ ثبظ٪كت ان٭ ٸ ؾٹز ؾطٲبيٻ ضا زاقتٻ  ټبي ثٽطٺ ټب، تبٲيٵ ټعيٷٻ ثبظپطزاذت ثسټي

 ((Hoffman,2001, p36 ثبقس.
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ټبي احتٳبٮي  ټب يب يطض ٸ ظيبٴ ټب، ذؿبضت زض ايٷزب ضيؿ٥ ثٻ ٲٗٷبي ٖسٰ اَٳيٷبٴ اظ ټعيٷٻ

 قٹز: ٻ ٲيعاٴ ي٥ ضيؿ٥، اظ ضاثُٻ ٲٷ٣ُي ظيط اؾتٟبزٺ ٲيپطٸغٺ اؾت. ثطاي ٲحبؾج

 احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ×; ٲيعاٴ يطض )يب ٲٷٟٗت(  ضيؿ٥

ټبي پطٸغٺ آٶچٻ اټٳيت ٞطاٸاٶي زاضز ترهيم  پؽ اظ قٷبؾبيي ٸ تٗييٵ ضيؿ٥

ټبؾت. ان٭ ثطايٵ اؾت ٦ٻ ټط ضيؿ٥ ثٻ ي٧ي اظ َطٞيٵ ٢طاضزاز ٦ٻ ٦ٷتط٬ ثيكتطي ثطآٴ  ضيؿ٥

س. ٲخلا ضيؿ٥ تبذيط زض اتٳبٰ ؾبذت پطٸغٺ ثبيس ثط ٖٽسٺ پيٳبٶ٧بض ثبقس زاضز ترهيم يبث

٦ٷٷس٪بٴ زض پطٸغٺ  قٹز يٗٷي قط٦ب ٸ ٲكبض٦ت ټب ثٻ ضٸـ ٢طاضزازي اٶزبٰ ٲي ترهيم ضيؿ٥

 ,Hoffman٪يطٶس.  ټبي ٲكرهي ضا ثط ٖٽسٺ ٲي ثب ٣ٖس ٢طاضزازټبي ٲرتٯٝ ټط ي٥ ضيؿ٥

2001, p36)) 

ټبي  َطح زض پطٸغٺ يس٪يچيٸ پ يٷبٴ شاتيثٻ ذبَط ٖسٰ اَٳ BLT/BOLTټبي  پطٸغٺ يارطا 

٫ط يٶؿجت ثٻ زټبي  ٵ پطٸغٺي، ايذهٹن يٶٓط قط٦ب ط اؾت. اظ ٶ٣ُٻيپص ؿ٥يبض ضيثٯٷسٲست ثؿ

ؿ٥ ضا ثٻ ثرف يكتط ضي٭ زاضٶس ٦ٻ ثيطا زٸٮتٳطزاٴ تٳبيطتط اؾت، ظيپص ؿ٥يبض ضي٢طاضزازټب ثؿ

 20زض حسٸز  يكتطيظٲبٴ ث اٶتٓبض زاضز يذهٹنثرف ټب  ٵ َطحياٶت٣ب٬ زټٷس. زض ا يذهٹن

بض زاقتٻ ثبقس. ياظ ٦بض ضا زض اذت يٗتطي٭ ثبقس ٸ ؾُح ٸؾيؾب٬ زض پطٸغٺ زذ 30تب 

(Kumarams,2001) 

٢طاضزاز ټبي  ؿ٥ َطٜيؾجت قسٺ ٦ٻ ؾُح ض BLT/BOLT يؾبذتبض ٢طاضزازټب يس٪يچيپ

 يپطٸغټب ي٪صاض طٲبيٻؾزض  ي٫ط ٲكبض٦ت زٸٮت ٸ ثرف ذهٹنيز يكتط اظ ٢طاضزازټبيث

 احؿبؼ كتطيؿ٥ ثي٭ ضيٻ ٸ تحٯيس زض تزعياٶساظ رس ٥ چكٱيبظ ثٻ يٷطٸ ٶيثبقس. اظ ا ييطثٷبيظ

ټبي  پطٸغٺ ؿ٥ زضيازاضٺ ٸ ٦ٷتط٬ ض يؿ٥ ثطايؿتٱ ٲٷبؾت ضي٥ ؾيزبز يقٹز. ا ٲي

BLT/BOLT ٭ يٻ ٸ تحٯيتزع يثطا يٲرتٯٟټبي  ٥يضؾس. اثعاضټب ٸ ت٧ٷ ٲي ثٻ ٶٓط ييطٸض

ٵ ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ يثبقٷس. قٷبذت ا ٲي ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹت يٸرٹز زاضز ٦ٻ ټط ٦ساٰ زاضاؿ٥ يض

 (Arndt,2006اؾت. ) يؿ٥ لاظٰ ٸ يطٸضيت ضيطيٲٷبؾت ٲس ييٗٝ رٽت ارطا

قٹز ٦ٻ ټطي٥ اظ  ٲتٟبٸتي اظ ضيؿ٥ اضائٻ ٲيټبي  ثٷسي ت٣ؿيٱ BLT/BOLT ټبي زض ضٸـ

ټبي پطٸغٺ ضا  ٲٷٓطي ذبل ٸ ثطاؾبؼ ٲٗيبضي ٲٗيٵ نٹضت ٪طٞتٻ اؾت. ٪طٸټي ضيؿ٥

اي ثط  ثطاؾبؼ ٲطاح٭ اٶزبٰ آٴ ٸ ٪طٸټي زي٫ط اظ ٲٷٓط ٲكبض٦ت ٦ٷٷس٪بٴ زض پطٸغٺ ٸ ٖسٺ
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ٲ٣بٮٻ ثب تٹرٻ ثٻ ٦ٷٷس. زض ايٵ  ټبي تزبضي يب ؾيبؾي آٶٽب ت٣ؿيٱ ٲي ٲجٷبي ٲبټيت ٸ ٸيػ٪ي

اٶٹأ  يٲٹرٹز ضا زض ثطضؾټبي  اظ ضٸـ ي٣يٍ ٦كٹض تٯٟيس ثط قطايؿ٥ ٸ ثب تب٦يت اٶٹأ ضياټٳ

 ؿ٥ اضائٻ ذٹاټس قس.يض

 :BLT/BOLTَاي  پزيصٌ سك درياوًاع ر

 BLT/BOLTثٻ ضٸـ ټب  ٲٽٱ ٲطتجٍ ثب تبٲيٵ ٲبٮي پطٸغٺټبي  ؿ٥يضثٷسي ٦ٯي  زض ي٥ َج٣ٻ

 ثبقٷس: ٲي ٢بٶٹٶي ٸ ؾيبؾيټبي  تزبضي ٸ ضيؿ٥ ټبي ٲبٮي ٸ قبٲ٭ ضيؿ٥

 تزبضي پطٸغٺ:ٲبٮي ٸ ټبي  ضيؿ٥ (1

ټبي ؾيبؾي، تٷٽب  ټبي تزبضي پطٸغٺ ثب اٶزبٰ پطٸغٺ تٹاٰ ټؿتٷس ٸ ثطذلاٜ ضيؿ٥ ضيؿ٥

ټبي ثيٵ اٮٳٯٯي ٶيؿتٷس، ثٯ٧ٻ زض تبٲيٵ ٲبٮي ي٥ پطٸغٺ اظ ٲٷبثٕ زاذٯي ٶيع ايٵ  ٲٷحهط ثٻ پطٸغٺ

تٹاٴ ثٻ ٲٹاضز شي٭ اقبضٺ  ټبي تزبضي ټط پطٸغٺ ٲي تطيٵ ضيؿ٥ اظ ٖٳسٺټب ٸرٹز زاضٶس  ضيؿ٥

 ٦طز:

 .ضيؿ٥ تبذيط زض ت٧ٳي٭ پطٸغٺ 

 ضيؿ٥ تبٲيٵ ٲبٮي پطٸغٺ ثب ټعيٷٻ ثبلاتط اظ ٶطخ ثطآٸضز قسٺ 

 ټبي ؾبذت پطٸغٺ. ضيؿ٥ اٞعايف ټعيٷٻ 

  زض ٢طاضزازټبي ؾبذت پطٸغٺ. ٞٹضؼ ٲبغٸضضيؿ٥ 

  اٶطغي.ضيؿ٥ تٛييط ٢يٳت ٲٹازذبٰ ٸ 

 .ضيؿ٥ تزطثٻ ٸ حؿٵ اٶزبٰ ٦بض پيٳبٶ٧بض پطٸغٺ 

 .ضيؿ٥ ت٧ٷٹٮٹغي ٲٹضز ٶيبظ پطٸغٺ 

 ټب ٸ  ضيؿ٥ ؾبذت تبؾيؿبت ظيطثٷبيي ٲٹضز ٶيبظ پطٸغٺ اظ ٢جي٭ ربزٺ

 ذُٹٌ اٶت٣ب٬ ٶيطٸ.

 .ضيؿ٥ ٸرٹز ٲٹاز اٸٮيٻ ٸ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶيبظ پطٸغٺ 

 .ضيؿ٥ تزطثٻ ٸ حؿٵ اٶزبٰ ٦بض اپطاتٹض پطٸغٺ 

 ټبي ٲٹضز ٶيبظ پطٸغٺ. ٲزٹظټب ٸ پطٸاٶٻ ضيؿ٥ ٦ؿت 

 .ضيؿ٥ اٖتجبض ذطيساض ٲحهٹ٬ پطٸغٺ 
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 ضيؿ٥ ٖسٰ ارطاي تٗٽسات ٲٹرط ٸ ٖسٰ ثبظپطزاذت اربضٺ 

ټبي ؾبذت ٸ  زټس ؾٻ ضيؿ٥ تبذيط زض ت٧ٳي٭ پطٸغٺ، اٞعايف ټعيٷٻ ٲُبٮٗبت ٶكبٴ ٲي

ټبي  تطيٵ ضيؿ٥ ٺثيٷي ٚيطٸا٢ٗي اظ رطيبٴ زضآٲس پطٸغٺ ٸ ثبظاض ٲحهٹ٬ آٴ، اظ ٖٳس پيف

تٹاٴ ثٻ َطي١ ٲرتٯٟي اظ رٳٯٻ اٶ٣ٗبز  ټب ضا ٲي ټب ټؿتٷس. ټط ي٥ اظ ايٵ ضيؿ٥ تزبضي پطٸغٺ

ثب پيٳبٶ٧بض ؾبذت پطٸغٺ )ثطاي ٦بټف ضيؿ٥ تبذيط زض ؾبذت  ٢1طاضزازټبي ٦ٯيس زض زؾت

پطٸغٺ پطٸغٺ( تٗييٵ تٗٽسات ٢طاضزازي ثٻ ټٳطاٺ رطيٳٻ ٖسٰ ٖٳٯ٧طز نحيح، اٶ٣ٗبز ٢طاضزازټبي 

ټبي ٲرتٯٝ،  ٶبٲٻ ٪صاضاٴ، اذص ثيٱ زټٷس٪بٴ ٸ ؾطٲبيٻ ثط ٲجٷبي ٶٓبضت ثط ؾبذت اظ ؾٹي ٸاٰ

 (IFC, 1999, p39 ٶبٲٻ حؿٵ اٶزبٰ ٦بض اظ اپطاتٹض پطٸغٺ ٸ ... ٦بټف زاز. ) اذص يٳبٶت

 ټبي ؾيبؾي پطٸغٺ: ضيؿ٥ (2

ټبي  ضيؿ٥ ټب ٸرٹز زاضٶس، تزبضي ٦ٻ ذٹاٺ ٶبذٹاٺ زض تٳبٰ پطٸغٺټبي  ثطذلاٜ ضيؿ٥

ټب ثب تٹرٻ ثٻ ٲزٳٹٔ قطايٍ  اٮٳٯٯي ټؿتٷس. ايٵ ضيؿ٥ ټبي ثيٵ ؾيبؾي ثيكتط ٲطثٹٌ ثٻ پطٸغٺ

قٹٶس. ارطاي ټط  اٮٳٯٯي تٗييٵ ٲي ٢ٹاٶيٵ ٸ اٸيبٔ ٸ احٹا٬ ي٥ ٦كٹض اٖٱ اظ زاذٯي ٸ ثيٵ

ٳبٰ تٹاٶس ثط ت ټب ٲي ټبي زٸٮت ٲيعثبٴ اؾت ٸ ايٵ ؾيبؾت اي ٲتبحط اظ ٢ٹاٶيٵ ٸ ؾيبؾت پطٸغٺ

ثطزاضي ٸ ٞطٸـ ٲحهٹ٬ تبحيط ٪صاضز. ٲيعاٴ ضيؿ٥ ؾيبؾي ي٥  اثٗبز پطٸغٺ اٖٱ اظ تٹٮيس، ثٽطٺ

ټبيي ٦ٻ ثٻ اٲٷيت  پطٸغٺ قٹز. ٲخلاً پطٸغٺ ٶيع ثب تٹرٻ ثٻ ٲبټيت ٸ َجيٗت آٴ پطٸغٺ ثطآٸضز ٲي

تٷس. ټبي ؾيبؾي ټؿ ٦كٹض يب اٲٹض ظيطثٷبيي آٴ اضتجبٌ زاضٶس، ثٻ ٲيعاٴ ٦ٳتطي ٲتبحط اظ ضيؿ٥

ټبي ٦ٯي ټط زٸٮت ٶيع اضتجبٌ زاضز ٖٹاٲٯي ٸرٹز زاضز ٦ٻ ثط قست  اٮجتٻ ايٵ اٲط ثٻ ؾيبؾت

ټبي  ٪صاضز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲخب٬ ٲساذٯٻ ثبٶ٥ رٽبٶي يب ثبٶ٥ ضيؿ٥ ؾيبؾي ي٥ ٦كٹض تبحيط ٲي

اي زض ي٥ پطٸغٺ ٲٳ٧ٵ اؾت زٸٮت ٲيعثبٴ ضا ٢بٶٕ ٶٳبيس ٦ٻ زض ٲٹضز ا٢ساٲبت  تٹؾٗٻ ٲٷ٣ُٻ

اٴ ٸ ٪صاض ؾطٲبيٻٵ ٲكبض٦ت يس. ټٳچٷيٶٳب يكتطيٸ تبحيط آٶٽب ثط پطٸغٺ تبٲ٭ ثؾيبؾي ذٹز 

تٹاٶس زض  ٲي ٸ ٦كٹضټبيي ٦ٻ ضاثُٻ زٸؾتبٶٻ ٢ٹي ثب ٦كٹض ٲيعثبٴ زاضٶس، يزټٷس٪بٴ زاذٯ ٸاٰ

 ٦بټف ضيؿ٥ ؾيبؾي ٲٹحط ثبقس.

ٳٯٻ تٹاٶس ثٻ ٦بض ثطز اظ ر ټبي ؾيبؾي، اثعاضټبي ٲتٗسزي ٲي ثطاي ت٣ؿيٱ ٸ ٦بټف ضيؿ٥

ي ٪صاض ؾطٲبيٻټبي شذيطٺ ٲبٮي )ثطاي پٹقف يطضټبي احتٳبٮي(، اٶزبٰ  نٷسٸ٠ تبؾيؽ

 
1. Turnkey contract 
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ٲكتط٤ ثطاي ت٣ؿيٱ ضيؿ٥ ٸ زض ٶتيزٻ ٦بټف آٴ، ٲكبض٦ت ٲٹؾؿبت زٸربٶجٻ يب چٷس ربٶجٻ 

ټبي ٢طاضزازي اظ َطي١  ټبي ٲحٯي زض تبٲيٵ ٲبٮي پطٸغٺ، حٳبيت زض پطٸغٺ، ٲكبض٦ت ثبٶ٥

ټبي ٞطاٲطظي، زضد ٢يٹز ٸ  اٮٳٯٯي، ٪كبيف حؿبة طاضزاز، زاٸضي ثيٵاٶتربة ٢بٶٹٴ حب٦ٱ ثط ٢

 قطٸٌ حبثت ٸ ٚيط٢بث٭ تٛييط زض ٢طاضزاز.

تٹاٴ ٶبٲيس. قبيس ثٻ  ټبي ؾيبؾي ضا ثب ي٥ تٟبٸت ثؿيبض ْطيٝ، ضيؿ٥ ٦كٹض ٶيع ٲي ضيؿ٥

ٸي اي ثط ض ٦ٷٷس. اٲطٸظٺ ٞكبض ٞعايٷسٺ ټٳيٵ زٮي٭ اؾت ٦ٻ ثؿيبضي ايٵ زٸ ضا ي٧ي ٞطو ٲي

ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ي٥ ٦كٹض ٲٗيٵ ضا ثپصيطٶس. ايٵ ضيؿ٥  ټب ٸرٹز زاضز تب ثطذي ضيؿ٥ ثبٶ٥

تٹاٶس قبٲ٭ ي٥ تحطيٱ ا٢تهبزي ثب اٶ٫يعٺ ؾيبؾي، ٢ُٕ ضاثُٻ ا٢تهبزي، تحطيٱ ي٥ پطٸغٺ يب  ٲي

 &nevittٶ٣٭ ٦بلا اظ ي٥ ٦كٹض ٲٗيٵ ثبقس. ) ٸ ټب، يب ٲٳٷٹٖيت حٳ٭ ٪طٸٺ ٲٗيٷي اظ پطٸغٺ

fabozzi,2000,p43) ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ٢ٹاٶيٵ ٸ ٲ٣طضات ٦كٹض ٶيع  ثٷسي حبيط ضيؿ٥ زض ت٣ؿيٱ

ټبي ؾيبؾي پطٸغٺ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت. ٖسٰ ٸرٹز ٢ٹاٶيٵ ٸ ٲ٣طضات ٲكرم ٸ  زض قٳٹ٬ ضيؿ٥

ټبي ٦كٹضټبي زض  تطيٵ ضيؿ٥ قٟبٜ، ٖسٰ حجبت ٢ٹاٶيٵ ٸ ٢بثٯيت يٗيٝ ارطاي آٶٽب اظ ٖٳسٺ

 حب٬ تٹؾٗٻ اؾت.

اي اظ ٲٷبثٕ ٞؿيٯي ٸ ٲٗسٶي رٽبٴ زض ٦كٹضټبي زض حب٬  ضٚٱ ايٷ٧ٻ ثرف ٖٳسٺ ٲتبؾٟبٶٻ ٖٯي

ي، ٪صاض ؾطٲبيٻټبي  حجبتي ؾيبؾي زض ايٵ ٦كٹضټب ٲٹرت ثبلا ضٞتٵ ټعيٷٻ تٹؾٗٻ ٢طاض زاضز، ثي

ټبي ذبضري زض آٶٽب  ي٪صاض ؾطٲبيٻاٞعايف ضيؿ٥ ؾيبؾي ايٵ ٦كٹضټب ٸ زض ٶٽبيت ٦بټف 

 ټبي ؾيبؾي ٖجبضتٷس اظ: ضيؿ٥تطيٵ  ٪طزيسٺ اؾت.ٖٳسٺ

 ٲٯي ٦طزٴ ٸ يجٍ اٲٹا٬، ضيؿ٥ ٲهبزضٺ (3

 ټبي ٲطثٹٌ ثٻ اضظ: ضيؿ٥اٮٝ( 

 .ضيؿ٥ ٢بثٯيت تجسي٭ اضظ 

 .ضيؿ٥ ٲحسٸزيت ٸضٸز اضظ 

 .ضيؿ٥ ٶٹؾبٶبت ٶطخ اضظ 

 .ضيؿ٥ ٲحسٸزيت ذطٸد اضظ 

ضيؿ٥ ٲبٮيبت: اٖٱ اظ ٲبٮيبت ثط زضآٲس، ٲبٮيبت ثط ذطيس ٲٹاز اٸٮيٻ، ٲبٮيبت ثط  (1

 ؾٹز، ح٣ٹ٠ ٸ ٖٹاضو ٪ٳط٦ي.
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ټبيي ٦ٻ ثب ټسٜ نبزضات  ضيؿ٥ ٲحسٸزيت يب ٲٳٷٹٖيت نبزضات زض پطٸغٺ (2

 قٹٶس. ارطا ٲي

 ضيؿ٥ تٛييط ٢ٹاٶيٵ ٸ ٲ٣طضات. (3

 ضيؿ٥ تجٗيى. (4

ضيؿ٥ ٣ٞساٴ ؾيؿتٱ ح٣ٹ٢ي ٸ ٢بٶٹٶي ٲٹحط زض ٦كٹض ثطاي ارطاي ٢طاضزاز ٸ  (5

رطاي اح٧بٰ نبزضٺ اظ ؾٹي ټب ٸ اٞطاز شيٷٟٕ ٲخلا ٖسٰ اٲ٧بٴ ا اٖٳب٬ ٶٟٹش ٪طٸٺ

 ي٥ زاز٪بٺ ذبضري.

ضيؿ٥ اٲٷيت پطؾٷ٭ پطٸغٺ: تٽسيس ؾلاٲت پطؾٷ٭ پطٸغٺ ٸ ضثٹزٴ آٶٽب يب  (6

٪صاضي زض  اًٖبي ذبٶٹازٺ ايكبٴ رٽت اذبشي ي٧ي اظ ٲٹاٶٕ ٖٳسٺ ؾطٲبيٻ

٦كٹضټبي زض حب٬ تٹؾٗٻ اؾت. ٦كٹض ٲيعثبٴ ثبيس ثتٹاٶس ٸ ثرٹاټس اظ قط٦ت 

 ٸ پطؾٷ٭ آٴ زض ثطاثط چٷيٵ اٖٳبٮي ٲحبٞٓت ٦ٷس. ثط ٖٽسٺ ٪يطٶسٺ پطٸغٺ

ټبيي ٦ٻ زضنسز ثيبٴ  ټبي ذبضري ثطاي تطٸضيؿت ضيؿ٥ تطٸضيؿٱ: پطٸغٺ (7

 آيٷس. ٶٓطات ؾيبؾي ذٹز ټؿتٷس، اټساٜ رصاثي ثٻ قٳبض ٲي

ټبي  ضيؿ٥ ٸ٢بيٕ ٞطٸؼ ٲبغٸض ؾيبؾي: اظ رٳٯٻ ذكٹٶت ؾيبؾي، ٶبآضاٲي (8

 زاذٯي، رٷ٩، ربٶكيٷي ؾيبؾي.

تٹاٶس ًٞبي ؾيبؾي ٦كٹض ضا ٦ٷتط٬ ٦ٷس ٸٮي ثطاي ٦بټف ايٵ  ؾپبٶؿط پطٸغٺ ٶٳيټط چٷس ا

ټبي ٦بټف  ټبيي ٸرٹز زاضز. اظ رٳٯٻ ضٸـ ټبي تزبضي ضاٺ ټب ټٳبٶٷس ضيؿ٥ ضيؿ٥

 ټبي ؾيبؾي ٖجبضتٷس اظ: ضيؿ٥

 1اٶ٣ٗبز ي٥ ٢طاضزاز اٲتيبظي nevitt& fabozzi,2000,p317) يب )

ٞٹ٠ ضا زض ټبي  ٻ ثركي اظ ضيؿ٥اي ثب زٸٮت ٲيعثبٴ ٦ ٶبٲٻ تٟبټٱ

 ثط٪يطز.

 
٪صاضاٴ ذبضري ٢ج٭ اظ اٶزبٰ  ( ٢طاضزازي اؾت ٦ٻ ٲيبٴ زٸٮت ٲيعثبٴ ٸ ؾطٲبيٻ٢concession agreementطاضزاز اٲتيبظي ) .1

ټبي ٲبٮيبتي، ٶحٹٺ اٶت٣ب٬ ٲبٮ٧يت اٲٹا٬ پطٸغٺ ٸ ٲعايبي  قٹز. زض ايٵ ٢طاضزاز ٲٹاضزي چٹٴ ٲٗبٞيت ي ٲٷ٣ٗس ٲي٪صاض ؾطٲبيٻ

 www.answerrs.comقٹز. ٲٷجٕ  ٲٷس ٪طزز زضد ٲي تٹاٶس اظ آٴ ثٽطٺ ٪صاض ٲي ذبني ٦ٻ ؾطٲبيٻ
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 ٶبٲٻ زٸٮتي زض ٲٹضز ٖسٰ ٲهبزضٺ يب ٲٯي ٦طزٴ اٲٹا٬  نسٸض يٳبٶت

 .پطٸغٺ

 ټبي  نسٸض تًٳيٵ ثبٶ٥ ٲط٦عي زٸٮت ٲيعثبٴ زض ذهٹل ضيؿ٥

 .ٲطثٹٌ ثٻ اضظ

 اذص ثيٳٻ رٷ٩ يب ضيؿ٥ ؾيبؾي. 

  BLT/BOLT: َاي پزيصٌ در سكير تيزيمذ

 :ثبقس ٲي ٭يشقبٲ٭ ٲطاح٭  ټب پطٸغٺ زض ؿ٥يض تيطيٲس چٽبضچٹةثُٹض ٦ٯي 

 ؿ٥يض ميتكر  

 ؿ٥يض يثٷس َج٣ٻ  

 ؿ٥يض ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع 

 ؿ٥يض ثٻ ٸا٦ٷف ٸ ٶ٫طـ 

 سكير ييضىاسا الف( 

 يٲجتٷټبي  پطٸغٺ .اؾت ٲٽٱ ؿ٥يض ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع ٲطحٯٻ ٵياٸٮ ٖٷٹاٴ ثٻقٷبؾبيي ضيؿ٥ 

 ٵيا زض سيثب ٦ٻ ټؿتٷس يشات ؿ٥يض ٖٷبنط يبزيظ تٗساز قبٲ٭ BLT/BOLT ي٢طاضزازټب ثط

 ٦ٻ اٶس آٲسٺ ٸرٹز ثٻ يٗيٸ٢ب احط زض ٶبٲُٯٹة ذيٶتب ٲٹاضز، اظ يبضيثؿ زض. قٹٶس ييقٷبؾب ٲطحٯٻ

 ييقٷبؾب ،ييق٧ؿتٽب ٵيچٷ ثطزٴ ٵيث اظ يثطا. ثٹزٶس ٶكسٺ ييقٷبؾب ؿ٥يض ٖٹاٲ٭ ٖٷٹاٴ ثٻ

ټب  يثطضؾ ٸ ٣بتيتح٣. ٪طزز حسا٢٭ ؿ٥يض ٶبقٷبذتٻ ٖٹاٲ٭ تٗساز ٦ٻ ٪طزز اٶزبٰ ي٣يَط ثٻ سيثب

 اٶزبٰ ضا ييقٷبؾب ٲطحٯٻ تٹاٴ ٲي يزٮٟ ٥يت٧ٷ ٸ يٲٛع َٹٞبٴ ٥يت٧ٷ ٦ٳ٥ ثب ٦ٻ زټس ٲي ٶكبٴ

 طيٸ٢ت٫ بضيثؿ ٱي٦ٷ ييقٷبؾب ضا پطٸغٺ زض ٲٹرٹزټبي  ؿ٥يض تٳبٰ ٱيثرٹاټ ٷ٧ٻيا حب٬ ٵيا ثب. زاز

  .ثبقس ٲي ٲك٧٭ ٸ

 بىذي ريسك  ب( طبقٍ

ټبي قٷبؾبيي قسٺ زض ٦ساٲي٥ اظ  ؾبذت ٦ٻ ټطي٥ اظ ضيؿ٥ ثبيؿت ٲكرم ٲي زض ايٵ ٪بٰ

ارطاي پطٸغٺ ضخ ذٹاټٷس زاز. ٖسٰ تكريم ظٲبٴ ٸ٢ٹٔ ٖٹاٲ٭ پسيسآٸضٶسٺ ضيؿ٥ ٲبٶٕ  ٲطاح٭

ٶكبٴ زازٺ اؾت ٦ٻ ثطذي اظ ٲربَطات زض ټب  اظ اٶزبٰ ا٢ساٲبت پيك٫يطاٶٻ ذٹاټس قس. ثطضؾي
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ارطاي ي٥ پطٸغٺ  خ ذٹاټس زاز. ثُٹض ٦ٯي زضي٧ي اظ ٲطاح٭ ارطاي پطٸغٺ ثب احتٳب٬ ثيكتطي ض

 :اؾت ٲٹرٹز طيظټبي  ؿ٥يض پطٸغٺ يارطا اظ ٲطحٯٻ ټط زض

 فياٞعا پطٸغٺ، اٶزبٰ زض طيتأذ قبٲ٭ ٲطحٯٻ ٵياټبي  ؿ٥يض: ؾبذت ٲطحٯٻ (1

 زض ٦ٻ ٫طيز لاتيتؿٽ زازٴ حيتطر) ييثٷب طيظ ؿ٥يض ٸ يبؾيؾ ؿ٥يض ٷٻ،يټع

 .ثبقٷس ٲي (ټؿتٷس BLT/BOLT پطٸغٺ ثب ٱيٲؿت٣ ض٢بثت

/  ارطا ثبظاض، ٻ،ياٸٮ ٲٹاز ٵيتأٲ قبٲ٭ ٲطحٯٻ ٵياټبي  ؿ٥يض: بتيٖٳٯ ٲطحٯٻ (2

 ثبقس ٲي ٫طيز حٹازث ٸ يذبضر تجبزلات ،يٶ٫ٽساض/ تيٞٗبٮ ٥،يت٧ٷ

 ؿ٥يض ٥،يت٧ٷٹٮٹغټبي  ؿ٥يض قبٲ٭ ٲطحٯٻ ٵياټبي  ؿ٥يض: تٹؾٗٻ ٲطحٯٻ (3

 .ثبقس ٲي سٺيٲعا ؿ٥يض ٸ اٖتجبض

 ارطا، زض ؿ٥يض قبٲ٭ ٲطحٯٻ ٵياټبي  ؿ٥يض: ٸ اربضٺ يثطزاض ثٽطٺ ٲطحٯٻ (4

 ذبٮم اضظـ ؿ٥يض ٸ تٗٽسٖسٰ اٶزبٰ  ؿ٥يض ،يايبٞټبي  ٷٻيټع ؿ٥يض

 .ثبقس ٲي ٲزسز ٞطٸـ
 :BLT/BOLTَاي  پزيصٌ در سكير ليتحل ي ٍيج( تجش

 يؾٷز اٲ٧بٴ قطٸٔ اظ ٢ج٭ثبيؿت  ٲي BLT/BOLTټبي  پطٸغٺ زض ؿ٥يض ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع

 يٲبٮ ٶٓط اظ ٦ٻ ييټب پطٸغٺ تب ٦ٷس ٲي ٦ٳ٥ ا٢ساٰ ٵيا. اٶزبٰ قٹز پطٸغٺ يٲبٮ ٸ ٥يت٧ٷٹٮٹغ

 ٲك٧لات ح٭ يثطا قط٦ب ٫طيز ثب ٦طزٴ ٦بض ييتٹاٶب ٸ ٪صاقتٻ ٦ٷبض ټؿتٷس ٷبٴياَٳ ط٢بث٭يٚ

 ٦طزٴ ٞطٲٹٮٻ پطٸغٺ،ټبي  ؿ٥يض اظ زض٤ ثطزٴ ثبلا. زټس ٲي ضا يٷيث فيپ ٢بث٭ ٥يت٧ٷٹٮٹغ

 (.Yeo and Tiong, 2006). ؾبظز ٲي ؿطيٲ ضاټب  ثطٶبٲٻ ٸ ٷٻيټع ٵيترٳ ثٻ ٲطثٹٌ يشټٷټبي  َطح

 اظټب  ؿ٥يض ثٽتط ميتره يرؿتزٹ زض سيثب قط٦ب ،ياحتٳبٮ ٖٹاٲ٭ احطات تياټٳ زاٶؿتٵ ثب

. ثبقٷس ؿ٥يض عاٴيٲ٦بټف  يضاټٽب ٫طيز بي ٳٻيث ٻيتٽ ٲبٶٷس ٲٷبؾت تٹا٣ٞبت ١يَط

 ثٹرٹز ؿ٥يض قسٺ ٻيتٽ ٢ج٭ اظ ٸ ١يز٢ ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع ٥ي اظ ٖب٢لاٶٻ ٸ ٲُٳئٵ يطيپص ؿ٥يض

ټبي  ٥يت٧ٷ ٸ اثعاض اظ يبزيظ تٗساز. زاضز ٢طاض يتيٸيٗ چٻ زض زاٶس ٲي طيپص ؿ٥يض ٦ٻ سيآ ٲي

 ي٦بضثطز  BLT/BOLTټبي  پطٸغٺ زض ؿ٥يض ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع يثطا ٦ٻ زاضٶس ٸرٹز ٲرتٯٝ

 پطٸغٺ ٥ي زض يبزيظټبي  ثرف. زاضز يثؿت٫ټب  پطٸغٺ ثبٞت ٸ ٲحتٹا ثٻ ٦بضثطز ٶٹٔ ٸ ټؿتٷس

BLT/BOLT  ٪يټب قط٦ت رٳٯٻ اظ يٲرتٯٟ يټب قط٦تټب  پطٸغٺ ٷ٫ٹٶٻيا زض. ټؿتٷس طيزض 
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 اٶتربة ٸ يثطضؾ ٸ زاضٶس حًٹض يٲبٮ ٦ٷٷس٪بٴ ٵيتبٲ ٸ ٷ٩يعيٮ ،يبتيٖٳٯ ،يؾبذتٳبٶ ،يا ٲكبٸضٺ

. زاضز يبضيثؿ ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع ثٻ بظيٶ ثبقٷس ي٦ٳتط ؿ٥يض يزاضا ٦ٻ ټب قط٦ت ٵيا اظ ٦ساٰ ټط

 ٸ ٲٽٱ ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع ٷسيٞطا ٥ي زبزيا ثٻ بظٲٷسيٶ ضا ٲب ټب قط٦ت ٪ٹٶٻ ٵيا ثب چٷس٪بٶٻ يطيزض٪

 ٞٽٱ ٢بث٭ ٦ٻ ٥يؿتٳبتيؾ نٹضت ثٻ ؿ٥يض ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع ثسٸٴ. ٦ٷس ٲي ؿ٥يض ٥يؿتٳبتيؾ

ټب  ثرف ټٳٻ يثطا ثرف تيضيب تٹا١ٞ ٥ي ثٻ سٴيضؾ ثبقس، ٸاثؿتٻټبي  قط٦ت ٻي٦ٯ يثطا

 زض يشات ٷبٴياَٳ ٖسٰ ٸرٹز ثربَط BLT/BOLT پطٸغٺ ٥ي زض ٲك٧لات. ثبقس ٲي ٲك٧٭

 طزٮرٹاٺيٚ زٻيٶت ٥ي ٫طيز ثٗجبضت اؾت ؾرت يٯيذ فيټب يس٪يچيپ ٸ ٲست ثٯٷسټبي  پطٸغٺ

 ح٭ ٸ ٲؿبئ٭ زضؾت يبثياضظ زض اٞطاز. قٹز زبزيا ٲرتٯٝ ٖٹاٲ٭ ذيٶتب ١يتٯٟ اظ اؾت ٲٳ٧ٵ

 يٶبتٹاٶ ثط ٚٯجٻ يثطا ٮصا. ٦ٷٷس ٲي اؾتٟبزٺ ٪بٰ ثٻ ٪بٰ ٭يتحٯ ٸ ٻيتزع ٸ يؾبظ ؾبزٺ ضٸـ اظ آٶٽب

 ٻياٸٮ ٲك٧لات يبثياضظ ١يَط اظ ؾپؽ قسٺ، ق٧ؿتٻ ؾبزٺ ٖٹاٲ٭ ثٻ سيثب ٲك٧لات طاٴي٪ ٱيتهٳ

 سيٶجب يٸٮ اؾت ٲٽٱ يؾبظ ؾبزٺ ا٪طچٻ حب٬، ټط ثٻ. ٦طز سايپ يانٯ ٲك٧لات يثطا ح٭ ضاٺ ٥ي

 .٪طٞت سٺيٶبز ټؿتٷس، ؿ٥يض سآٸضٶسٺيپس ذٹز ٦ٻ ضا يانٯ ٖٷبنط اضتجبٌ

 پزيصٌ در سكير بٍ ياكىص ي د( وگزش

زض  BLT/BOLTظيطؾبذتي ثٻ ضٸـ ټبي  ي٧ي اظ زلاي٭ ٖسٰ ٲٹ٣ٞيت زض ارطاي پطٸغٺ

ٸ تؿٽيٱ ضيؿ٥ پطٸغٺ ټب  ذهٹنبً ايطاٴ ٖسٰ پصيطٞتٵ ضيؿ٥ پطٸغٺ، ٦كٹضټبي زض حب٬ تٹؾٗٻ

٦ٷٷسٺ ذبضري تٳبيٯي ثٻ  ي ثرف ذهٹني ٸ تبٲيٵتحبٮثبقس. زض چٷيٵ  ٲي اظ ؾٹي زٸٮت

 يذٹززاضټب  پطٸغٺ ٵياټبي  ؿ٥يض طٞتٵيپصٚبٮجبً زٸٮتٽب اظ  ارطاي پطٸغٺ ٶرٹاټٷس زاقت.

 َطح ٵيٲؿئٹٮ ٯٻيٸؾ ثٻ ٦ٻ يٞٷ ٸ يٲبٮټبي  ؿ٥يض تٳبٰ ثب ضاټب  َطح ٪ٹٶٻ ٵيا زٸٮت. ٷسٷ٦ ٲي

 BLT/BOLT ضٸـ تحت. زاٶس ٲي آٴټبي  ؿ٥يض اٶت٣ب٬ يثطا يضٸق ،سيآ ٲي ثٹرٹز

 ٸ ٶجٹزٺ پطٸغٺټبي  ؿ٥يض يتٳبٲ طـيپص ثٻ ٢بزض ٦ٻ ٸا٢ٟٷس ٲٹيٹٔ ٵيا زض ٞٗب٬ټبي  قط٦ت

 ٶ٫طاٴ زٸٮت ٦ٻ پطٸغٺټبي  ؿ٥يض يتٳبٲ ٢جٹ٬ ييتٹاٶب آٶٽب ٦ٻ ٦ٷٷس حبثت زٸٮت ثٻ ذٹاټٷس ٲي

 كتطيث يذهٹن ثرف زاضز اٶتٓبض زٸٮت ٦ٻ اؾت آٴ بٶ٫طيث ٲُٯت ٵيا. ٶساضٶس ضا اؾت آٴ

 ثبقٷس. آظاز ؿ٥يض طـيپص اظ آٶٽب تب طزيث٫ ٖٽسٺ ثط اٲ٧بٴ حس تب ضاټب  ؿ٥يض

(Wang&Tiong,2000)  
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 ؿ٥يض اٶت٣ب٬ يايبٞ ٷٻيټع سيثب زٸٮت ٦ٻ اؾت ٵياټب  پطٸغٺ ؿ٥يض اٶت٣ب٬ زض ٲٽٱ ٲؿئٯٻ ٥ي

 يارطا عٰيٲ٧بٶ ٦ٻ بٞتٻي تٹؾٗٻټبي  ٦كٹض زض .ثپطزاظز ٢طاضزاز ٦ٷٷسٺ اربضٺټبي  قط٦ت ثٻ ضا

 آؾبٶتط ارطاټبي  ٹٰي٦ٷؿطؾ يؾٹ اظ ؿ٥يض طـيپص اؾت، ٪طٞتٻ ق٧٭ټب  پطٸغٺ ٷ٫ٹٶٻيا

 اؾت ٶٳٹزٺ يؾٗ ٲ٣طضات ٸ ٵي٢ٹاٶ اظ يؾط ٥ي ٸيٕ ثب زٸٮت ٦كٹضټب ٵيا زض طايظ. ثبقس ٲي

 .قٹز ٲتحٳ٭ ذٹز ضا ؿ٥يض اظ يٲ٣ساض يحسٸز تب ٸ ث٧بټس ٦بض ٵيا ؿ٥يض عاٴيٲ اظ تب

(Yeo& Tiong, 2006)  

ټبي قٷبذتٻ  ثبيؿت ثب اٶزبٰ ا٢ساٲبت ٲٷبؾت اظ تبحيطات ٲٷٟي ضيؿ٥ ٲي زض ايٵ ٲطحٯٻ زٸٮت

قسٺ زض ارطاي پطٸغٺ ث٧بټس ٦ٻ اظ رٳٯٻ ا٢ساٲبت ٲٹحط زض ايٵ ٲطحٯٻ ثطاي ٲ٣بثٯٻ ثب احطات ٲٷٟي 

 تٹاٴ ثٻ ٲٹاضز ظيط اقبضٺ ٶٳٹز: ضيؿ٥ پطٸغٺ ٲي

 1اٶ٣ٗبز ي٥ ٢طاضزاز اٲتيبظي nevitt& fabozzi,2000,p317)اي ثب  ٶبٲٻ ( يب تٟبټٱ

 ٞٹ٠ ضا زض ثط٪يطز.ټبي  زٸٮت ٲيعثبٴ ٦ٻ ثركي اظ ضيؿ٥

 ٶبٲٻ زٸٮتي زض ٲٹضز ٖسٰ ٲهبزضٺ يب ٲٯي ٦طزٴ اٲٹا٬ پطٸغٺ نسٸض يٳبٶت. 

 ټبي ٲطثٹٌ ثٻ  نسٸض تًٳيٵ ثبٶ٥ ٲط٦عي زٸٮت ٲيعثبٴ زض ذهٹل ضيؿ٥

 .اضظ

 اذص ثيٳٻ رٷ٩ يب ضيؿ٥ ؾيبؾي. 

  ٲؿئٹٮيت ٸ پيٳبٶ٧بضيټبي  ثيٳٻاذص 

 ازټبي ٲكت٣ٻ زض ٲ٣بث٭ ث٧بض٪يطي اثعاضټبي ٲسيطيت ضيؿ٥ اظ ٢جي٭ ٢طاضز

 ٲُٯٹة ٢يٳت ٲحهٹلات پطٸغٺٶٹؾبٶبت ٶب

 : پيطىُاداتي  يبىذ جمغ

ف اظ زٸ زټٻ يزاقتٻ ٸ ث يرچٻ ٦ٹتبټيزض ؾُح رٽبٴ تبض BLT/BOLTټبي  پطٸغٺ يطيث٧بض٪

بض رٹاٴ ثٹزٺ ٸ يثؿاي  پطٸغٺ يٵ ٲبٮيتبٲټبي  ع ضٸـيطاٴ ٶيزض ا ٪صضز. ٶٳي سٴ آٴياظ ثٻ حٳط ضؾ

 اؾت(. يسٺ اؾت )ٲٷٓٹض ٲطحٯٻ ٸا٪صاضيبٴ ذٹز ٶطؾيٵ ضٸـ ثٻ پبيثب ااي  چ پطٸغٺيټٷٹظ ټ

 
٪صاضاٴ ذبضري ٢ج٭ اظ اٶزبٰ  ( ٢طاضزازي اؾت ٦ٻ ٲيبٴ زٸٮت ٲيعثبٴ ٸ ؾطٲبيٻ٢concession agreementطاضزاز اٲتيبظي ) .1

ټبي ٲبٮيبتي، ٶحٹٺ اٶت٣ب٬ ٲبٮ٧يت اٲٹا٬ پطٸغٺ ٸ ٲعايبي  قٹز. زض ايٵ ٢طاضزاز ٲٹاضزي چٹٴ ٲٗبٞيت ٪صاضي ٲٷ٣ٗس ٲي ؾطٲبيٻ

 www.answerrs.comقٹز. ٲٷجٕ  ٲٷس ٪طزز زضد ٲي تٹاٶس اظ آٴ ثٽطٺ ٪صاض ٲي ذبني ٦ٻ ؾطٲبيٻ
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ضيعاٴ  اؾبؾي ٞطنت ٲٷبؾجي ضا ثطاي ثطٶبٲٻ ٢بٶٹٴ 44ټبي ٦ٯي ان٭  ٪طچٻ اثلا٘ ؾيبؾت

٪طي ثٻ  ا٢تهبزي ٦كٹض ٞطاټٱ ٶٳٹزٺ تب ثتٹاٶٷس ثبتٛييط ٶ٣ف زٸٮت اظ ٲسيطيت ٲؿت٣يٱ ٸ تهسي

ؾبٮٻ ٸ زؾتيبثي ٦كٹض ثٻ  20اٶساظ  ٶي٭ ثٻ اټساٜ ؾٷس چكٱ  ټسايت ٸ ٶٓبضت،  ٪صاضي، ؾيبؾت

آٲيع  پصيط ٶٳبيٷس ثب ايٵ حب٬ ٪صض ٲٹ٣ٞيت ٢تهبزي، ٖٯٳي ٸ ٞٷبٸضي ٲٷ٣ُٻ ضا اٲ٧بٴربي٫بٺ اٸ٬ ا

ټب ٸ  ظٲيٷٻ ټبي شيطثٍ ٸ تٹرٻ ثٻ پيف اظ ايٵ ٲطحٯٻ ٲؿتٯعٰ اٶزبٰ ټٳ٧بضي ټٳٻ زؾت٫بٺ

 ثبقس.  ارتٳبٖي، ٞطټٷ٫ي ٸ ٢بٶٹٶي ٲي  ټبي ٲؤحط ا٢تهبزي، ظيطؾبذت

ٶبٰ ثطز  يؾبظ يس ٸ ٲخٳطحٳط ذهٹنيرس يټب ٸـاظ ض ي٧يٖٷٹاٴ ٻ تٹاٴ ث ٲي ضاټب  ٵ ضٸـيا

ټٳطاٺ زاضز .اظ ٻ ث ييطثٷبيظټبي  ضا زض احساث ٸ تٹؾٗٻ پطٸغٺ ي٦ٻ ٲكبض٦ت ٞٗب٬ ثرف ذهٹن

طـ يپص، يٷٻ اؾت٣طاو ذبضريسٺ زٸٮت زض ظٲيٵ ضٸـ ٦بټف ٲك٧لات ٖسيا يبيرٳٯٻ ٲعا

ثٻ ٦كٹض ٸ تٹؾٗٻ  يٮٹغثبقس. اٶت٣ب٬ ت٧ٷٹ ٲي ټب َطح ييٵ ثٹزٴ ٦بضاييپب، ټب ؿ٥ پطٸغٺيض

حط٦ت ٦كٹض  يثطا. ٪طزز ٲي ٲحؿٹة BLT/BOLTټبي  ضٸـ يانٯټبي  اظ قبذهٻ ييطثٷبيظ

 يٯٻ ٢طاضزازټبيذهٹل ثٹؾٻ ثاي  پطٸغٺ يٵ ٲبٮي١ تبٲياظ َط يؾبظ يثٻ ؾٳت ذهٹن

BLT/BOLT طزز:  اٶزبٰ ا٢ساٲبت ظيط پيكٷٽبز ٲي٪ 

ټبي  ٸ ضٸـ آٴ يٚبئ ټسٜ اظ يؾبظ يذهٹن ٖٳٯيبت ٪يطٶس٪بٴ تهٳيٱ ز٢ي١ زض٤ (1

ٲ٣بٰ  ياظ ؾٹ 44ان٭ ټبي  بؾتيٻ ؾيثط اؾبؼ اثلاٚ ييط ثٷبيظټبي  پطٸغٺ يٵ ٲبٮيتبٲ

 ؾبٮٻ ٦كٹض. 20اٶساظ  ٸ چكٱ يٲٗٓٱ ضټجط

 .٢طاضزازټب ٶٹٔ ٵيا يارطا اظ ٪يطٶس٪بٴ تهٳيٱ ٸ يضؾٳ ٲطارٕ ٦بٲ٭ يپكتيجبٶ (2

 4/3/1381ٲهٹة ٲٹضخ ٪صاضي ذبضري  ثبظٶ٫طي ٢بٶٹٴ تكٹي١ ٸ حٳبيت ؾطٲبيٻ (3

 ٸ ٭يتؿٽ رٽت لاظٰټبي  ٶبٲٻ آئيٵ ٸ ٢ٹاٶيٵ ٲزٳٕ تكريم ٲهٯحت ٶٓبٰ ٸ نسٸض

 ٸ يٲبٮ ٵيتبٲ ٶٹٔ ٵيا زض اٸ يضٸ فيپټبي  ؿ٥يض ٦بټف ٸ ٪صاض ؾطٲبيٻ اظ تيحٳب

 ٲٹرٹز ٵي٢ٹاٶ يؾبظ قٟبٜ

 ؾبظي ٸ احهب ز٢ي١ حيُٻ اٶحهبضات زٸٮتي.  قٟبٜ (4

ټبي ثعض٨  ذهٹل آحبض اٶت٣ب٬ ٲبٮ٧يت ثٷ٫بٺيطٸضت اٶزبٰ ٲُبٮٗبت ربٲٕ زض  (5

زٸٮتي ثٻ ثرف ذهٹني ثٻ ٲٷٓٹض ٦ٷتط٬ پيبٲسټبي ٲٷٟي احتٳبٮي آٴ ثط اٶ٣ٗبز 

 ٸا٪صاضقسٺ.  ي٦ٻ ثٻ ثرف ذهٹن يزٸٮتټبي  ثب قط٦ت يٵ ٲبٮيتبٲ ي٢طاضزازټب
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٪صاضي زض ٦كٹض اظ َطي١ رٯت ٲكبض٦ت  ضيعي ثٻ ٲٷٓٹض تٹؾٗٻ ؾطٲبيٻ ثطٶبٲٻ (6

 س ثط ٲكبض٦ت ايطاٶيبٴ ٲ٣يٱ ذبضد يتب٦ثب   ذبضريبٴ،

٢بٶٹٴ اؾبؾي ٸ حصٜ ٢ٹاٶيٵ ٸ  44ټبي ٦ٯي ان٭  انلاح ٲٹاضز ٲٛبيط ثب ؾيبؾت (7

 . يٵ ٲبٮيتبٲ ي٢طاضزازټب يٲ٣طضات ظايس زضرٽت ارطا

 تسٸيٵ لايحٻ يس اٶحهبض )تٹؾٗٻ ض٢بثت( ثٻ ٖٷٹاٴ ي٥ ٢بٶٹٴ ربٲٕ ٸ ٲؿت٣٭.  (8

تزبضي ٸ ٚيطتزبضي ٲٹرٹز زض ټبي  ؿ٥تأٲيٵ ًٞبي اٲٵ ٦ؿت ٸ ٦بض ٸ ٦بټف ضي (9

 ٦كٹض. 

ٵ يثب اٶٹأ ا ييضتجٻ ٦كٹض رٽت آقٷب يطاٴ ٖبٮيٲس يثطا يآٲٹظقټبي  زٸضٺ يثط٪عاض (10

٦طزٴ آٶٽب ٸ ت٣ٹيت تٹاٴ ثسٶٻ  يبتيٖٳٯټبي  ؿ٥يٸ ضټب  ٶٹٔ ٢طاضزازټب ٸ ضٸـ

 ٵ ٶٹٔ ٢طاضزازټب. يٸ ٶٓبضت زضؾت ثط ا ي٦بضقٷبؾي ٦كٹض رٽت ارطا

ټبي ٚيطٲٹرٻ  ايزبز ًٞبي تٗبٲ٭ ٲٷبؾت ثب ؾبيط ٦كٹضټب ٸ پطټيع اظ ايزبز تٷف (11

 اٮٳٯٯي.  ثيٵ

ٵ يا يارطا ظٲيٷٻ زض آٶٽب ثب يټٳ٧بض ٸ ياؾلاٲ ٲؤؾؿبت ٸټب  ثبٶ٥ ٶ٣ف يؾبظ ٞٗب٬ (12

 .٢طاضزازټب

ټبي  پطٸغٺ ثٻ ٸضٸز رٽت ٲرتٯٝټبي  نلاحيت ثب يذهٹنټبي  قط٦ت تأؾيؽ (13

 ٸ يٲبٮ حٳبيت ثٻ يزؾتيبث تًٳيٵ رٽت يٲبٮ ٲؤؾؿبت ايزبز ،يؾبظ يذهٹن

 زض ٢طاضزازټب ٵيا يارطا ٲرتٯٝټبي  تزطثٻ اظ اؾتٟبزٺ، يپصيط ضيؿ٥ ٦بټف

تٹؾٗٻ ض٢بثت، تأٲيٵ اٲٷيت   )اضظيبثي تٹاٶٳٷسي ذطيساضاٴ، ٫طيز ي٦كٹضټب

ؿ٥، ي٦بټف ضټبي  ٪صاضي ذبضري، ضٸـ تلاـ رٽت رٯت ؾطٲبيٻ  ٪صاضي، ؾطٲبيٻ

 (يؾبظ ضؾبٶي قٟبٜ اَلأ قتبثعز٪ي،  پطټيع اظ  ثرف ذهٹني،ؾبظي  تٹاٶٳٷس

 .يٲبٮع ٸ ٻيتط٦ ٲبٶٷس ٲٷ٣ُٻ ي٦كٹضټب ٲرهٹنبً

 مىابغ ي مآخذ:  

 “ زانيا يزيگاَُايتًسعٍ و در (BOT) اوتقال يبزدار ٌ بُز ساخت ريش يزيبکارگ"ض؛  ،يَبټط .1

 .ٲسضؼ تيتطثزاٶك٫بٺ  ذت، ؾب ٸ پطٸغٺ تيطيٲس ٪طٸٺ اضقس ي٦بضقٷبؾ ٶبٲٻ بٴيپب
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