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  دهيچک

ابتدا انواع . ها است اي در خصوص تسهيم ريسک در قرارداد مقاله حاضر يک مطالعه کتابخانه
هاي  هاي مربوط به مشارکت عمومي خصوصي مورد بررسي قرار گرفت، سپس انواع ريسک قرارداد

کننده در يک  هاي مشارکت وهتئوري نمايندگي و معيار تسهيم ريسک ميان گر. پيشروي قراردادها بيان شد
در نهايت شرايط خاصي که بايستي در خصوص يک مشارکت عمومي خصوصي . قرارداد توضيح گرديد

پرکاربرد در  يها با استفاده از روش ه استشد ين پژوهش سعيدر ا. مدنظر باشد مورد توجه قرار گرفت
براي  يديجد ها مدل از آن يو بردارالگو شده  تمام ين بهاييتع ،تيريمد يحسابدارتئوري نمايندگي، 

در اين الگو جديد ابتدا براي  .شود خصوصي ارايه -قرارداد مشارکت عمومين يان طرفيسک ميم ريتسه
ها بر مبناي توان مديريت اين  شود، سپس هر يک از ريسک هايي تعيين مي هاي عمده محرک ريسک
هدف از اين نوع تسهيم ريسک . شود سيم ميکننده تق هاي ريسک تعيين شده، بين طرفين مشارکت محرک

افزايش قابليت علي و معلولي تسهيم ريسک است که با افزايش اين موضوع بسياري از مشکلات و 
  .هاي مشارکت عمومي خصوصي از بين خواهد رفت هاي نادرست بر سر راه قراداد برداشت

  

  .يندگينما يتئورسک، ي، محرک ريخصوص يسک، مشارکت عموميم ريتسه: يديکل واژگان

                                                        
1. Mozafarjamali@yahoo.com 
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  مقدمه. ۱

ن مشکلات يا. مواجه است ياديک قرار داد با مشکلات زيدن دو طرف يهمواره به توافق رس
ن يا پس از مذاکرات و در حين مذاکرات و يقبل از زمان مذاکرات، ح ياز موارد يتواند ناش يم

اني تابع هدف دو توان در عدم يکس دليل اصلي اين گونه مشکلات را مي .وندديعمل به وقوع پ
به بياني بهتر هر دو سوي قرارداد با داشتن تمايلات متفاوت و بعضاً متضاد . سوي قرار داد دانست

خصوصي نيز از اين  -هاي عمومي هاي مشارکت قرارداد. به دنبال دستيابي به مقاصد خود هستند
از بودجه سالانه  اي که دولت يا هر موسسه(در واقع بخش عمومي . قاعده کلي مستثني نيستند

به عنوات مالک و بخش خصوصي به عنوان نماينده سعي دارند تا موضوع خاصي را ) منابعي دارد
ترين  مشارکت عمومي خصوصي به عنوان يکي از مهم. با مشارکت متقابل به سرانجام برسانند

هاي  نظير ايجاد دولت(هاي زيربنايي  هاي نوين تأمين مالي است که در انجام پروژه روش
و در بخش بهداشت و درمان در استراليا،  ۲۰۰۵: ، مصر۱۹۹۶: ، مالزي۲۰۰۲: در هند 1الکترونيک

اسپانيا، انگلستان، بنگلادش، هند، بحرين و اندونزي و همچنين در صنعت حمل و نقل درون 
  .بسيار پرکاربرد است) شهري در اسپانيا

مشکلات مختلفي از جمله مشکلات ولي اين نوع از قراردادها همانند ساير تعاملات با 
ترين اين موارد موضوع تسهيم ريسک ميان دو بخش عمومي  از جمله مهم. نمايندگي مواجه هستند

منظور تسهيم  دراين مقاله سعي بر بررسي و ارايه يک مدل تئوريک مطلوب به. و خصوصي است
  .باشد ريسک مي

  کليات و مباني نظري. ۲

  يندگينما يتئور. ۲-۱

نعقاد يک قرارداد بهينه نيازمند به کارگيري يک نظام مناسب هستيم که در آن به دو سوي براي ا
هاي نمايندگي  ها، استفاده از تئوري نمايندگي و هزينه ترين اين نظام يکي از مهم. قراداد توجه شود
ه هاست که در متون مختلف از جمل سال) کارگزاري(تئوري نمايندگي . هاست در انعقاد قرارداد

                                                        
1. E-Governance Project 
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: ؛ فودنبرگ۱۹۸۲: هاريس و همکاران(، مديريت )۱۹۸۵: ؛ اروو ۲۰۰۱: موريس و ديگران(اقتصاد 
، فنون مذاکره )۲۰۰۱: ؛ لامبرت۱۹۹۰، ۱۹۸۲: بيمن(، حسابداري )۱۹۹۸: ؛ جنسن۱۹۹۰

   ].۱۳۸۴نمازي، [و بيمه مورد توجه بوده است ) ۱۹۹۹: ؛ بالدنيوس۱۹۸۱: چريستنسن(
  :يک رابطه نمايندگي از قرار زير استبه طور کلي مشکلات در 

 ميان مالک و نماينده ١تضاد منافع .۱

 ميان مالک و نماينده 2عدم تقارن اطلاعاتي .۲

 3خطر اخلاقي .۳

 4خطر انتخاب نادرست .۴

 مناسب 5تسهيم ريسک .۵

توان در خصوصياتي دانست که براي مالک و  دلايل اصلي به وجود آمدن مشکلات بالا را مي
چرا که خصوصيات محيط فعاليت و اهداف فعاليت در هر يک از . شود مي نماينده در نظر گرفته

بخش خصوصي به دنبال حداکثرسازي سود و کاهش بالقوه . دو بخش خصوصي و عمومي دانست
دوره بازگشت سرمايه است در حالي که بخش عمومي اکثراً بر پايه مسؤوليت پاسخگويي قرار 

  .شده با حداکثر کارآيي، اثر بخشي و صرفه اقتصادي است دارد و دسترسي به اهداف از قبل تعيين

گرا ميان  تر در يک قرارداد مشارکت عمومي خصوصي تمايلات چندان هم به بياني مطلوب
کننده  بخش عمومي تعيين. وجود ندارد) بخش عمومي(و صاحبکاران ) بخش خصوصي(مجريان 

دادهاست، بخش  معيارهاي کليدي برونگذاري و تعيين  ها، قيمت ها، زمانبندي نيازها، محدوده
: ۲۰۰۷تان، (هاي موردنياز براي پاسخگويي به نياز بخش عمومي است  کننده تخصص عمومي ارايه

۱۲۷.(  

                                                        
1. Interest Conflict 
2. Informational Asymmetry 
3. Moral Hazard 
4. Adverse Selection  
5. Risk Sharing 
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  يخصوص يمشارکت عموم. ۲-۲

ها  براي مشارکت عمومي خصوصي تعاريف زيادي وجود دارد، براي نمونه به چند مورد از آن
  :شود اشاره مي

وصي به معناي درگير ساختن امکانات و توانايي هاي بخش خصوصي مشارکت عمومي خص
  ).۲۰۰۳آکينتوي و همکاران، (هاست  در فرآيند طراحي، تأمين مالي، ساخت، مالکيت و اجرا پروژه

داند،  ، مشارکت عمومي خصوصي را يک فرآيند خصوصي پشت درهاي بسته مي)۲۰۰۷(تان 
  .شود هاي به تصويب رسيده انجام مي دسازي مبتني بر قرادا بدين معني که خصوصي

حلي به منظور تأمين مالي پروژه هاي زيربنايي  بانک جهاني مشارکت عمومي خصوصي را راه
داند بدون اينکه به افزايش نرخ ماليات و يا تحميل عوارض اضافي نياز باشد و بر اين عقيده  مي

نقل از (کنند مي  برد نگاه -رد بردگونه قراردادها همانند يک رويک است که بخش عمومي به اين
  ).۲۰۰۹: آکينتوي و بيک

شود و با توجه به وظايف محول شده به بخش  طور که از تعاريف بالا معلوم مي همان
هاي  توان انواع قرارداد به طور کلي مي. خصوصي با شرايط و ضوابط متفاوتي مواجه هستيم

  :طبقه بندي کرد مشارکتي ميان بخش خصوصي و عمومي را به صورت زير
 ١طراحي، ساخت، تأمين مالي و اجرا .۱

 ٢ساخت، مالکيت و اجرا .۲

 ٣ساخت، مالکيت، اجرا و انتقال .۳

 ٤ساخت، اجرا و انتقال .۴

هاي فوق تسهيم ريسک بهينه مورد بررسي قرار  در اين مقاله براي هر يک از انواع قرارداد
  .گيرد مي

                                                        
1. Design, build, finance, operate (DBFO) 
2. Build, own, operate (BOO) 
3. Build, own, operate, transfer (BOOT) 
4. Build, operate, transfer (BOT) 
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ين عضو با هم در ارتباط هستند بايد توجه داشت که در يک مشارکت عمومي خصوصي چند
در شکل شماره يک . شود ها با يکديگر منجر به شکل گرفتن مشارکت مي که نحوه ارتباط آن

  .ساختار کلي يک مشارکت عمومي خصوصي و اجزاي درگير با اجراي مشارکت آورده شده است

  
هاي عمومي را به صورتي که در  ي و پروژههاي خصوص ، تفاوت ميان پروژه)۲۰۰۷(کام  يس
  .آمده است بيان نمود ۱جدول 

   

  دهندگان وام گذاران سرمايه

ساير  سودهاي پرداختي و
 انتقالات

  سرمايه
خدمات ارايه بدهي در 

 هخصوص پروژ

 

 خدمات ارايه بدهي

بخش عمومي منعقدکننده  تأمين مالي
 قرارداد

 قرارداد شرکت خصوصي دارنده

قرارداد مبتني بر روش 
 مشارکت عمومي خصوصي

  قرارداد انجام خدمات مهندسي 
 گري وساخت پردازش

 قرارداد اجرا و نگهداري قرارداد تأمين انرژي

شرکت مجري و تعميرات  کننده انرژي تأمين شرکت مهندسي و ساخت
 و نگهداري

 قراردادهاي دست دوم
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  هاي عمومي هاي خصوصي و پروژه تفاوت ميان پروژه: ۱جدول 
  یهاي عموم پروژه              خصوصی                                                                                             هاي پروژه

      

فرآیند مطلقاً   فرانشیز BOO BOT BTO DBFO  نوع قراداد
  عمومی

  بخش دولتی  بخش دولتی  بخش خصوصی  بخش خصوصی  بخش خصوصی  بخش خصوصی  ساخت و ساز
  بخش دولتی  بخش خصوصی  بخش خصوصی  بخش خصوصی  بخش خصوصی  بخش خصوصی  اجرا

  بخش خصوصی  بخش خصوصی  مالکیت
بخش خصوصی 
در حین ساخت و 

پس بخش س
  دولتی

  بخش دولتی  بخش دولتی  بخش دولتی

تأمین 
  کنندگان مالی

بخش خصوصی، 
بخش عمومی و یا 

  کنندگان استفاده
بخش عمومی و 
  یا استفاده کننده

بخش عمومی و 
  یا استفاده کننده

بخش عمومی و 
  بخش دولتی  کنندگان استفاده  یا استفاده کننده

به چه کسی 
  نامعلوم  بخش خصوصی  بخش خصوصی  بخش خصوصی  خصوصی بخش  بخش خصوصی  شود پرداخت می

 

ها يک مشارکت  شود در ساير حالت به جز حالت آخر که فرآيندي مطلقاً دولتي انجام مي
فرهنگ لغت آکسفورد مشارکت مدني را چنين . ميان بخش خصوصي و عمومي وجود دارد 1مدني

  :کند تعريف مي

  "اشدي يسک آن مواجه ميبا ر شخصک يش از يکه ب يت تجاريا فعاليک پروژه ي"

هايش  هاي مدني که يکي از حالت شايد همين تعريف براي بيان اينکه همواره مشارکت
گيرند کافي  شان مورد توجه قرار مي باشد با موضوع تسهيم ريسک خصوصي مي -مشارکت عمومي

خصوصي با آن  هايي که يک پروژه مشارکت عمومي بنابراين شناخت مناسب از انواع ريسک. باشد
  .شود مواجه است و تسهيم مناسب ريسک ميان طرفين قرارداد بسيار مهم و حياتي محسوب مي

  

                                                        
1. Joint Venture 

 مالکیت بخش خصوصی
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  يخصوص يک قراداد مشارکت عموميها در  سکيانواع ر. ۲-۳

  :کند بندي مي هاي موجود در يک پروژه را به صورت زير تقسيم ، ريسک)۲۰۰۳(فارل 
م اطميناني است که از ناشناخته بودن موضـوع  منظور عد: 1ريسک بهاي راه اندازي اوليه .۱

ريزي پـروژه   گيرد و باعث افزايش بهاي اوليه به منظور ساماندهي و برنامه سرچشمه مي
 :توان به دلايل زير مرتبط دانست عدم اطمينان مربوط به راه اندازي اوليه را مي. شود مي

a.  هـاي   و محدوديتکمبود نيروي انساني ماهر، تورم يا رکود (مرتبط با شناخت
 ).مرتبط با طراحي

b. ريسک سازماندهي. 

c. ريسک کمبود سرمايه. 

اين ريسک ناشي از عدم کفايت برونداد ارزش پروژه براي : 2ريسک بهاي اجراي پروژه .۲
باشـد و يـا اينکـه برونـداد پـروژه بسـيار        هاي اجراي پروژه مي پوشش مخارج و بدهي

تواند ناشـي از مـوارد زيـر     اطمينان مي اين ريسک يا عدم. تر انتظار مستهلک شود سريع
 .باشد

a. ارزيابي نادرست. 

b. هاي مهندسي تخصص. 

c. وري پايين بهره. 

d. نوسان در قيمت محصولات. 

e. ريسک نرخ ارز. 

ريسک تکنولوژي به معناي عدم اطميناني است که مجريـان نسـبت   : 3ريسک تکنولوژي .۳
ژي مورد نيـاز بـراي   به مناسب بودن سطح فني تجهيزات و قابل اتکا بودن سطح تکنولو

 .ايجاد برونداد نياز دارند

a.  شاخص ريسک پايين(امتحان شده.( 

                                                        
1Start-up cost risk 

2Operating cost risk 
3Technology risk 
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b.  شاخص ريسک بالا(جديد و امتحان نشده.( 

عامل مهمي . به معناي شکست پروژه به دليل عقب ماندن در رقابت است: 1ريسک بازار .۴
بـازار   که در اين عدم اطمينان بايستي مورد توجه باشد موضوع زمانبندي مورد تقاضـاي 

 .کاهد به بياني ديگر به هنگام بودن پروژه تا حد زيادي از اين عدم اطمينان مي. است

a. وضعيت رقابتي. 

b. معرفي به موقع محصولات جديد. 

براي . کند بر پروژه تحميل مي 3عدم اطميناني که دولت يا کشور ميزبان: 2ريسک سياسي .۵
 ـ  ودن راهبردهـاي تجـاري و   نمونه وضع مقررات بي ثبات، عدم ثبات سياسي و متغيـر ب

گرايـي، سـطح تعـاملات خـارجي و ثبـات       گيري مقررات، ملـي  اقتصادي، سطح سخت
 .توانند بر عدم اطمينان کلي شرکت بيافزايند المللي عواملي از اين دسته هستند که مي بين

خصوصي يا (ها  ها جدا از نحوه اجراي آن ها در کليه پروژه بندي فوق براي انواع ريسک دسته
ها و يا به  ولي با توجه به نوع قراردادها تحميل ريسک. باشد صادق مي) عمومي بودن

بخش از طرفين که منافع  دارد که هر آن منطق حکم مي. باشد ها بعضاً متفاوت مي گذاري آن اشتراک
برد بايستي سهم بيشتري نيز از مخاطرات را  کند و از مشارکت سود بالاتري مي بالاتري را طلب مي

به بياني ديگر هر چه سطح سود مورد انتظار بالاتر باشد بايستي سطح ريسک نيز به همان . پذيردب
توان چنين گفت که نرخ سود در مقابل خطر کليه طرفين  به اصلاح مالي مي. ميزان افزوني نمايد

  .مشارکت بايستي مساوي باشد

  

                                                        
1. Market risk 
2. Political risk 
3. Host 
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  هاي عمومي خصوصي تئوري نمايندگي در پروژه. ۳

ندگي و در برخورد با تضادهاي موجود ميان کارفرما و مجري، دو نوع قرارداد در تئوري نماي
 2هاي مبتني بر نتيجه و قرارداد 1هاي مبتني بر رفتار قرارداد. باشد ها قابل تعريف مي عام در پروژه

  ).۱۹۹۸فلوريسل و لمپل، (

به نحوي مطلوب بتواند توانند به کاربرد دارد که صاحبکار  قراردادهاي مبتني بر رفتار زماني مي
هاي مبتني بر نتايج زماني مورد استفاده قرار  قرارداد. شده نظارت داشته باشد بر فرآيند کار انجام

بنابراين . گيرد که صاحبکار به نحوي مطلوب نتواند بر فرآيند کار توسط مجري نظارت بنمايد مي
هاي نظارتي و کنترل  رقرارسازي سيستمهاي نمايندگي شامل ب در قراردادهاي مبتني بر رفتار، هزينه

هاي نتيجه  در حالي که هنگام استفاده از قرارداد. گذارد بر مشارکت اثر مي) مجري(مناسب نماينده 
هاي کنترلي، ممکن است که خطرهاي نمايندگي زيادي  رغم عدم نياز به سيستم محور علي

ا خطرهايي نظير خطر اخلاقي، انتخاب مشارکت را تهديد نمايد، براي مثال در اين گونه قرارداده
اطمينان بودن نادرست و ديگر خطرهاي ناشي از عدم تقارن اطلاعاتي رابطه صحيح و قابل

از اين رودر ادبيات مرتبط با تئوري نمايندگي هيچ کدام از اين . مشارکت را زير سوال خواهد برد
ني ندارد و انتخاب هر يک از اين دو دو قرارداد به طور مطلق و از قبل تعيين شده بر ديگري فزو

براي نمونه تخصص صاحبکار، ميزان ريسک تکنولوژي، ميزان . وابسته به شرايط متفاوتي است
تواند بر انتخاب  اي از عواملي است که مي گريزي هر يک از طرفين و ديگر موارد خلاصه ريسک

توان به صورت  نوع قرارداد را مي خصوصيات اين دو. هر يک از اين دو نوع قراردادها موثر بيافتد
  :زير خلاصه کرد

                                                        
1. Behaviour-Based  
2. Outcome-Based 
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  انواع قراردادها مطرح در تئوري نمايندگي: ۲جدول 

تخصص صاحبکار   نوع اطلاعات  نوع قراردادها
ميزان ريسک   مخارج نمايندگي  )مالک(

  گريزي

فرآيندهاي نظارتي و   متخصص  ١متقارن  رفتار محور
  بررسي نتايج نهايي

فزوني نماينده بر 
  مالک

فزوني مالک بر   تاييد نتايج نهايي  عدم تخصص  ٢نامتقارن  نتيجه محور
  نماينده

  .۵۵۴: ۲۰۰۳فارل، : اقتباس از

گيرد، موضوع تسهيم  نمايندگي بسيار مورد توجه و بحث قرار مي يدرتئوريکي از مسائلي که 
د، بدين اين موضوع در مشارکت عمومي خصوصي نيز وجود دار. ريسک ميان طرفين قرارداد است

شده به بالاترين  معني که طرفيت به دنبال يافتن بهترين موضعي هستند که با کمترين ريسک تحمل
هاي موجود بر سر راه مشارکت  حالت عادي اين گونه است که هر يک از ريسک. سود دست يابند

بندي شود و بر طرفي  بايستي به نحوي مناسب ميان بخش عمومي و بخش خصوصي تقسيم
، بر اين اعتقاد است که بهترين )۲۰۰۷(ايرواين، . شود که توانايي مديريت کردن آن را داردتحميل 

به بياني (وضعيت زماني ايجاد خواهد شد که ارزش نهايي پروژه به حداکثر ممکن خود برسد 
رود که ارزش نهايي پروژه در قبال تسهيم آن  ديگر زماني تسهيم ريسک به سمت بهينه شدن مي

  ).قاء يابدريسک ارت

  يخصوص يوژه عمومرک پيسک مناسب در يم ريتسه. ۴

. باشد هاي درگير در يک پروژه مي تسهيم ريسک به معناي تقسيم کردن مخاطرات ميان گروه
هاي يک فعاليت بر دوش يک  به بياني بهتر تسهيم ريسک به معناي آن است که تمامي ريسک

هاي مختلفي است که بر سر مشارکت  يي ريسکاولين گام براي تسهيم ريسک شناسا. طرف نباشد
در نهايت با توجه به عامل . قرار دارد و سپس مشخص کردن محرک يا عامل ايجادکننده ريسک

ريسک و توانايي مديريت کردن هر يک از طرفين بر عهده يکي از طرفين ) محرک(ايجاد کننده 
  .قرارداد نهاده شود

                                                        
1. Symmetrical 
2. Asymmetrical 
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توان به صورت زير  روژه عمومي خصوصي را ميپ کيهاي  بنابراين فرآيند تسهيم ريسک
  :بندي کرد خلاصه
 .روي پروژه مرحله شناخت و تعيين نمودن ليست مخاطرات پيش .۱

منظور از محرک ريسک عاملي اسـت کـه   ( 1ترين محرک ريسک مشخص کردن مناسب .۲
 ).کند با تغيير در آن ميزان عدم اطمينان يا ريسک تغيير مي

 .ها کمي نمودن ريسک .۳

بـا  (ردن ميزان توانايي هر يک از طرفين براي مديريت کردن محرک ريسک مشخص ک .۴
 ).استفاده از تئوري نمايندگي

 .تسهيم به نسبت نمودن ارزش در معرض ريسک براي هر يک از طرفين .۵

  .انعقاد قرارداد مناسب براي  پوشش دادن ارزش در معرض ريسک هر يک از طرفين .۶

زم است که توضيحاتي در خصوص محرک ريسک و قبل از تشريح هر يک از مراحل فوق لا
  .ها داده شود ها بر حسب ميزان توانايي مديريت ريسک بندي ريسک تقسيم

  محرک ريسک. ۴-۱

هر مخاطره يا عدم اطميناني نشأت گرفته از عواملي است که موجب ايجاد و تغيير در آن 
تواند منجر به  ت که ميمنظور از محرک ريسک شناخت آن دسته از عواملي اس. شود ريسک مي

. باشند) توافقي(تواند ريالي يا تعدادي و يا عيني يا ذهني  ها مي اين محرک. تغيير در ريسک شوند
  :براي شناخت محرک ريسک بايستي به چند نکته توجه داشت

توانـد داراي   يافتن محرک غالب؛ هر ريسکي با توجه به موضوع مورد درگير بـا آن مـي   .۱
تـر ريسـک لازم اسـت کـه      ولي به منظور تسهيم مناسـب و سـاده  . چندين محرک باشد

منظور از محرک غالب، . محرک ريسک غالب را شناخت. محرک بهاي غالب را شناخت
به بيـان  . آن محرکي است که بالاترين و مؤثرترين اثر را بر تغييرات ريسک داشته باشد

را نسـبت بـه سـاير    آماري محرک ريسکي غالب است که داراي بالاترين ضريب تعيين 
 .ها داشته باشد محرک

                                                        
1. Risk Driver 
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منفعـت در زمـان    -اقتصادي بودن محرک بها؛ جنبه اقتصادي و در نظـر گـرفتن هزينـه    .۲
 .شناسايي محرک ديگر عاملي است که بايستي مدنظر قرارداد

گيـري   گيري بودن؛ هر چه معيار  سنجش و محـرک ريسـک قابليـت انـدازه     قابل اندازه .۳
به بياني . ند تسهيم ريسک قابليت درک بالاتري را خواهد داشتبالاتري داشته باشد فرآي

تر باشند مفهوم تسهيم  گيري محرک ريسک هر چه عيني ديگر معيارهاي سنجش و اندازه
 .تري به خود خواهد گرفت ي واقعي ريسک جنبه

هـا   علي و معلولي بودن؛ يکي از خصوصيتي که بايستي در زمان تجزيه و تحليل ريسک .۴
هاي ريسک مدنظر باشد وجود رابطه معقول ميان محرک ريسک و خود  حرکو تعيين م

تـري بـه خـود بگيـرد در      تر و شکل عليتي فزون هر چه اين رابطه معقول. ريسک است
 .نتيجه فرآيند تسهيم ريسک قابليت اتکاي بالاتري را دارا خواهد بود

  ها ت آنيريمد ييزان توانايها بر حسب م سکير يبند ميتقس. ۴-۲

ت يريت و مديبرحسب قدرت هدا يخصوص يک مشارکت عموميموجود در  يها سکير
  :هاي زير تعلق داشته باشد تواند به يکي از دسته مي نمودن آن
؛ آن دسته از مخاطرات که تنها تحت کنترل و نظـر بخـش   1هاي مطلقاً خصوصي ريسک .۱

 .داشته باشدها را  خصوصي باشند و تنها بخش خصوصي توانايي هدايت و مديريت آن

؛ بخشي از مخاطرات است که عموماً از حاکميت و انحصـار  2هاي مطلقاً عمومي ريسک .۲
 .شود بخش عمومي مشتق مي

هايي است که بخشي تحت کنتـرل و نظـارت بخـش     ؛ عدم اطمينان3هاي بينابيني ريسک .۳
 .عمومي است و بخش ديگر آن تحت نظارت و کنترل بخش خصوصي است

؛ آن بخش از عدم اطميناني که نه توسط بخش عمومي و 4يريتهاي غير قابل مد ريسک .۴
 .هدايت نيست نه توسط بخش خصوصي قابل

                                                        
1. Absolute Privative Risks  
2. Absolute Public Risks 
3. Trade-Off Risks 
4. Unmanageable Risk 
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  ها سکيم ريتسه. ۴-۳
ها را  توان آن راحتي مي ها هيچ مشکلي وجود ندارد، چراکه به براي تسهيم دو نوع اول ريسک

. اي بينابيني استه هاي غيرقابل مديريت و ريسک مشکل اصلي در رهگيري ريسک. کرد 1رهگيري
به طور کلي براي . توان از مبناهاي مختلفي استفاده کرد ها مي براي تسهيم اين دسته از ريسک

  :هاي زير انجام داد تسهيم را به يکي از حالت
مبناي علت و معلولي؛ استفاده از اين مبنا زماني مناسب است کـه محـرک بهـا را يـک      .۱

که رديابي ريسک به هر يک از طرفين  به نحوي. موضوع مشخص و معين تشکيل دهد
بايد توجه داشت که مبنـاي علـت و معلـولي در    . وابستگي کامل به محرک داشته باشد

در واقـع ايـن   . ترين وضعيت را نسبت به ديگر مباني تسـهيم دارد  فرآيند تسهيم مطلوب
 .شود ترين نحوه تسهيم ريسک مي مبنا منجر به مطلوب

هايي از مشارکت کـه منـافع بـالاتري را بـه      ن مبنا آن طرفمبناي دريافت منفعت؛ در اي .۲
ايـن مبنـا نيـز از    . آورند بايستي سهم بالاتري از ريسک را نيز متحمـل شـوند   دست مي

 .باشد مطلوبيت بالايي در زمان تسهيم ريسک برخوردار مي

مبناي توان تحمل؛ هنگامي که مبناي تسهيم ريسک قدرت يـا تـوان مـالي هـر يـک از       .۳
اصولاً در ايـن روش ريسـک   . نامند کنندگان باشد، اين روش را توان تحمل مي مشارکت

 .شود هاي درگير در مشارکت تحميل مي به صورت تحميلي به برخي از گروه

مبناي قراردادي؛ در برخي موارد که چندان مبناي معقولي براي تسـهيم ريسـک وجـود     .۴
باشند اقـدام   اً بدون قاعده نيز ميکنندگان بر مبناي توافقات خود که بعض ندارد، مشارکت

 .کنند به پذيرش بخشي از مخاطرات مي

                                                        
  .شود به فرآيند اختصاص يک ريسک مشخص به يک گروه خاص اطلاق مي) Tracing(رهگيري . ١
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  تسهيم ريسکمرحله . ۵

  ست مخاطراتين نمودن لييشناخت و تع. ۵-۱

روي يک پروژه  هاي پيش ترين مرحله و پايه تسهيم ريسک مرحله شناخت ريسک ابتدايي
ستفاده از تجربيات يکديگر به انديشي و ا بدين معني که طرفين پيمان بايستي در يک هم. است

تواند بسيار متفاوت  ها مي هاي شناخت ريسک روش. ارزيابي و تهيه ليستي از مخاطرات بنمايند
هاي موجود بکار  هاي زير را براي شناخت عدم اطمينان توان يکي از روش براي نمونه مي. باشد
  :برد

نـواع مخـاطرات بـر حسـب     هـا ا  شده که در آن هاي از قبل تعيين استفاده از چک ليست .۱
 .تجربه گذشته شرکت مشخص و معين شده باشند

هـاي مشـابه مشـارکت     هاي مشابهي کـه در پـروژه   کسب مشاوره و راهنمايي از شرکت .۲
 .اند داشته

  تهيه تيم شناخت متشکل از افراد داراي تخصص متفاوت به منظور ارزيابي اوليه پـروژه  .۳
 .کننده اهد و قرائن متقاعدرو با توجه به شو و برآورد مخاطرات پيش

رود که طرح يا پروژه سابقه داشته باشد و توسط  هاي اول و دوم زماني به کار مي اصولاً روش
ها  ها و شناخت در واقع در اين موارد ارزيابي. پيمانکار و يا توسط ديگران به انجام رسيده باشد

 ١هاي دانش توان از پايگاه ها مي ريسک بيني به منظور انجام هر چه بهتر پيش. تري دارد حالتي عيني
هاي دانش استقبال چنداني به عمل  البته چون در ايران هنوز از اين پايگاه. موجود استفاده نمود

هاي موازي  توان در يک پروسه چند ماهه اقدام به کسب شواهد و شناخت از پروژه نيامده است مي
تر و بهتر مخاطرات  اد کرد تا مبناي ارزيابي دقيقو همراستا نمود و به نوعي پايگاه دانشي را ايج

در زماني که پروژه مورد مشارکت، مانند و تمثيل بيروني نداشته باشد کار ارزيابي و .فراهم گردد
ها خواهد  بيني ها و پيش ها بر پايه قضاوت شود و ارزيابي تر مي شناخت مخاطرات اندکي سخت

از متخصصان و آشنايان با موضوع است، زيرا به واسطه در اين موارد راه مطلوب استفاده . بود
  .شود ها کاسته مي ها تا حد ممکن از ذهني بودن ارزيابي هاي آن تخصص و حرفه

                                                        
1. Knowledge Base 
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ها وجود  بهتر آن است که يک فرمت يا چارچوب از قبل تعيين شده براي شناخت ريسک
چرا که . کساني استفاده شودهاي ي داشته باشد تا بتوان در فرآيند تسهيم ريسک از قواعد و رويه
شود که  بندي مخاطرات موجب مي همساني و يکنواختي در فرآيند شناسايي، ارزيابي و طبقه

تر شود به علاوه هر گونه رويداد يا مخاطره غير عادي خيلي زود قابل  مراحل انجام کار قابل فهم
  .شناسايي و رديابي باشد

 -ها اعم از مشارکت عمومي حله در انواع پروژهدر نهايت شايد بتوان چنين گفت که اين مر
باشد و يک مرحله عمومي است که بايستي در انواع  خصوصي و غيره بسيار به هم شبيه مي

  .ها مد نظر قرار گيرد قراداد

  سکيرغالب مشخص کردن محرک . ۵-۲

تر  هاي قبل بيان شد، شناخت محرک غالب ريسک به منظور تسهيم مطلوب همانطور که بخش
تر باشد در زمان  هر چه قدر محرک شناسايي شده براي ريسک دقيق. باشد ها بسيار مهم مي ريسک

به بيان ديگر . گيرد تر صورت مي دهندگان راحت ها تسهيم به مشارکت مذاکرات و انعقاد قرارداد
ها به روش علت و  شود که مبناي تسهيم آن ها باعث مي دقت لازم براي شناسايي محرک ريسک

  .تر شود ولي نزديکمعل

به منظور مشخص کردن محرک غالب ريسک بايستي ابتدا عواملي که منجر به افزايش ريسک 
سپس با تحليلي آماري ميزان رابطه ميان عوامل ايجاد کننده ريسک و کل . شود مشخص شود مي

ند به توا آن عاملي که داراي بالاترين ضريب تعيين باشد مي. گيرد ريسک مورد آزمون قرار مي
در صورتي که ضريب تعيين محرک غالب مطلوب نباشد . عنوان محرک غالب در نظر گرفته شود

. استفاده کرد) متشکل از چندين عامل ريسک(توان از ضريب تعيين محرکي ترکيبي و چندگانه  مي
اصولاً براي تعيين ضريب تعيين روش تک عاملي از تجزيه و تحليل رگرسيوني تک متغييره 

گيرد از تجزيه و تحليل  شود و براي زماني که محرک ريسک حالت ترکيبي به خود مي مي استفاده
تر هر چه محرک بها بتواند تغييرات  به بياني مطلوب. توان بهره جست رگرسيوني چند متغيره مي

توان چنين گفت که محرک غالب توانايي بالاتري داشته  مربوط به کل ريسک را بهتر بيان کند، مي
مطلوبيت در اين است که تا حد . نايي بهتري براي رهگيري ريسک وجود خواهد داشتو توا

هاي ذهني استفاده نشود و همه عوامل مورد استفاده براي تسهيم ريسک حالتي  ممکن از محرک
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رغم اين موضوع در مواردي که هيچ معيار عيني وجود نداشته  علي. عيني و واقعي به خود بگيرند
توان از عوامل  هاي عيني موجود توانايي بالايي در تغييرات ريسک نداشته باشند ميباشد و يا معيار

هاي  البته بايد اين موضوع مورد توجه باشد که معيارها يا محرک. صوري و ذهني نيز بهره جست
  .اي بر منطقي بودن فرآيند تسهيم وارد نشود ذهني بايستي با موضوع ريسک مرتبط باشند تا خدشه

هاي ريسک بايستي اصول  بايستي به اين نکته توج داشت که در زمان تعيين محرک در نهايت
اين اصول بسيار مختلف و متفاوت هستند، در اينجا . کلي مديريت ريسک را مورد توجه قرار داد
  .شود ، بيان مي)۲۰۰۶(افزار  نمونه بيان شده توسط موسسه مهندسين نرم

  اصول کلي مديريت ريسک: ۳جدول 

  ناصرع  اصل

ديدگاه جهاني 
  داشتن

ها بايستي تا حد  به معناي آن است که در زمان بررسي و ارزيابي ريسک
  .چنان بالا ببينيم که بتوان در رقابت جهاني پايدار ماند ممکن کيفيت کار را آن

رو به جلو فکر 
  کردن

هاي محتمل و مديريت نمودن  بيني آنچه به وقوع خواهد افتاد و خروجي پيش
  .ها آن

قرار گرفتن در جريان آزاد اطلاعات، فراهم آوردن امکان ارتباطات رسمي و   ارتباطات باز
  .غير رسمي و توجه کردن به سخن افراد مستقل

  يکپارچگي
قراردادن فرآيند مديريت ريسک به عنوان جزئي لاينفک از سيستم مديريت و 

  .هاي مديريت توجه به مديريت ريسک در تمامي چرخه

هاي  فرآيند
  .تداوم مديريت ريسک در وراي کل چرخه پروژه  دار دنباله

گذاري و  داشتن اهداف، رويکردها و راهبردهاي عمومي بر مبناي به اشتراک  اشتراک محصول
  .تمرکز بر نتايج

  .همکاري و يک کاسه کردن منابع و استعدادها  کار تيمي
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  ها کمي نمودن ريسک. ۵-۳

به منظور . ها سر و کار دارد حالتي کيفي دارند وژه با آنبسياري از مخاطراتي که يک پر
ها را  ها را کمي و سپس آن ها بايستي تا حد ممکن اين ريسک مديريت و تسهيم اين ريسک

  ):۱۹۰۷(چرا که به قول لرد کلوين . گيري کرد اندازه

الب اعداد گيري کرد و آن را در ق شود اندازه آن صحبت مي  چه را که درباره اگر بتوان آن"
توان مدعي شد که درباره آن، چيزي دانسته شده است، وگرنه دانش موجود درباره آن  درآورد، مي

اي بر دانش  تواند مقدمه موضوع يک دانش سطحي و ناچيز خواهد بود، که اين نوع دانستن مي
  ).۱۳۸۸زاده بقرآباد و ديگران،  نقل از رفيع." (باشد ولي هرگز وارد مرحله علم نخواهد شد

ولي بايستي توجه . هاي مختلفي استفاده کرد توان از روش ها مي به منظور کمي کردن ريسک
بنابراين . ها قابل مقايسه بودن اعداد حاصله است ترين موضوع در کمي کردن ريسک داشت که مهم

گيري  ها فاقد واحد اندازه هايي استفاده شود که اعداد حاصله از آن ها و تکنيک بايستي از روش
اصولاً هنگامي که جوامع . است ١ها استفاده از مفهوم ضريب پراکندگي يکي از اين روش. باشند

رغم داشتن واريانس  مورد بررسي داراي مشاهدات ناهمگون و نامتجانس باشند و يا اينکه علي
 آذر و منصوري،(شود  هاي متفاوتي وجود داشته باشد از اين روش استفاده مي مساوي، ميانگين

= .   :شود براي محاسبه اين ضريب از معادله زير استفاده مي). ۱۳۸۲   ( )  ( )  

E(R)=ارزش مورد انتظار 
σ(R)= اریانحراف مع  

 

ضوع را به نحوه دقيق ها بايستي دو مو بنابراين براي محاسبه ريسک نسبي و کمي کردن ريسک
  .برآورد نمود

 

                                                        
1. Coefficient of Variation (C.V) 
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و ريسک قطعيتهاي محاسبه عدم  انواع روش: ۴جدول   

نام عدم   نام نظریه 
  معناي نمادها  روش محاسبه  قطعیت

نظریه مجموعه 
)2  اندازه هارتلی  کلاسیک ) logI A A=  

A : زیر مجموعه
متناهی از مجموعه 

 Xمرجع 

A: عدد اصلیA 

آنتروپی   نظریه احتمال
)2  شانون ) logi iH P P P= −∑  

P :توزیع احتمال  
P= 

(P1,P2,…,Pn) 

نظریه 
هاي  مجموعه

فازي با نظریه 
  امکان

1  عدم قطعیت
1

( ) log( )
n

i i
i

U r P P +
=

= −∑  r :توزیع امکان  
r= (P1,P2,…,Pn) 

اندازه فازي 
)  بودن ) ( ) ( ( ))c A Af A X x c xµ µ= − −∑  

A : زیرمجموعه فازي
X 

µA : تابع عضویت یا
  توزیع امکان

C :متمم فازي  

  هنظریه گوا

عدم توافق 
)2  در گواه ) ( ) log ( )E m m A pL A= −∑  

m :تخصیص پایه  
k : مجموعه عناصر

 کانونی
pL (A) : موجه
 نمایی

اغتشاش در 
)2  گواه ) ( ) log ( )C m m A Bel A= −∑ 

m :تخصص پایه 
k: مجموعه عناصر

  کانونی
Bel:اعتقاد  

نامشخص در 
)2  گواه ) ( ) logV m m A A= ∑  

m :تخصص پایه 
k :وعه عناصر مجم

 کانونی

A:عدد اصلی A  
 .۱۴۶: ۱۳۷۷،آذر و الهي :اقتباس از

اولاً ارزشي که در مقابل تحمل آن ريسک خاص به دست خواهد آمد، بدين منظور بهترين 
دوماً عدم اطميناني که در خصوص قبال کسب . روش استفاده از ميانگين ارزش مورد انتظار است
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هاي مختلفي استفاده کرد،  توان از روش ش وجود دارد، به منظور محاسبه اين رقم ميآن ارز
است ولي به ) ضريب پراکندگي از ارزش مورد انتظار(ترين روش استفاده از انحراف معيار  ساده

توان براي محاسبه عدم اطمينان استفاده کرد که به صورت  هاي ديگري نيز مي طور کلي از روش
 ).۱۳۸۹پور،  جماليان(اند  آمده ۴ول شماره خلاصه در جد

گيري دقيق عدم  باشد، چرا که اندازه ترين مرحله فرآيند تسهيم  مربوط به اين بخش مي سخت
ولي توجه . قطعيت و ارزش مورد انتظار در مقابل با هر ريسک نياز به تخصص و دقت بالايي دارد

تر انجام شود،  ها بهتر و دقيق مي کردن ريسکبه اين نکته بسيار مهم است که هر چه قدر مرحله ک
 .فرآيند کلي تسهيم ريسک از قابليت اتکا و مربوط بودن بالاتري برخوردار خواهد بود

  سکيت کردن محرک ريريمد ين برايک از طرفيهر  ييزان توانايمشخص کردن م. ۵-۴
راي انجام کاري هر کجا فرآيند کارگماري ب ذکر آن رفت ينظر يطور که در بخش مبان همان

در صورتي که اين . مشخص وجود داشته باشند قطعاً موضوع تضاد منافع نيز به وجود خواهد آمد
توان اثرات مخربي بر کل فرآيند و نتايج کار  ها به نحوه مطلوبي سازماندهي نشود مي تضاد منافع
اين قراردادها . ده استبدين منظور همواره موضوع ايجاد قراردادهاي بهينه مورد بحث بو. وارد آيد

. زماني بهينه هستند که بتوانند سود يا نتايج فعاليت نهايي پروژه را به حداکثر ميزان ممکن برسانند
بايستي تابع هدف ) دهنده انجام(و نماينده ) بکارگيرنده(بنابراين در زمان تسهيم ريسک ميان مالک 

  .سازي ارزش کل مشارکت قرار داد خود را حداکثر

ز موضوعاتي که در زمان انعقاد قرارداد بايستي مورد توجه قرار گيرد موضوع تسهيم يکي ا
توان مدعي شد که تضاد  زماني که ريسک به نحوي مناسبي تسهيم شود، مي. مناسب ريسک است

توان بدون هيچ  براي تسهيم ريسک مي. ترين سطح خود رسيده است منافع و تناقض به پايين
در اين حالت اولاً . ا به عهده يکي از طرفين قرارداد گذاشتها ر منطقي کليه ريسک

اش نيست به دليل عدم احساس خطر، تمايل بسيار  اي که هيچ ريسکي به عهده کننده مشارکت
به بياني ديگر تا حد ممکن از زير کار خود شانه خالي . پاييني به انجام وظايف خود خواهد داشت

بيند به فکر تقلب و  ي که خود را زيرفشار شديد مخاطرات مياي کننده در مقابل مشارکت. کند مي
اين نحوه تقسيم مخاطرات باعث عدم . فرار از زير مخاطرات بالقوه به هر شکل ممکن خواهد افتاد

بنابراين مشکلات نمايندگي نظير انتخاب . شود کنندگان مي تقارن اطلاعاتي شديد ميان مشارکت
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در واقع اين نحوه تسهيم . ين سطح خود قرار خواهند گرفتنادرست و خطر اخلاقي در بالاتر
تواند نظر  ريسک زماني کاربرد دارد که يکي از طرفين داراي حالتي انحصاري و يگانه است و مي

به هر صورت در اين روش به منظور کاهش مشکلات نمايندگي . خود را بر مشارکت ديکته نمايد
ست تا بتواند تا حد ممکن از عدم تقارن اطلاعاتي موجود طرف ا نياز وافري به يک سيستم ناظر بي

  .در اين نوع روابط کاسته شود

اين تناسب هر چه . باشد روش ديگر در تسهيم ريسک، در نظر گرفتن تناسبي براي تسهيم مي
دهندگان خواهد  تر باشد منجر به توازن بيشتر در روابط ميان مشارکت قدر به صورت علي و معلول

تواند منجر به شکست يا  کاري بسيار دشوار است که مي اين معيار علي و معلولي تعيين. شد
توان از  به منظور تعيين هر چه بهتر اين رابطه مي. پيروزي تسهيم ريسک ميان طرفين قرارداد شود
تسهيم ريسک اگر بر مبناي توان مديريت هر يک از . معيار قابل مديريت بودن مخاطره استفاده کرد

در نتيجه به . باشد ديگر مشکلات ذکر شده در زمان تحميل ريسک وجود نخواهد داشتطرفين 
نوعي يک سيستم خودکنترلي به وجود خواهد آمد که در آن افراد سعي خواهند داشت تا حد 

هاي  در اين وضعيت ديگر نيازي نيست که سيستم. ممکن عملکرد خود در قرارداد را بالا ببرند
توان به اين نتيجه  بنابراين مي. داري شود سازي و نگه لاً وجود داشت، پيادهنظارتي آنچنان که قب

سو  از يک)  مانند توان مديريت نمودن مخاطرات(رسيد که تسهيم ريسک مناسب بر مبناي معقول 
هاي  شود و از سوي ديگر هزينه منجر به کاهش خطرات نمايندگي نظير عدم تقارن اطلاعاتي مي

  .هاي نظارتي به حداقل ممکن خواهد رسيد سازي سيستم پيادهمربوط به طراحي و 

در صورتي که . نوآوري اين پژوهش در نحوه شناسايي طرف مديريت کننده مخاطرات است
تقسيم کنيم و سپس اين عوامل ) هاي ريسک محرک(ها  ها را به عوامل ايجاد کننده آن ابتدا ريسک

زيه و تحليل قرار دهيم، شناسايي و فرآيند تسهيم به حد ها مورد تج کننده آن را براي تعيين مديريت
تر شده و پذيريش شرايط  زيادي تسهيل شده به علاوه روش تسهيم به معيار علت و معلولي نزديک

  .تر به دست خواهد آمد قرارداد براي طرفين راحت

اده هاي مختلفي استف توان از روش براي تعيين ميزان مديريت ريسک هر يک از طرفين مي
  :نمود
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ها اتفاق نظر  هاي از قبل تعيين شده که طرفين نسبت به آن نامه از طريق مذاکره و پرسش .۱
 ).1روش استقرايي محور(داشته باشند 

از طريق استفاده از شخص ثالث مستقل و داراي تخصص لازم به منظـور تعيـين ميـزان     .۲
 .هاي ريسک پذيري هر يک از محرک مديريت

هـاي   ص تئوريـک و رياضـي کـه بـر مبـاني خاصـي و تعريـف       استفاده از الگوهاي خا .۳
روش (توانند ميزان مديريت هر يک از طرفين بر ريسک را مشخص نمايد  مشخصي مي

 ).2استنتاجي محور

 .سازي مقياس و هم 3ها استفاده از الگوهاي معيارسنجي .۴

ان را نش 4دو اي از نحوه تسهيم ريسک در پروژه آب رساني چنگ نمونه ۵جدول شماره 
اين قرارداد از نوع ساخت، اجرا و انتقال است که ميان بخش خصوصي و عمومي منعقد . دهد مي

  .گرديده است

  دو رساني چنگ تسهيم ريسک در قرارداد آب: ۵جدول 
  بخش خصوصي  بخش عمومي  عامل مخاطره  دسته مخاطره

  ريسک سياسي

   X  اعمال اجبار و قوه قهريه
 X    انحطاط و عدم تداوم فعاليت

   X  تغيير در قوانين
   X  تعهد پذيري

   X  هاي معکوس دولتي و يا تورم فعاليت
   X  توانايي حمايت و پشتيباني

   X  افزايش در نرخ ماليات
   X  هاي حياتي فشارهاي سياسي بر سر فعاليت

   X  عدم توان پرداخت بر اساس امکانات عمومي

                                                        
1. Inductive Oriented 
2. Deductive Oriented 
3. Benchmark 
4. Chengdu 
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  بخش خصوصي  بخش عمومي  عامل مخاطره  دسته مخاطره

  ريسک ساخت و تولد

 X X  تحصيل اراضي
 X    ارج اراضيمخ

 X    فزوني مخارج
 X    هاي تأمين مالي افزايش در هزينه

 X    ريسک زمان و کيفيت
 X    ناتواني در ساخت

 X X  ناتواني به دلايل عدم وجود مجوز لازم
 X X  صدمات وارده به محيط

   X  مخاطرات ناشي از محيط جغرافيايي و تاريخي

  )اجرا(ريسک عملياتي 

   X  ان دولتيناتواني سازم
 X    ناتواني در استفاده از امکانات و اختيارات

 X    صدمه به محيط
 X X  مخاطرات کارگري و نيروي کار

 X    مخاطرات تکنولوژي
 X    حفاظت، نگهداري و تعميرات

  ريسک بازار و درآمد

   X  عدم کفايت درآمدها
   X  نوسانات در تقاضا
   X  ناتواني در انتقال

   X  ها در جمع آوري صورت حسابمشکلات 
   X  عرضه آب خالص

  ريسک مالي

 X    ريسک تورم
 X    ريسک نرخ بهره

   X  در دسترس بودن وجوه خارجي
 X    )در ساخت(نرخ تبديل ارز 
 X X  )در اجرا(نرخ تبديل ارز 

   X  توانايي تبديل و جا به جايي ارز
  ۷: ۲۰۰۸چن، : اقتباس از

ن نکته اشاره داشت که اين نحوه تسهيم ريسک مربوط به قرارداد از نوع البته بايستي به اي
ساخت، اجرا و انتقال است و با تغيير در نوع قرارداد معقول آن است که نحوه تسهيم ريسک نيز 
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توان شماي کلي تسهيم ريسک را بر حسب  به طوري که مي. ايي تغيير کند به ميزان قابل ملاحظه
  .بندي کرد زير دستهنوع قرارداد به صورت 

  يخصوص يعموم يها در انواع قرارداد يو خصوص يان دو بخش عموميسک ميم ريتسه يکل يشما: ۶جدول 

  چارچوب تسهيم ريسک
  نوع قراداد

BOO BOT BTO DBFO فرانشيز  

نوع 
  ريسک

هاي  ريسک
  سياسي و ملي

غالباً بخش 
  عمومي

غالباً بخش 
 عمومي

غالباً بخش 
 عمومي

غالباً بخش 
 موميع

کلاً بخش 
 عمومي

هاي  ريسک
ساخت و 
  عملياتي

کلاً بخش 
  خصوصي

غالباً بخش 
  خصوصي

بخش خصوصي 
تا حدودي 
  فزوني دارد

بخش خصوصي 
تا حدودي 
  فزوني دارد

کلاً بخش 
  عمومي

هاي به  ريسک
  کارگيري و اجرا

کلاً بخش 
 خصوصي

کلاً بخش 
 خصوصي

کلاً بخش 
 خصوصي

کلاً بخش 
 خصوصي

کلاً بخش 
  خصوصي

هاي  ريسک
  ها ناتواني دارايي

کلاً بخش 
  خصوصي

غالباً بخش 
غالباً بخش   بينابيني  خصوصي

  عمومي
کلاً بخش 
  عمومي

 بينابيني  بينابيني  هاي مالي ريسک
غالباً بخش 
 عمومي

غالباً بخش 
 عمومي

کلاً بخش 
  خصوصي

 

بر تئوري  ي مبتنيخصوص يعموم يها سک در قرارداديت ريريبه منظور مد يينها يالگو -۶
  نمايندگي

اين . طور که بيان شد تئوري نمايندگي ناشي از تضاد منافع ميان کارفرما و مجري است همان
  ):۵: ۲۰۰۱لامبرت، (آيد  تضاد منافع به چهار دليل عمده زير به وجود مي

 مجري؛ ١کارگريزي .۱

 توانايي مجري در تغيير نحوه مصرف منابع به منظور مصرف خـود و رسـيدن بـه تـابع     .۲
 هدف مجري؛

                                                        
1. Effort aversion 
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هاي  عدم تقارن زماني تلاش انجام شده توسط مجري و نگرش کارفرما بر نتايج فعاليت .۳
هاي آتـي مجـري از    عدم اطمينان در خصوص تأثيرپذيري درآمدها و حق الزحمه(وي 

 ؛)شده جاري هاي انجام بابت تلاش

 .گريزي مجري و کارفرما تفاوت در سطح ريسک .۴

ک ي يکه بخش عموم يواحد سود محور است در حالک ي ينکه بخش خصوصيل ايدل به
در يک  که علاوه بر موارد ذکر شده ياز مشکلات يکين يباشد، بنابرا ير سود محور ميواحد غ

گرايي در اهداف کلي در دو طرف قرارداد  قرارداد عمومي خصوصي به وجود خواهد آمد، عدم هم
  . است

  :صورت زير تعريف کرد توان يک رابطه نمايندگي را به به طور کلي مي

ه ي، تهيمال تأمينفه يوظ 1که کارگمار يبه صورت ،تيان دو شخصيک رابطه متقابل ميوجود 
متقاعد  ي، ويمجر يسک براين منظور و کاهش ريتا بدرا به انجام رساند ه و امکانات لازم يسرما

 يها خواست نتأميرد و در جهت يات را به عهده گيعمل يو اجرا يريگ ميفه تصميشود که وظ
 .کارگمار گام نهد

. تواند در بر بگيرد تعريف بسيار جامع و کلي است و هر نوع قرارداد يا تفاهم را مي ن قرارداديا
به نحوي که . توان اين تعريف را پياده ساخت در يک قرارداد مشارکت عمومي خصوصي نيز مي

. ل در نظر گرفتن استبخش عمومي به عنوان کارگمار و بخش خصوصي به عنوان مجري قاب
هاي قانوني و مالي موضوع قرارداد، امکان را براي انجام  بخش عمومي با فراهم آوردن زير ساخت

  .سازد موضوع قرارداد توسط بخش خصوصي فرآهم مي

توان الگوي زير را براي يک مشارکت عمومي خصوصي در  با توجه به تئوري نمايندگي مي
 :نظر گرفت

  .يت بخش عموميمطلوب يزحداکثرسا: تابع هدف

  :به شرط

                                                        
1. Principal 
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 ؛يبخش خصوص يها از سو تيرش محدوديپذ .۱

   يبخش خصوص يشده برا در نظر گرفته يها ا محرکي يها مشوق .۲

بر حسب حساسيت بخش عمومي . تواند بسيار متفاوت باشد تابع مطلوبيت بخش عمومي مي
مالي يا ( 1اسخگوييمنعقد کننده قرارداد مشارکت عمومي خصوصي و نوع نگرش به مسؤوليت پ

براي نمونه در يک بخش عمومي که تنها به اداي مسؤوليت . تواند فرق کند مي) عملياتي
ها و مخارج از ميزان  پاسخگويي مالي معتقد و پايبند است، تنها مسائلي نظير عدم تجاوز هزينه

ت اين در حالي است که يک بخش عمومي مسؤولي. گيرد بودجه مصوب مورد توجه قرار مي
موضوع قرارداد نيز توجه خواهد  5و صرفه اقتصادي 4، اثربخشي3، کارايي2عملياتي محور به کيفيت

  .کند مي

  يريگ جهينت -۷

با توجه به آنچه ذکر آن رفت، تسهيم ريسک ميان دو طرف يک مشارکت عمومي خصوصي 
بگيرد تا  بايستي با توجه به شرايط پيراموني طرفين قرارداد و همچنين نوع قرارداد صورت

وسيله اولاً ميزان تلاش و توجه طرفين براي به سرانجام رسيدن قرارداد حداکثر باشد، ثانياً با  بدين
به علاوه در پژوهش با استفاده از . افزايش عليت نحوه تسهيم  قابليت پذيرش قرارداد افزايش يابد

اي تسهيم ريسک ميان شده، چارچوب جديدي بر مفاهيم حسابداري مديريت و محاسبه بهاي تمام
هاي عمده و با  در اين چارچوب جديد با تعيين محرک غالب هر يک از ريسک. طرفين ارايه شد

در . پذيرد ها توسط هر يک از طرفين قرارداد  تسهيم صورت مي پذيري آن توجه به ميزان مديريت
شکلات رابطه اين روش به دليل استفاده از معيار علت و معلولي در تسهيم ريسک برخي از م

  رسد نمايندگي به حداقل مي

                                                        
1. Accountability 
2. Quality 
3. Efficiency 
4. Effectivity 
5. Economical 
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هاي عمومي خصوصي  در پايان تئوري نمايندگي به عنوان يکي از موضوعات مهم براي قرارداد
هاي مشارکت عمومي  تعميم داده شد و به علاوه ساختار کلي نحوه تسهيم ريسک در انواع قرارداد

  .ک را ايجاد نمايدخصوصي بيان شد تا بتواند يک چارچوب مناسب در تسهيم ريس
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