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 خلاصه

 یلطاضزاز َُیق یطیثکبضگ ،ییثٌب طیظ یذسهبت زض پطٍغُ ّب تیفیک فیٍ افعا یهبل يیهغطح قسُ ثِ هٌظَض تبه یاظ ضاّکبضّب یکی

 تیاظ هَالغ ثب هَفم یبضیهَضز اؾتمجبل لطاضگطفتِ ٍ زض ثؿ بضیثؿ بفتِیتَؾؼِ  یًَع لطاضزازّب زض کكَضّب يیثبقس. ا یه یذهَن –یػوَه

قسُ  ییاخطا َُ،یق يیا یطیثب ثکبضگ یٍ آظازضاّ یطٍگبّیً یاظ پطٍغُ ّب یتؼساز هؼسٍز طیاذ یزض ؾبل ّب عیً طاىیّوطاُ ثَزُ اؾت. زض ا

ٍ  ییّوطاُ ثَزُ اؾت. ّسف همبلِ حبضط قٌبؾب یثب هكکلات یذهَن -یهكبضکت ػوَه یلطاضزازّب یاًس کِ ثِ ػلت ػسم قٌبذت کبف

چبضچَة ؾبذتبض  کیفبکتَضّب زض  يیٍ اضائِ ا یذهَن-یهكبضکت ػوَه یت زض لطاضزازّبیثِ هَفم یبثیزؾت یاؾبؾ یفبکتَضّب یبثیاضظ

ِ  َُیگطزز ٍ زض گبم ثؼس، ثِ ق یه ییزض پطٍغُ ّب قٌبؾب تیهَفم ػَاهل یهغبلؼبت ًظط َُیهٌظَض، زض اثتسا ثِ ق يیثبقس. ثس یه بفتِی ههبحج

. هی قًَس یبثیقسُ اضظ ییفبکتَضّب قٌبؾب یاثعاض آهبض یطیثب ثکبضگ تیٍ زض ًْبگطزز  یاضائِ ه بفتِیثِ نَضت ؾبذتبض ػَاهل قٌبؾبیی قسُ 

ِ کبض گطفتِ قَز ٌگًَِیزض ا تیثِ هَفم یبثیهٌبؾت ثِ هٌظَض زؾت یضاٌّوب کیتَاًس ثِ ػٌَاى  یهقسُ  ییقٌبؾب یفبکتَضّب  .پطٍغُ ث

 
 .پروشه، ایران زیر بنایی، فاکتور موفقيتپروشه های ، خصوصی-مشارکت عمومیکلمات کليذی: 

 

 

  مقدمه .1
 

-ػوَهی ٍ ًوبیٌسُ ذهَنی هی ثبقس کِ ثِ هَخت آى هٌبثغ ٍ ضیؿک ، یک لطاضزاز ثلٌس هست ثیي یک ؾبظهبى1هكبضکت ثركْبی ػوَهی ٍ ذهَنی

زاضای عیف ثؿیبض ٍؾیؼی  PPP. یب ًَؾبظی تؿْیلات ػوَهی اؾتٍ ّسف اظ ایي لطاضزاز ّب تَؾؼِ ٍ گطززّبی پطٍغُ ثیي عطفیي لطاضزاز تمؿین هی 

عجك  اؾتفبزُ هی کٌٌس. PPPٍ اهطٍظُ ثؿیبضی اظ کكَضّب ی تَؾؼِ یبفتِ ٍ زض حبل تَؾؼِ ثطای اخطای پطٍغُ ّبی ظیط ثٌبیی ذَز اظ اًَاع هرتلف  ثَزُ

 اؾتفبزُ ایي ضٍـ لطاض زازی هَضز اؾتمجبل لطاض گطفتِ اؾت. ،کكَض خْبى 139زض [1]آهبض ثبًک خْبًی 

ایي ًَع اظ لطازازّب،  اّساف تؼییي  ثِ زلیل پیچیسگی لطاضزازی ٍ ػسم تَاًبیی زٍلت ّب ٍ ًجَز تدطثِ کبفی زض ،PPPاگطچِ زض ثؿیبضی اظ پطٍغُ ّبی 

ثٍطٍ قسُ اًس. اهب هعایبی ثؿیبض ظیبز ایي ضٍ ـ اظ قسُ ثِ نَضت کبهل تبهیي ًكسُ اؾت ٍ حتی زض ثطذی هَاضز پطٍغُ ّب ثِ نَضت کبهل ثب قکؿت ض

ّوچٌبى ثِ  PPPؾطهبیِ ثرف ذهَنی ٍ نطفِ خَیی زض ّعیٌِ ّبی ؾبذت ٍ هكبضکت زض هسیطیت ضیؿک ّب ثبػث قسُ لجیل اؾتفبزُ اظ تَاى ٍ 

 ػٌَاى یکی اظ هتساٍلتطیي قیَُ ّبی ؾبذت پطٍغُ ّبی ظیط ثٌبیی زض زًیب قٌبذتِ قَز.

 PPPاؾت اهب ثِ زلیل ػسم قٌبذت کبفی اظ ٍیػگی ّبی  زض کكَض ّبی زض حبل تَؾؼِ ًیع هَضز اؾتمجبل لطاض گطفتِ PPPزض ؾبل ّبی اذیط ثکبضگیطی 

ًس. اظ ایي ضٍ ثطضؾی ػَاهل هَفمیت هی تَاًس زض ُ اٍ ػسم تَخِ ثِ قطایظ کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ، تؼسازی اظ ایي پطٍغُ ّب ثب قکؿت هَاخِ قس

دبم قسُ خْت قٌبؾبیی ػَاهل زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ ثؿیبض تبثیط گصاض ثبقس.  PPPزؾتیبثی ثِ اّساف پطٍغُ ّبی  اظ آًدب کِ اکثط پػٍّف ّبی اً

 ثبقس اظ هتفبٍتهی تَاًس  هبًٌس ایطاى هَفمیت زض کكَضّبی تَؾؼِ یبفتِ اًدبم قسُ اؾت، ًتبیح حبنل اظ ایي پػٍّف ّب ثطای کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ

ثب اؾتفبزُ ٍ قسُ تي قطایظ کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ، ػَاهل هَفمیت قٌبؾبییهغبلؼِ گؿتطزُ پػٍّف ّبی هكبثِ ٍ ثب زض ًظط گطف ایي ضٍ زض ایي همبلِ ثب

 ٍ زض ًْبیت ًتبیح ثسؾت آهسُ ثب ًتبیح پػٍّف ّبی هكبثِ همبیؿِ هی گطزز.  گطزیسُ اًساضظیبثی  اظ پطؾف ًبهِ
 

                                                
1 Public Private Partnership    (PPP) 

http://7ncce.cecongress.ir/3?p_p_id=JournalManagement_WAR_JournalManagement&p_p_action=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_JournalManagement_WAR_JournalManagement_param_from_page=send_full_paper_page&paper_id=16949
http://7ncce.cecongress.ir/3?p_p_id=JournalManagement_WAR_JournalManagement&p_p_action=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_JournalManagement_WAR_JournalManagement_param_from_page=send_full_paper_page&paper_id=16949
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 تحقیق پیشینه .2

 
 هی ثبقسزؾتیبثی ثِ هَفمیت ضطٍضی  آى زؾتِ اظ ػَاهل کِ تبهیي آًْب ثطای هسیط پطٍغُ ثطای ػجبضتٌس اظ 1انلی زؾتیبثی ثِ هَفمیت عجك تؼطیف ػَاهل

 2001ؾبل  کیبئَ ٍ ّوکبضاًف زض  اًدبم قسُ اًدبم قسُ اؾت. ثطای هثبل PPPتلاـ ّبی ظیبزی ثطای یبفتي ایي ػَاهل زض پطٍغُ ّبی ػوطاًی .[2,3]

ؿتچیي پ BOTثطای پطٍغُ ّبی  CSFsثِ قٌبؾبیی  قبهل قٌبذت هٌبؾت پطٍغُ، قطایظ التهبزی ٍ ؾیبؾی پبیساض، تَخیِ  ػبهل 8 ٌسطزاذتٌس ٍ تَاً

، ترهیم هٌبؾت ضیؿک ّب، اًتربة پیوبًکبضاى زؾت زٍم تَاًوٌس، هسیطیت هٌبؾت ٍ اًتمبل لجَلػَاضو ٍ حدن ػجَض لبثل  التهبزی هٌبؾت،

 .[4]ٌس ضا ثطای ایي زؾتِ اظ پطٍغُ ّب قٌبؾبیی کٌ تکٌَلَغی 

کٌؿطؾیَم تَاًوٌس ٍ هترهم، ٍخَز تدطثِ ثِ هغبلؼِ هَضزی یک پطٍغُ اؾتبزیَم زض اؾتطالیب پطزاذتٌس ٍ هَاضز  2002خفطی ٍ ّوکبضاًف زض ؾبل 

 .[5] ضا قٌبؾبیی کطزًسی زض تبهیي هبلی ًَآٍض ٍ کبفی، ثکبضگیطی پیوبًکبضاى هؼتجط

کیبئَ ٍ زض ثطیتبًیب ضا ثطضؾی کطزًس ٍ تَاًؿتٌس ثِ ػَاهل قٌبؾبیی قسُ تَؾظ  PPPپطٍغُ ّبی  CSFs ،[6]لی ٍ ّوکبضاًف 2005زض ؾبل  

ضاثغِ هٌبؾت هیبى ثرف ذهَنی ٍ زٍلت، ٍخَز یک ؾبذتبض لبًًَی هٌبؾت، ٍخَز یک ؾبظهبى زٍلتی ؾبذتبض ٍ ّوکبضاًف  ٍ خفطی ّوکبضاًف،

 PPPپطٍغُ ّبی  CSFsثِ ثطضؾی   [7] ٍ ّوکبضاًفي چ 2010س ّوچٌیي زض ؾبل ٌاضبفِ کٌضا  ٍ ٍخَز ؾیبؾت ّبی التهبزی هٌبؾت زض کكَض ،یبفتِ

پػٍّف ّبی هكبثْی  CSFsزض ؾبل ّبی اذیط ثب ّسف قٌبؾبیی ضا قٌبؾبیی کٌٌس.  SF پبًعزٍُ  CSF ّفتزض کكَض چیي پطزاذتٌس ٍ تَاًؿتٌس 

  .[8,9,10,11,12,13] نَضت گطفتِ اؾت

تطِ اضائِ ػَاهل ثّوَاضُ  زؾتِ ثٌسی ػَاهل  ّسفزیسگبُ ّبی هتؼسزی ثِ  هی گطزز. زض ؾبل ّبی اذیط آًْب نَضت ؾبذتبض یبفتِ هَخت قٌبذت ثْ

تمؿین کطز. ثط  Macro ،Meso   ٍMicroقبهل  انلی ؾغح 3ضیؿک ّبی پطٍغُ ّب ضا ثط هجٌبی هٌكب ػبهل ثِ لی  ،2005اضائِ قسُ اؾت. زض ؾبل 

التهبزی ٍ  ایي ؾغح هجبحث ؾیبؾی ٍ لبًًَی ٍ . زضِ هی قَزثِ ثطضؾی ػَاهل ذبضج اظ هحیظ پطٍغُ پطزاذت Macroزض ؾغح اؾبؼ ایي تمؿین ثٌسی، 

ثطضؾی کوی هحسٍزتط قسُ ٍ تٌْب ثِ ػَاهل زضٍى پطٍغُ تَخِ هی گطزز. ػَاهل هغطح  هحسٍزُ، Mesoُ هلی هغطح اؾت. زض ؾغح ظاختوبػی زض حَ

، ثِ نَضت کبهلا خعئی ثِ هؿبئل Microسگی ّبی عطاحی ٍ ؾبذت هی ثبقس. ؾغح  یبی پطٍغُ، هؿبئل لطاضزازی ٍ پیچقسُ زض ایي ؾغح قبهل ًیبظّ

 .[14] ضٍاثظ ثیي آًْب، تَاًوٌسی اخطایی پیوبًکبض ٍ تَاى هسیطیت کبضفطهب هی پطزاظز هطثَط ثِ ؾبذتبض ؾبظهبًی شیٌفؼبى،

 

 چارچوب کلی روش تحقیق .3

 
ثطضؾی قس کِ زض زض اثتسا هطاخغ ػلوی ًظیط گعاضقبت، همبلات ػلوی ٍ همبلات کٌفطاًؽ ّب ٍ....  PPPثطای قٌبؾبیی ػَاهل هَفمیت زض پطٍغُ ّبی 

ّسف  ثب. اضائِ ایي ػَاهل ثِ نَضت ؾبذتبض یبفتِ هی ثبقساظ اّساف ایي همبلِ  زیگط ًتبیح حبنل اظ ایي ثطضؾی ّب آٍضزُ قسُ اؾت. یکی  4ثرف  

آٍضزُ  4گطزیس کِ تَضیحبت آى زض ثرف  ثطگعاضاعویٌبى اظ نحت ػَاهل قٌبؾبیی قسُ ٍ اضائِ آًْب ثِ نَضت ؾبذتبض یبفتِ هدوَػِ ای ههبحجِ 

زض PPP پطؾف ًبهِ ّب زض هیبى هترههیي نٌؼت ؾبذت ٍ فؼبل زض لطاضزازّبی ایطاى  زض کكَض ػَاهل. زض هطحلِ ثؼس ثب ّسف اضظیبثی ایي قسُ اؾت

ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثسؾت آهسُ اظ پطؾف ًبهِ ّب ٍ ثب اؾتفبزُ اظ قیَُ هیبًگیي  6آٍضزُ قسُ اؾت. زض ثرف  5کِ ًتبیح آى زض ثرف  قسکكَض تَظیغ 

یؿِ گطزیسُ ٍ ًتبیح ثِ زؾت آهسُ ثب ًتبیح پػٍّف ّبی هكبثِ زض کكَضّبی تَؾؼِ یبفتِ همب گیطی ٍظًی ؾبزُ، ثِ اضظیبثی ػَاهل هَفمیت پطزاذتِ قس

 .ذتِ ذَاّس قسًتبیح حبنل اظ ایي پػٍّف پطزا ثحث زضثبضُ. زض لؿوت پبیبًی همبلِ ثِ اؾت

 ذلانِ هطاحل کبض ضا ًكبى هی زّس. 1خسٍل قوبضُ  

 

 

                                                
1 Critical success factor (CSF) 
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 خلاصه از مراحل تحقيق -1جذول   

 
 

 شناسایی عوامل موفقیت .4

زؾتِ  3ػبهل زض  10قٌبؾبیی قسُ ٍ ثط هجٌبی همبلِ لی ایي  CSFگطٍُ  01اًدبم قسُ زض ایي پػٍّف ثط پبیِ هغبلؼبت گؿتطزُ همبلات ٍ پػٍّف ّبی 

، ضیع فبکتَض ّبی هَفمیت قٌبؾبیی قسُ اؾت. زض ازاهِ ثب ّسف اعویٌبى اظ نحت ػَاهل تؼییي CSFثٌسی انلی لطاض گطفتِ اًس ٍ زض ًْبیت ثطای ّط 

ثِ ایي هٌظَض ثب تَخِ ثِ هؼیبضّبی  استفاده گردید.  (Expert Judgment) كارشناسي قضاوت قسُ ٍ ّوچٌیي ؾبظگبضی ؾبذتبض اضائِ قسُ اظ 

زض عی چٌسیي خلؿِ  PPPتي اظ هترههیي لطاضزازّبی  4ًبهِ پبیلت عطاحی قس. ایي پطؾف ًبهِ پبیلت تَؾظ قٌبؾبیی قسُ، یک ًوًَِ پطؾف

ؾبل ؾبثمِ کبض زض نٌؼت ؾبذت ثَزًس ٍ حسالل  15ض ایي هطحلِ حسالل زاضای ، تهحیح ٍ ًْبیی قس. هترههیي ثِ کبض گطفتِ قسُ زحضَضی  ههبحجِ

ّب ًكبى زاز قسُ اؾت، ػلاٍُ  CSFتوبم همبلات ثطضؾی قسُ ثطای قٌبؾبیی  2خسٍل قوبضُ زض ثِ نَضت هؿتمین هؿئَلیت زاقتٌس.  PPPپطٍغُ  2زض 

ط   .قکل هكرم هی ثبقسقٌبؾبیی قسُ زض همبلات هغبلؼِ قسُ زض ایي  CSFثط آى تَاتط ّ 

 

 در مقالات منتشر شذه PPPدر وامل موفقيت ع -2جذول 

 

 اضائِ قسُ اؾت. 3ّوچٌیي ػَاهل هَفمیت قٌبؾبیی قسُ ٍ ؾبذتبض پیكٌْبزی ثطای آًْب زض خسٍل قوبضُ 
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 عوامل اصلی موفقيت

*  * *  *  *  * * F1- ُحوبیت ؾیبؾی ٍ لبًًَی اظ پطٍغ 

*  *   *  *  * * F2- قطایظ التهبزی هٌبؾت زض کكَض 

  * *   * * * *  F3- ُاهکبى تبهیي هبلی هٌبؾت پطٍغ 

*    * *  *   * F4- ٍُخَز حوبیت خبهؼِ اظ پطٍغ 

* * * * * * * * * * * F5- تَخیِ فٌی التهبزی 

* * *  * * * *  * * F6- ُلطاضزاز هٌبؾت ثب تَخِ ثِ قطایظ پطٍغ 

*  * * * *  *  * * F7-   ًتربة پطٍغُ هٌبؾت ثطایPPP 

  * *   *    * F8- ِزٍلت تَاًوٌس ٍ ثب تدطث 

      * * * *  F9- ثبلا تكکیل یک قطکت پطٍغُ ثب تَاى هسیطیتی 

      *   *  F10- ثرف ذهَنی تَاًوٌس 
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 و ساختار پيشنهادی عوامل موفقيت شناسایی شذه -3جذول 

 تقسيم بنذی کلی عوامل اصلی موفقيت ریس عوامل موفقيت

  ؾیبؾی اظ پطٍغٍُخَز حوبیت F1- ُحوبیت ؾیبؾی ٍ لبًًَی اظ پطٍغ Macro 
 ُػسم حؿبؾیت ّبی ؾیبؾی ثط ضٍی پطٍغ 

 ٍخَز چبضچَة لبًًَی هٌبؾت 

 لضبی ؾیبؾی پبیساض 

 

 تَاًبیی هسیطیت تَضم F2- قطایظ التهبزی هٌبؾت زض کكَض 
 ًَؾبًبت ًطخ اضظ لبثل پیف ثیٌی 

 ؾیؿتن التهبی هٌبؾت 

 

 اهکبى زضیبفت ٍام ّبی ثلٌس هست کِ ثبػث کبّف ضیؿک ٍام گیطی هدسز هی گطزز F3- ُاهکبى تبهیي هبلی هٌبؾت پطٍغ 
 ٍخَز ثبًک ّب هحبی هٌبؾت خْت تبهیي هبلی 

 

 ؾبظگبضی ثب هحیظ ظیؿت F4- ٍُخَز حوبیت خبهؼِ اظ پطٍغ 
 ایدبز فطنت ّبی قغلی 

 ُحوبیت خبهؼِ اظ پطٍغ 

 

 پیف ثیٌی زلیك ػَاضو ضاُ ٍ حدن هؿبفطاى F5- تَخیِ فٌی التهبزی Meso 
  زض زؾتطؼ ثَزى اهکبًبت ٍ تدْیعات هَضز ًیبظ زض عَل زٍضُ ثْطُ ثطزاضی 

 ؾَز زّی ثبلای پطٍغُ ثطای خصة ؾطهبیِ گصاضاى 

 ِػسم تْسیس پطٍغُ تَؾظ پطٍغُ ّبی هكبث 

  ِقسُ تَؾظ پطٍغًُیبظ عَلاًی هست ثِ ؾطٍیؽ اضائ 

 

 لطاضزاز لبثلیت تغییطات خعئی زض نَضت تغییطات هكرهبت فٌی ضا زاضا ثبقس F6- ُلطاضزاز هٌبؾت ثب تَخِ ثِ قطایظ پطٍغ 
  لطاضزازّبی هٌبؾت ثطای زضیبفت ٍام 

 ترویي هٌبؾت ثطای ظهبى ٍاگصاضی حك اهتیبظ 

 

  تکٌَلَغی اؾتفبزُ قسُ زض پطٍغُ ًگطززتکٌَلَغی ّبی خسیس ثب ؾطػت خبیگعیي F7-   ًتربة پطٍغُ هٌبؾت ثطایPPP 
 کیفیت ؾطٍیؽ ثِ ؾبزگی لبثل اًساظُ گیطی ٍ تؼطیف ثبقس 

 پطٍغُ اظ ًظط اثؼبز ثطای یک کٌؿطؾیَم لبثل هسیطیت ثبقس 

 پطٍغُ لبثلیت ذهَنی قسى ضا زاقتِ ثبقس 

 ضیؿک ّبی پطٍغُ لبثل پیف ثیٌی ثبقس 

 

  ٍخَز زٍلت ثب تدطثِ زض پطٍغُ ّبیPPP F8- ِزٍلت تَاًوٌس ٍ ثب تدطث Micro 
 ّوطاؾتبیی اّساف پطٍغُ ثب ؾیبؾت ّبی زٍلت 

 ُحوبیت ؾیبؾی زٍلت اظ پطٍغ 

 زازى ضوبًت ًبهِ ّب ٍ  تؼْسات کبفی اظ خبًت زٍلت 

 

  ٍ زٍلتاهکبى تمؿین هؿئَلیت ّب ٍ ضیؿک ّب هبثیي ثرف ذهَنی F9- تكکیل یک قطکت پطٍغُ ثب تَاى هسیطیتی ثبلا 
 ُضٍاثظ ذَة ثب هؿئَلیي زٍلتی زضگیط زض پطٍغ 

 ُؾبذتبض ؾبظهبًی هٌبؾت ثطای هسیطیت پطٍغ 

 

 ُحوبیت کبضکٌبى اظ پطٍغ F10- ثرف ذهَنی تَاًوٌس 
  تدطثِ ٍ ترهم ثبلا ثطای هسیطیت پطٍغُ ّبیPPP 

 اخطای پطٍغُ ثِ نَضت هكبضکتی تَاًبیی ٍ هْبضت زض 

 زض زؾتطؼ ثَزى ثرف ذهَنی تَاًوٌس ٍ ثب تدطثِ ثطای ّوکبضی 

 

 

 

 

 ش نامهسآماری و نتایج پر جامعه .5
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، یک هدوَػِ پطؾف ًبهِ زض هیبى هترههیي نٌؼت ؾبذت تَظیغ گطزیس. پطؾف قًَسگبى اظ ثرف کكَض ایطاىزض هَفمیت ثب ّسف اضظیبثی ػَاهل 

 PPP/BOTؾبل تدطثِ زض نٌؼت ؾبذت زاقتٌس ٍ حسالل زض یک پطٍغُ ی  7ّبی هرتلف پیوبًکبض ٍ کبضفطهب ٍ هكبٍض اًتربة قسًس ٍ ّوگی حسالل 

هؼیبض پٌح ًمغِ ای ایي پطؾف ًبهِ هیعاى اّویت ّط یک اظ ػَاهل تَؾظ زض ٌبیی کبهل زاقتٌس.آق PPPزض ایطاى ّوکبضی کطزُ ثَزًس ٍ ثب هفبّین اٍلیِ 

 . هَضز پطؾف لطاض گطفت  1لیکطت

لاظم ایي پطؾف ًبهِ ّب ثهَضت ههبحجِ ثؿتِ تکویل قس. ثسیي تطتیت کِ زض ظهبى پبؾد گَیی ثِ پطؾف ًبهِ یکی اظ هحممیي حضَض زاقتِ ٍ تَضیحبت 

ؾَالات اضائِ قسُ اؾت. ّسف اظ ایي کبض ػلاٍُ ثط اعویٌبى اظ فْن کبهل ؾَالات ٍ اعویٌبى اظ نحت پطؾف ًبهِ، آقٌبیی ثِ فضبی یک اظ ثطای ّط 

ز. زض ًْبیت  PPPپطٍغُ ّبی  ت پطؾف ًبهِ نحیح زض ایي هطحلِ تکویل گطزیس ٍ ثِ زلیل ػسم تغییط اؾبؾی زض هطحلِ پبیلَ 16اًدبم قسُ زض ایطاى ًیع ثَ

 پطؾف ًبهِ پبیلَت ًیع لبثل اؾتفبزُ تكریم زازُ قس. 4

کِ زض  تمؿین هی گطزًس PPPپطٍغُ ّبی هرتلف  ثِ زٍ گطٍُ پیوبًکبضاى ذهَنی ٍ ًوبیٌسگبى زٍلت فؼبل زض هدوَػِ پبؾد زٌّسگبى ایي پطؾف ًبهِ 

 کبضی آًْب زض نٌؼت ؾبذت اضائِ قسُ اؾت. تَظیغ ؾبثمِ ػلاٍُ ثط آى ًؿجت افطاز پبؾد زٌّسُ اظ ّط ثرف هكرم قسُ اؾت 1قکل 

 
 و بخش فعال در پروشه کاری تجربه نظر از آماری جامعه  -1 شکل

 
 

 

 نتایج  تحلیل .6

قیَُ هتَؾظ گیطی تؼییي ای هَضز ؾَال لطاض گطفت ٍ ثب اؾتفبزُ اظ  ػبهل هَفمیت قٌبؾبیی قسُ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ لیکطت پٌح ًمغِ 10هیعاى اّویت 

زُ ٍ ثِ تَاتط اظ آى اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثطای هثبل ًٍگ ٍ ّوکبضاًف  گطزیس. تؼییي هیعاى اّویت ػَاهل هتؼسز ثب ایي قیَُ زض نٌؼت ؾبذت هَضز تبییس ثَ

هِ ثب اؾتفبزُ ًتبیح ثسؾت آهسُ اظ پطؾف ًب. [15]ُ اًس زض کكَض چیي اؾتفبزُ کطز BOTاظ ایي قیَُ ثطای تؼییي هیعاى اّویت ضیؿک ّبی پطٍغُ ّبی 

تحلیل قس. ثب ّسف تؼییي هیعاى نحت پطؾف ًبهِ ٍ اػتوبز پصیطی ًتبیح ثسؾت آهسُ اظ تؿت آلفبی کطًٍجبخ اؾتفبزُ قس. ثطای  SPSSاظ ًطم افعاض 

ى اّویت ّط یک اظ ػَاهل هتَؾظ هیعا .[16] ثسؾت آهس. زض ًتیدِ پطؾف ًبهِ ّب اظ اعویٌبى کبفی ثطذَضزاض ثَزُ اًس 0.75پطؾف ًبهِ هَضز ًظط آلفبی 

 اؾت. اضائِ گطزیسُ  4زض خسٍل قوبضُ ؾبیط اعلاػبتٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1 Five-point Likert scale 
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 PPPرتبه بنذی عوامل وفقيت در پروشه های  -4جذول 

 اًحطاف هؼیبض اّویت ًؿجی هتَؾظ اّویت ضتجِ تؼساز پطؾف ًبهِ ػَاهل انلی هَفمیت

F1- ُ48936. 0.87 4.35 9 20 حوبیت ؾیبؾی ٍ لبًًَی اظ پطٍغ 

F2- 51299. 0.9 4.50 1 20 قطایظ التهبزی هٌبؾت زض کكَض 

F3- ُ47016. 0.94 4.70 7 20 اهکبى تبهیي هبلی هٌبؾت پطٍغ 

F4- ُ64072. 0.62 3.10 71 20 ٍخَز حوبیت خبهؼِ اظ پطٍغ 

F5- 96791. 0.78 3.90 7 20 تَخیِ فٌی التهبزی 

F6-  52315. 0.76 3.80 8 20 پطٍغُلطاضزاز هٌبؾت ثب تَخِ ثِ قطایظ 

F7-   ًتربة پطٍغُ هٌبؾت ثطایPPP 20 9 3.65 0.73 .87509 

F8- ِ50262. 0.88 4.40 4 20 زٍلت تَاًوٌس ٍ ثب تدطث 

F9- 65695. 0.86 4.30 5 20 تكکیل یک قطکت پطٍغُ ثب تَاى هسیطیتی ثبلا 

F10- 68633. 0.79 3.95 6 20 ثرف ذهَنی تَاًوٌس 

 

 3.08(. هتَؾظ اّویت ػَاهل زض ثبظُ 2.5ثعضگتط اظ  ّبی اًدبم قسُ ثط ضٍی ػَاهل هَفمیت ًكبى زاز کِ توبهی ػَاهل قٌبؾبیی قسُ هْن ّؿتٌس )تحلیل 

اهکبى ) F3زاضًس ثِ تطتیت ػجبضتٌس اظ  4هی ثبقس ػَاهلی کِ هیبًگیي ثبلاتط اظ  4.05 لطاضزاضز ٍ هتَؾظ اّویت ػَاهل قٌبؾبیی قسُ زض حسٍز 4.75تب 

 F9ٍ ، (زٍلت تَاًوٌس ٍ ثب تدطثِ) F8 ،(حوبیت ؾیبؾی ٍ لبًًَی اظ پطٍغُ) F1 ،(قطایظ التهبزی هٌبؾت زض کكَض) F2 ،تبهیي هبلی هٌبؾت پطٍغُ(

 (. تكکیل یک قطکت پطٍغُ ثب تَاى هسیطیتی ثبلا)

 هْوتطیي ػَاهل هَفمیت ضا ثِ تطتیت ٌسثِ ثطضؾی ػَاهل هَفمیت زض کكَض چیي ٍ ًَّگ کٌگ پطزاذت زض ًْبیت تَاًؿت  [17]ٍ ّوکبضاى  چي 

قطایظ التهبزی هٌبؾت زض  تكکیل یک قطکت پطٍغُ ثب تَاى هسیطیتی ثبلا، ، لطاضزاز هٌبؾت ثب تَخِ ثِ قطایظ پطٍغُ حوبیت ؾیبؾی ٍ لبًًَی اظ پطٍغُ،  

ػبهل انلی زض زؾتیبثی ثِ  5خعء  F1، F2، F3  ٍF9ػَاهل  چي هكبثِ  پػٍّفزض ایي پػٍّف . کٌسقٌبؾبیی  یي هبلی هٌبؾت پطٍغُکكَض، اهکبى تبه

چي ٍ ّوکبضاى  پػٍّفهَفمیت قٌبذتِ قسُ اًس. اهب اظ آًدب کِ هتَؾظ اّویت توبهی ػَاهل اضظیبثی قسُ زض پطؾف ًبهِ ثبلاتط اظ همبزیط هكبثِ آى زض 

هی تَاى ًتیدِ گطفت کِ هیعاى اّویت ایي ػَاهل زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ ثب تَخِ ثِ قطایظ هحیغی غیط هغوئي ٍ ػسم ٍخَز تدطثِ کبفی  ،هی ثبقس

ض ؾبیط زض همبیؿِ ثب همساض هكبثِ ز F8ي ًَع اظ لطاضزازّب اظ حؿبؾیت ٍ اّویت ثیكتطی ثطذَضزاض اؾت. ػلاٍُ ثط آى هیعاى اّویت ػبهل  یزض ثکبضگیطی ا

 پػٍّف ّب ثؿیبض ثبلاتط هی ثبقس کِ زلیل ایي اهط تفبٍت ؾبذتبضی زٍلت ّبی زض حبل تَؾؼِ ٍ تَؾؼِ یبفتِ هی ثبقس. 

 

 بحث و بررسی .7

اهکبى زؾتطؾی ثِ هٌبثغ هبلی هْوتطیي هكَق ثرف میت زض هیبى ػَاهل تؼییي قسُ اؾت. ثِ ػٌَاى هْوتطیي ػبهل هَف "اهکبى تبهیي هبلی هٌبؾت"

، زضگیط کطزى PPPیکی اظ ضاُ کبضّبی پیكٌْبزی ثطای تبهیي هبلی پطٍغُ ّبی  .[18] هی ثبقس PPP/PFIذهَنی ثطای ّوکبضی زض پطٍغُ ّبی 

ثبًک ّب ٍ تبهیي   تَاًبیی ٍ تدطثِ ًیبظهٌس. ایي اهط اؾتتبهیي کٌٌسگبى هبلی ٍ ثِ ذهَل ثبًک ّب زض پطٍغُ ثِ ػٌَاى یکی اظ اػضبی قطکت پطٍغُ 

. هؼوَلا ثبًک ّب زض کكَضّبی تَؾؼِ یبفتِ تَاًبیی ایٌگَتِ هكبضکت ّب ضا زاضًس، اهب زض کكَضّبی هی ثبقس PPP ّبی پطٍغُاخطای کٌٌسگبى هبلی زض 

. اظ ایي ضٍ اهکبى تبهیي هبلی هٌبؾت زض ًساضًسّبی ظیط ؾبذتی ضا  زض حبل تَؾؼِ ثبًک ّبی هٌغمِ ای تدطثِ ٍ اًگیعُ کبفی ثطای هكبضکت زض پطٍغُ

 کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ اظ اّویت ٍ حؿبؾیت ثؿیبض ثیكتطی ًؿجت ثِ کكَضّبی تَؾؼِ یبفتِ ثطذَضزاض اؾت.

لتهبزی ثبػث هی گطزز کِ یک هحیظ اهي ٍ پبیساض ا. ثؿیبض ضطٍضی ّؿتٌس PPPثطای هَفمیت زض پطٍغُ ّبی  "قطایظ التهبزی هٌبؾت زض کكَض"

 ضیؿک ّبی ؾطهبیِ گصاضی ثِ قست کبّف یبثس ٍ ثرف ذهَنی ضا ثِ ؾطهبیِ گصاضی زض پطٍغُ ّب تكَیك کٌس. زٍلت ّب ثب اتربش ؾیبؾت ّبی هٌبؾت

ٌس زض ایدبز فضبی التهبزی پبیساض ثؿیبض هَثط ثبقٌس کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ، ثجبت التهبز ثِ زلیل ػسم تَؾؼِ التهبزی زض  .[6,19] التهبزی هی تَاً

هی تَاًس هلی زض آًْب ًؿجت ثِ کكَضّبی تَؾؼِ یبفتِ ثؿیبض هتفبٍت اؾت، ثطای هثبل زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ ثحطاى التهبزی ٍ یب یک ثلای عجیؼی 

ّبی تَؾؼِ یبفتِ ثِ زلیل ٍخَز ظیط ؾبذتْبی زّس اهب زض کكَض لطاض هَفمیت پطٍغُ ضا کبهلا تحت تبثیط قطایظ التهبزی ضا کبهلا زگطگَى کٌس ٍ

تطل قسُ التهبزی گؿتطزُ ثحطاى ّبی التهبزی زض ؾغح هلی ثؿیبض کوتط اتفبق هی افتس ٍ ػلاٍُ ثط آى هیعاى ذؿبضات حبنل اظ ایي ثحطاى ّب ثؿیبض کٌ

 ضا ثؿیبض ثیكتط اظ کكَضّبی تَؾؼِ یبفتِ ًكبى هی زّس.ذَاّس ثَز. اظ ایي ضٍ ًتبیح ثسؾت آهسُ هیعاى اّویت ایي ػبهل زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ 
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ثٌت ٍخَز چبضچَة لبًًَی ٍ فضبی  زض یک کكَض هی ثبقس. PPPاؾبؾی تطیي ًیبظ ثطای اخطای پطٍغُ  "ؾبذتبض لبًًَی ٍ ؾیبؾی هٌبؾت"ٍخَز یک 

ػلاٍُ ثط آى حوبیت ّبی . [20]غطح کطزُ اؾت ؾیبؾی ضا ثِ ػٌَاى اؾبؼ حضَض هتساٍم ثرف ذهَنی زض اضائِ ؾطٍیؽ ّبی ظیط ثٌبیی قْطی ه

ؾیبؾی زٍلتوطزاى اظ یک پطٍغُ ثبػث افعایف اًگیعُ زض ثرف ذهَنی هی گطزز ٍ ثبػث تَؾؼِ ایي ضٍـ لطاضزازی زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ 

 ػسم حوبیت ؾیبؾی اظ یک پطٍغُ ثبػث افعایف قسیس ضیؿک ّبی آى ذَاّس ثَز. ّوچٌیي ،ذَاّس ثَز

ثؿیبض هَثط ذَاّس ثَز. زض یک  PPPزض هطاحل ػمس لطاضزاز ثطای هَفمیت زض یک پطٍغُ  "ؾبظهبى ؾبذتبض یبفتِ زٍلتی ًوبیٌسُ ثب تدطثِ ٍ"ٍخَز یک 

زض . تِ ثبقٌستین هسیطیتی پطٍغُ کِ قبهل نبحجبى، حبهیبى هبلی ٍ هسیطاى پطٍغُ هی ثبقس، توبهی اػضب ثبیس تَاًبیی ٍ ترهم کبفی ثطای هسیطیت ضا زاق

تهویوبت ٍ کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ ثِ زلیل ًَپب ثَزى ایي قیَُ لطاضزازی ٍ ػسم ٍخَز تدطثِ کبفی زض ثسًِ زٍلتی زض اخطای چٌیي پطٍغُ ّبیی احتوبل 

ل تَؾؼِ ًؿجت ثِ کكَضّبی بثس ثِ ّویي زلیل ثِ ًظط هی ضؾس کِ ایي ػبهل زض کكَضّبی زض حبی ؾیبؾت ّبی اقتجبُ اظ ؾَی زٍلت ّب ثؿیبض افعایف هی

ثکبضگیطی هكبٍضاى تَاًوٌس ٍ ثب تدطثِ ثِ تَؾؼِ یبفتِ ثؿیبض پط اّویت تط ثبقس ٍ زض هَفمیت ًْبیی پطٍغُ تبثیط ثیكتطی زاقتِ ثبقس. زض ایي گًَِ هَالغ 

ّعیٌِ ّبی اضبفی ضا ثط ثرف زٍلتی تحویل ػٌَاى هكبٍض اظ عطف زٍلت هی تَاًس زض زؾتیبثی ثِ هَفمیت ثؿیبض هَثط ثبقس اگطچِ ثکبضگیطی هكبٍض 

 ذَاّس کطز.

ط پطٍغُ زض هَفمیت پطٍغُ ّب اظ اّویت ثبلایی ثطذَضز اؾت . "تكکیل یک قطکت پطٍغُ ثب تَاى هسیطیتی ثبلا" هؿتلعم آى اؾت کِ  PPPهَفمیت زضّ 

یک قطکت پطٍغُ ثب تَاى هسیطیتی ثبلا ًیبظهٌس یک اضتجبط هسیطیت زض توبم هطاحل ؾبذت ٍ ثْطُ ثطزاضی زض ثْتطیي ؾغح هوکي نَضت پصیطز. ایدبز 

. ثب تَخِ ثِ تفبٍت ؾبذتبضی کِ هیبى ثسًِ زٍلت ٍ ثرف ذهَنی ٍخَز زاضز، ایدبز ایي اضتجبط هی اؾتلَی ٍ هؿتوط هیبى ثرف ذهَنی ٍ ػوَهی 

ّبی زض حبل تَؾؼِ زاضای ؾبظگبضی هٌبؾجی ثب قیَُ ّبی هتساٍل تَاًس ثب هكکلاتی ّوطاُ ثبقس. ثِ زلیل ایٌکِ زض اغلت هَاضز ؾبذتبض زٍلت ّبی کكَض

ط هسیطیتی ثرف ذهَنی ًیؿت ٍ ّوچٌیي زٍلت تدطثِ کبفی زض اخطای ایٌگًَِ لطاضزازّب ضا ًساضز، ایي ػبهل زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ ثؿیبض پ

 اّویت تط هی ثبقس.
 

 نتیجه گیری .8

ّبی یک پطٍغُ ظیط  کِ ثط اؾبؼ آى ؾَز ٍ ضیؿک اؾتیک لطاضزاز ثلٌس هست هیبى ثرف ذهَنی ٍ زٍلت  PPPثِ عَض ذلانِ هی تَاى گفت کِ 

ّب پیكیي ُ زض ایي همبلِ ثب ثطضؾی همبلات ٍ پطٍغ زاضز. ُِ ػْسثثٌبیی هیبى آًْب تمؿین هی گطزز ٍ ّوَاضُ ثرف ذهَنی ٍظیفِ ثْطُ ثطزاضی اظ پطٍغُ ضا 

ٍ زض ازاهِ ثب اًدبم ههبحجِ ثب افطاز هترهم ثْتطیي ؾبذتبض هوکي ثطای ایي  ّب قٌبؾبیی قس ُهَفمیت زض ایٌگًَِ پطٍغ ثِتوبهی ػَاهل هَثط زض زؾتیبثی 

ٍ زض ًْبیت هكرم قس   لطاض گطفتاضظیبثی  ػبهل هَفمیت قٌبؾبیی قسُ هَضز 10ؾبزُ ثب اؾتفبزُ اظ قیَُ هیبًگیي گیطی  زض ازاهِ  ػَاهل اضائِ گطزیس.

کِ زض پػٍّف   تكکیل یک قطکت پطٍغُ ثب تَاى هسیطیتی ثبلاٍ  قطایظ التهبزی هٌبؾت زض کكَضٍ  حوبیت ؾیبؾی ٍ لبًًَی اظ پطٍغُػلاٍُ ثط ػَاهل 

ًیع  "زٍلت تَاًوٌس"ٍ  "َضقطایظ التهبزی هٌبؾت کك"ّبی پیكیي پط اّویت تطیي ػَاهل قٌبؾبیی قسُ ثَزًس، ثطای کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ ػَاهل 

 ثؿیبض پط اّویت ّؿتٌس. 

، قٌبؾبیی ػَاهل هَفمیت هیتَاًس زض زؾتیبثی هَفمیت زض پطٍغُ زض ایطاى زض ؾبل ّبی اذیط هَضز تَخِ لطاض گطفتِ اؾت PPPاظ آًدب کِ ثِ کبضگیطی 

ٌبؾبیی ایي ػَاهل ثِ زٍلت ٍ ثرف ذهَنی کوک ذَاّس کطز کِ زض ّبی آتی ٍ یب افعایف ػولکطز آًْب ثؿیبض هَضز اؾتفبزُ لطاض گیطز. ػلاٍُ ثط آى ق

 .اًتربة پطٍغُ ّبی هٌبؾت ثطای ؾطهبیِ گصاضی، ثب اعویٌبى ثیكتطی تهوین گیطی کٌٌس
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