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  چكيده:

    
- هاي جدي نموده و عمليات اجرايي پروژهمتاسفانه درسالهاي اخير كمبود شديد نقدينگي، صنعت كشور به ويژه صنعت برق را دچار بحران

است . ادامه اين روند اي مواجه نمودهها ( با پيشرفت فيزيكي بالا) را با كندي قابل ملاحظههاي جديد را متوقف و روند اجرايي ساير پروژه
  هاي جدي مواجه نموده است .ين برق پايدار و مطمئن جهت متقاضيان كشور را  با چالشتام

به منظور برون رفت از اين بحران ضروريست تا با انتخاب موثرترين روش تامين منابع مالي، نسبت به جذب نقدينگي لازم اقدام و با اجراي 
  ها به تحقق اهداف اوليه شركت دست يافت .به موقع پروژه

هاي  متفاوت تامين منابع مالي در راستاي تعيين موثرترين روش تامين منابع مالي با تشكيل كارگروهي تخصصي نسبت به شناسايي  روش
ها با معيارهاي خاص مورد ارزيابي قرار گرفت . با اتكاء به  ويژگي خاص استان ( صنعتي بودن ) و رشد چشمگير اقدام و هريك از روش

گذاري متقاضيان بخش خصوصي در ها از طريق سرمايهتامين منابع مالي پروژه"اخير (به ويژه صنعت فولاد) روش  هايصنعت در سال
گذار از جمله اطمينان نسبي جهت بهره برداري به شناسايي و اجرا گرديد. در اين روش با فرض تامين منافع سرمايه "تاسيسات عمومي

پروژه ،كاهش قيمت تمام شده و... ، نسبت به جذب نقدينگي متقاضيان بخش خصوصي اقدام، و با ها ،تسريع در روند اجرايي موقع پروژه
هاي شركت و ...،  گذاري ، كاهش حجم فعاليتفرض تامين منافع  سرمايه پذير از جمله مالكيت تاسيسات جديد با كمترين ميزان سرمايه

  ها به موقع به بهره برداري خواهند رسيد.پروژه
  

  گذار، سرمايه پذيرگذاري متقاضيان در تاسيسات عمومي،   سرمايهنقدينگي، منابع تامين مالي، سرمايه  :كليدي كلمات
 
 
 
  
  



 

  مقدمه : 
توسـعه   احـداث و شـايد   متقاضيان مي باشد. يكي از اهداف اصلي شركتهاي برق منطقه اي تامين برق مستمر و با كيفيت جهت مشتركين و

از طرفـي احـداث و    د .محسوب نموي تحقق اين هدف  از مهم ترين روشهايكي بتوان تقال ،فوق توزيع و توزيع را توليد ،انتجهيزات شبكه 
   توسعه اين تجهيزات مستلزم تامين منابع مالي (نقدينگي) است .

 نيـز بـا تشـكيل سـازمانها و     روزهام ـ ونسان را با خود درگير نموده يكي از معضلاتي دانست كه از ديرباز ذهن ارا مي توان تامين منابع مالي 
 .كه برخـي نقـدينگي را بحـران هـزاره سـوم دانسـته انـد       بيش از هر زمان ديگر اهميت يافته تا آنجاييركتها ي بزرگ ، تامين منابع مالي ش

شناسـايي و بـا    هاي متعدد تامين منابع مـالي را روش ه منظور پشت سرگذاشتن اين بحران و تحقق اهداف اوليه خود،ها بضروريست شركت
   اقدام نمايند.مالي خود انتخاب بهترين روش نسبت به تامين منابع 

اهها ،فيبر نوري ،فروش اموال فروش نيرو گ،عرضه اوراق مشاركت ،وام از بانك توسعه اسلامي ،فاينانس ،مصكوك روشهاي گوناگوني نظير 
ذاري متقاضي در تاسيسات عمومي و مديريت هزينه بـه منظـور تـامين منـابع     ،وام بانكي ، سرمايه گ،استفاده حداكثري از ظرفيت انبار مازاد 
  بررسي مي گردد.چگونگي انتخاب بهترين روش  اين تجربه امكان سنجي اجراي روشهاي مذكور بررسي و رد كه دردا وجودمالي 

با مي توانند ي ) شركت هاي برق منطقه اي در شرايط حاضر (تحريم ، كاهش اعتبارات و بحران نقدينگاشاره به اين نكته ضروري است كه 
  توسعه پروژه هاي خود اقدام نمايند.نسبت به تامين منابع مالي مورد نياز  تمركز بر برون سپاري(مشاركت مردمي و خصوصي سازي) 

  
  

  تعريف واژگان :
 در اين بخش به مفاهيم و واژگاني كه به درك موضوع كمك بيشتري خواهند نمود مي پردازيم. 

   .ايتوانايي افزايش پول نقد جهت تامين نيازهاي جاري و سرمايه يانقدينگي تامين مالي : -
  .هاي مختلف جذب نقدينگيمنابع تامين مالي: روش -
  .گذاري متقاضيان در تاسيسات عمومي: استفاده از نقدينگي بخش خصوصي در  احداث تاسيساتسرمايه -
  مي باشد.متقاضيان بخش خصوصي يه گذار در اين مقاله منظور از سرماگذار : سرمايه -
  مي باشند.هاي برق منطقه اي شركتدر اين مقاله منظور از سرمايه پذير پذير : سرمايه -

  
  مساله و ضرورت : 

  
خير مواجه ها را با تاتوان از عواملي محسوب نمود كه عمليات اجرايي پروژهكاهش اعتبارات، بحران نقدينگي، افزايش نرخ ارز، تورم و... رامي

هاي برق منطقه اي ) را در تحقق اهداف اوليه خـود همچـون تـامين    ها (ازجمله شركتها و سازمانتواند شركتنموده و ادامه اين روند  مي
  برق پايدار و مطمئن جهت متقاضيان ومشتركين  را در معرض تهديد جدي قراردهد .

، انتخاب مشكل تامين منابع مالي بعنـوان يكـي از مهمتـرين مشـكلات اساسـي      اين مقاله با چگونگي شناسايي مشكلات اساسي سازماندر
هاي مختلف تامين منابع مالي، تجزيه وتحليل هر يك از روشها، انتخاب بهترين و موثرترين روش بعنوان يك تجربـه  سازمان، بررسي روش

  .بيان شده استمديريتي،چگونگي پياده سازي ونتايج حاصله  
   

  جام مطالعه :روش و مراحل ان
در مرحله انجام مطالعه ،مشكلات اساسي سازمان شناسايي و با انتخاب موضوع تامين منابع مالي به عنوان يكي از مشكلات اساسي سازمان 

شاخص هايي مورد ارزيابي قرار گرفتـه و  ر يك از روشها با سپس ه.اشاره مي گردد ي تامين منابع مالي دوديت هاي هر يك از روشهاحبه م
  اين مراحل مي پردا زيم :در ادامه به شرح هر يك از مي گردد. شناسايي تامين منابع مالي موثر ترين روش نهايتا 

  
  
  



 

  شناسايي مشكلات اساسي سازمان :  -1
  

شاور با هدف تعيين مشكلات اساسي سازمان و بمنظور ارتقاي عملكرد سازماني ،با برگزاري جلسات متعددبا حضور مديران ارشد سازمان و م
طوفان فكري شناسـايي و مـورد بحـث    جلسات ضعف سازمان ، فرصتها و تهديدهاي بيروني و چالشها از طريق  بيرون سازماني،نقاط قوت و

  قرار گرفت .با بررسي مسائل اصلي سازمان عمده ترين آنها بشرح ذيل شناسايي گرديد :
  مسائل انگيزشي نيروي انساني -
  ن كنندگان تجهيزاتتعامل با پيمانكاران و تامي -
  تامين منابع مالي (نقدينگي) پروژه ها -
  .و مورد تحليل قرار گرفتبر اين اساس تامين منابع مالي بعنوان يكي از مهمترين مشكلات اساسي سازمان شناسايي    
  

  شناسايي انواع روشهاي مختلف تامين منابع مالي : -2
 

جهت شناسايي اين روشها از منابع مكتوب ،اسناد بالا دسـتي   يي و مطالعه قرار گرفت .شناساروش تامين منابع مالي مورد  11در اين مرحله 
  در ادامه به اختصار توضيح داده خواهد شد.صنعت برق ،جلسات طوفان فكري با مديران مياني و ارشد سازمان استفاده گرديده كه  

  
  اوراق مشاركت

  
كه به موجب قانون بامجوزبانك مركزي به قيمت اسـمي مشـخص و بـراي مـدت معـين      اوراق مشاركت اوراق بهادار بانام يا بي نامي است 

انتفاعي دولت مندرج درقوانين بودجه منتشر وبه سـرمايه گـذاراني كـه قصـد     –،بمنظور تامين بخشي ازمنابع مالي موردنيازطرحهاي عمراني 
  د.مشاركت دراجراي طرحهاي يادشده رادارند ازطريق عرضه عمومي واگذارمي گرد

  

   وام از بانك توسعه اسلامي
  

) باهدف پيشبردوتوسعه اقتصادي وپيشـرفت اجتمـاعي كشـورهاي عضـووجوامع مسـلمان كشـورهاي غيرعضـو        IDBبانك توسعه اسلامي (
  درسراسرجهان براساس اصول دين اسلام تاسيس گرديد.

وسعه اسلامي اقدام و از منابع حاصله جهت پيشرفت پـروژه هـا   شركتها ميتوانند پس از تهيه مقدمات  نسبت به مبادله موافقت نامه با بانك ت
  استفاده نمايند.

  

  فاينانس
  

  تامين سرمايه لازم توسط يك موسسه جهت اجراي پروژه اقتصادي دركشور خريدار
  

  مصكوك
  

ن اوراق قرضـه  اصطلاح مصكوك برگرفته از واژه عربي صكوك به معناي چك،نوشته بدهكاروقبض بدهي است وبـه طورمعمـول بـه عنـوا    
اسلامي تعريف مي شود.تمايزي كه ميان اين دوتعريف ازمصكوك وجودارد اساسي ومهـم اسـت چـرا كـه باتاكيـد بـراين تفـاوت هـدف از         
بكارگيري مصكوك به عنوان ابزاري جديد دربانكداري اسلامي تقليدازاوراق قرضه مبتني بربهره دربانكداري معمول نيست بلكه ايجادابزاري 

است كه منطبق برقوانين شريعت اسلام مي باشد.مصكوك دراصل ابزاري است كه بااستفاده ازمكانيزم هاي ماليه اسلامي ، درعـين   ابتكاري
  تطابق بادين مبين اسلام كارائي وجامعيت ديگرابزارها رانيز داشته باشد.

  
  
  
  



 

  فروش نيروگاهها
  

مطالبـات  رد ديـون پيمانكـاران (  ازآن به طرحهـاي نيمـه تمـام و    ه ع حاصلص منابيتخص و هافروش نيروگاه 91و90درقانون بودجه سالهاي 
  ) 91قانون بودجه24-3-1و جزء7-8.(بند پيش بيني گرديده بود )حسابرسي شده پيمانكاران

  

  استفاده از شبكه انتقال انرژي به عنوان بستر انتقال داده 
  

ول اوليه پيشرفت جوامع بشري محسوب ميگردد. شبكه فيبرنـوري بسـتري   درعصرارتباطات وجود شبكه پايدار و مطمئن ارتباطي يكي از اص
محسوب ميگردد.از طرفي ميتواند بعنوان  منبع درآمدي بـراي مالـك    -باسرعت و پهناي باند بالا-مطمئن وپايدار به منظور انتقال اطلاعات 

  اجرا شده  محسوب گردد . وعاملي مهم براي توسعه كشور و استفاده ساير شركتها ونهادهاي مختلف از شبكه
   

  فروش اموال مازاد وساير داراييها
  

  شركتها ميتوانند اموال مازاد خود را شناسايي وبا فروش آنها نسبت به تامين منابع مالي خود اقدام نمايند.
  

  استفاده حداكثري از ظرفيت انبار
  

كه درصنعت برق نيز باتوجه به دارابودن تجهيـزات گـران وآسـيب     دركليه شركتها وسازمانها يكي از مهمترين بخشها راانبارتشكيل مي دهد
پذير بودن آنها، انباروانبارداري به يكي ازمهمترين مباحث اين صنعت به شمارمي آيد. يك مسئله مهم درانبار نگهـداري كـالا وجلـوگيري از    

تواند ازضررهاي مادي وهزينه هاي فرصت ازدسـت  خواب سرمايه است كه اگربرهردوموضوع به ديده حفظ منافع سازمان نگريسته شود مي 
  رفته براي سازمان وشركتهاجلوگيري كند.

  

  مديريت هزينه(جاري و سرمايه اي)
  

شركتها ميتوانند با شناسايي هزينه هاي جاري و اولويت بندي آنها براسـاس ضـرورت و... نسـبت بـه مـديريت هزينـه هـاي جـاري اقـدام          
ه هاي سرمايه اي و نيازسنجي بر اساس بهبود بهره برداري و افزايش قابليت اطمينان شبكه و...اولويت بندي نمايند.ازطرفي با شناسايي پروژ

  و تخصيص نقدينگي انجام پذيرد.  
  

  وام بانكي 
  

  شركتها ميتوانند از طريق استقراض از سيستم بانكي كشور(وام)نسبت به تامين منابع مالي خود اقدام نمايند.
  

  ژه از طريق سرمايه گذاري متقاضي در تاسيسات عموميتامين مالي پرو
  

  يكي از روشهاي تامين منابع مالي ،جذب نقدينگي متقاضيان بخش خصوصي توام با تامين منافع سرمايه پذير و سرمايه گذار ميباشد.
  

  بررسي محدوديتهاي هريك از روشهاي تامين مالي : -3
  

با حضور مـديريت عامـل ،   و بنام تامين منابع مالي تخصصي  يدر ابتدا با تشكيل كارگروهي به منظور  انتخاب بهترين روش تامين منابع مال
نظير مدت زمان اخذ وام ،منابع(نقـدينگي)  (تعدادي از معاونين و مديران شركت هريك از روشهاي منابع تامين مالي بر اساس شاخص هايي 

ارزيابي هاي حاصله بـر اسـاس نتـايج     .مورد ارزيابي قرار گرفت  )د پرداختي و...مورد انتظار، سهولت انجام كار، محدويت هاي قانوني، كارمز
  به بشرح ذيل ميباشد :جلسات و مطالعات صورت گرفته 

  
  



 

  محدويت هاي اوراق مشاركت  
  

در سالهاي اخير شركتهاي برق منطقه اي با اقداماتي موفق به به انتشار اوراق مشاركت گرديدند. بدهي شركتهاي بـرق بـه سيسـتم بـانكي     
 ـ يش ،تورم ،سود نسبتا پايين اوراق منتشره ،زمان عرضه اوراق (روزهاي پاياني سال)و... را از عواملي ميتوان دانست كه به عدم تحقق منابع پ

فقط نيم درصد از اوراق منتشره به فروش رسيد كه با توجه به بدهي شركتهاي برق منطقـه  91منتهي گرديد.(بعنوان مثال در سال  بيني شده
  اي به سيستم بانكي و لزوم سپرده بخشي از نقدينگي حاصله نزد بانكها،  عملا منابعي از اين روش به شركتها تخصيص نيافته است).

  

  توسعه اسلامي و فاينانس محدويت هاي وام از بانك 
  

بانك توسعه اسلامي هرسه سال يك مرتبه پروژه هاي پيشنهادي را بررسي ومورد تصويب قرار ميدهد .پس از تصـويب نيـز اقـداماتي لازم    
  است كه نهايتا از اين روش بعنوان يك هدف بلند مدت جهت تامين منابع مالي ميتوان استفاده نمود.

از بانك توسه اسلامي ،زمانبر بوده و برخلاف وام از بانك توسـعه اسـلامي (بـا بهـره پـايين )از بهـره نسـبتا بـالايي         فاينانس نيز همانند وام 
  برخوردار ميباشد.

  فاينانس رامحدود به كشورهاي خاص و آن هم با محدوديت هايي همراه نموده است. -تحريم -علاوه بر اين ،شرايط كنوني 
و فاينانس مي تواند روش مناسبي براي تامين منابع مالي باشـد لكـن محـدوديت مـدت      اسلاميانك توسعه با وجويكه روشهاي اخذوام از ب

   زمان اخذ وام و پيچيدگي هاي موجود در مراحل انجام كار سبب گرديد اين روشها در اولويت قرار نگيرد.
  

  محدوديت هاي مصكوك 
  

  انتشار در صنعت برق كشور لحاظ نگرديده است. مصكوك خود داراي مكانيزمي است كه تاكنون بستر آن جهت
  

عدم تهيه دستور العمل يكنواخت شركتهاي برق منطقه اي از طرف شركت مادر تخصصي (توانير)و عدم آشنايي با مكانيزم ايـن روش و بـه   
  تبع آن افزايش ريسك سبب گرديد روش مربوطه در اولويت قرار نگيرد.

  محدوديت هاي فروش نيروگاه 
  

منابع حاصله به رد ديون (بدهيهاي) دولت تخصيص يافته و فقط  تعداد محدودي از شركتهاي برق منطقه اي  آنهم بخش نـاچيزي از  عمده 
  منابع را جذب نموده اند.

  استفاده از شبكه انتقال انرژي به عنوان بستر انتقال داده محدوديتهاي 
  

در راسـتاي توسـعه شـبكه فيبرنـوري      نتقال نيروي برق)،امكان استفاده ازاين شبكهباتوجه به بستر مناسب صنعت برق در اين زمينه (شبكه ا
عملياتي نمودن اين روش ميتواند از سرمايه گذاري ديگر شركتها كاسته و از طريق اجاره شبكه موجود مشكل ارتباطات مورد نياز  .داردوجود 

  كشور را مرتفع نمايد. 
تورالعمل مربوطه  توسط شركت توانير بعنوان مالك شبكه هاي انتقال كشـور و همـاهنگي بـا سـاير     لازمه تحقق اين امر  تدوين و ابلاغ دس

  نهاد ها و دستگاههاي اجرايي از جمله شركت مخابرات ايران ميباشد.
  

  محدوديت هاي فروش اموال مازاد
  

سرا و...منابع قابـل تـوجهي از ايـن روش حاصـل     با توجه به اقدامات گذشته شركتهاي برق منطقه اي در سالهاي قبل از جمله فروش مهمان
  نميگردد.ضمنا در مواردي نيز محدوديتهاي قانوني وجود دارد.

  

  محدوديتهاي استفاده حداكثري از موجودي انبار 
  



 

نقـدينگي بـا   در سالهاي اخير انبارهاي شركتهاي برق منطقه اي با توجه  به افزايش نرخ ارز،تحريم تجهيزات  ، كاهش  اعتبارات  و شـرايط  
كمبود تجهيزات مواجه گرديده اند . اشاره به اين نكته نيز ضروريست در روش پيشنهادي (تامين منابع مالي از طريق بخش خصوصي)سـعي  

  بر استفاده حداكثري از همين موجودي بعنوان آورده و مشاركت شركت لحاظ گرديده است.
  

  محدوديتهاي مديريت هزينه  
  

نمـي توانـد مـوثر     محدوديتهاي قانوني  وجه به تورم بالاي چند سال اخير وه هزينه هاي جاري (حقوق و دستمزد)با تمديريت هزينه در زمين
واقع گردد. از طرفي كاهش  هزينه هاي جاري اگر با دقت انجام نگيرد مي تواند در مسائل انگيزشي پرسنل تاثير گذاشته وبا كاهش انگيـزه  

  الي شركت بگذارد.اثرات نامطلوبي بر فعاليتهاي م
عليرغم اقداماتي نظير مهندسي ارزش و...با توجه به عدم نقدينگي ، ركـود پـروژه هـا و شـرايط تحـريم      -هزينه هاي سرمايه اي   مديريت 

  نميتواند موثر واقع گردد.
ا (بـا پيشـرفت فيزيكـي بـالا) را بـا      توضيح اينكه كمبود نقدينگي ، عمليات اجرايي پروژه هاي جديد را متوقف و روند اجرايي ساير   پروژه ه

پايين بودن نسبي بهره وري دراكثر  شركتهاي دولتي و نگاه خدمت رساني به اين شركتها (بجاي بنگـاه   همچنين كندي مواجه نموده است. 
  اقتصادي) باعث گرديده كمتر به مديريت هزينه توجه گردد. 

  
  محدوديتهاي وام بانكي  

  

اي بـا مشـكل مواجـه گرديـده اسـت. در       شركتهاي برق منطقه بدهي صنعت برق به بانكها عملاً  پرداخت وام به  درچند سال اخير باتوجه به
  ضمن استفاده از اين تسهيلات مستلزم پرداخت سود بانكي مي باشد.

  

  محدوديت تامين مالي پروژه از طريق سرمايه گذاري متقاضي در تاسيسات عمومي  
  

بليت اجرا دارد كه سرمايه گذاري آنها در تاسيسات عمومي منجر به دستيابي هر چـه سـريع تـر آنهـا بـه سـود       اين روش براي متقاضياني قا
اقتصادي گردد. بعبارتي ديگر بازگشت سرمايه آن بالا تر باشد.با توجه به شرايط اقتصادي كشور استان هاي صـنعتي در اولويـت اسـتفاده از    

   اين روش مي باشند.
  

  : انتخاب بهترين روش -4
 

در انتخاب بهترين روش ،  هر يك از روشهاي تامين منابع مالي بوسيله كارگروه  مربوطه  با   شاخص هايي (نظير محـدوديتهاي قـانوني ،    
تـامين منـابع مـالي از طريـق سـرمايه      "مدت زمان اخذ منابع ، ريسك پذيري ، سهولت تامين و...) مورد ارزيابي قرار گرفت كه نهايتا روش 

با فرض تامين منافع سرمايه گذار (متقاضي بخش خصوصي)و سرمايه پـذير  (شـركت بـرق منطقـه اي ) بعنـوان       "خش خصوصي گذاري ب
  برترين و  موثرترين روش انتخاب گرديد.

اشاره به اين نكته ضروريست كه يكي از دغدغه هاي هميشگي متقاضي بخش خصوصي در شرايط بحران نقـدينگي تـامين منـابع مـالي از     
  وي و صرف آن در هزينه هاي جاري (يا ساير پروژه ها ي ) شركت  سرمايه پذيرمي باشد. طرف

انتخاب روش مذكور به متقاضي اين اطمينان نسبي را مي دهد كه وجوه پرداختي وي صرف ساير  پروژه هاي سرمايه پذير نگرديده و پروژه 
  . گرددمربوطه  به موقع آماده بهره برداري مي 

  مي باشد.رايي پروژه و كاهش قيمت تمام شده ويژگيهاي روش انتخابي تسريع در روند اجيكي ديگر از 
     
  "تامين منابع مالي از طريق سرمايه گذاري بخش خصوصي "اجرا و پياده سازي روش   -5
  
  )  شناسايي روشهاي مختلف تامين مالي از طريق سرمايه گذاري بخش خصوصي 5-1
  



 

  تشكيل جلسات متعدد و تبادل نظر ،روشهاي ذيل را پيشنهاد نمود:وشهاي موجود و مطالعه ركارگروه مربوطه با 
  سات احداثي ،نقدينگي اخذ مي گردد.از متقاضي به اندازه سهم استفاده از تاسيمشاركت نقدي متقاضي: -
 ـنقدي با پرداخت سهم سرمايه پذير .مشاركت  - س از پايـان پـروژه بـه    متقاضي كليه وجوه لازم جهت ايجاد تاسيسات را پرداخت و پ

 خت قبوض برق خود اقدام مي نمايد .منظور تخصيص سهم سرمايه پذير با  عدم پردا

 با توجه به واريز مبالغ مربوط به قبوض برق به حساب خزانه عملا اين روش كارايي خود را از دست مي دهد .

 -ر خـط نظي–ذار و احداث بخش ديگري از تاسيسات بعهده سرمايه گ –نظير پست  -احداث بخشي از تاسيسات مشاركت غيرنقدي : -
بعهده سرمايه پذير مي باشد.اشاره به اين نكته ضروريست ، نظارت عاليه به منظور اجراي صحيح و استاندارد عمليات اجرايـي پـروژه   

  توسط معاونت طرح و توسعه شركت برق منطقه اي انجام مي گيرد.
 

  مگاوات به بالا7) شناسايي متقاضيان 5-2
  

مگا وات به شـركت توزيـع    7مگا وات  شناسايي و متقاضيان زير  7كليه متقاضيان بالفعل و بالقوه شناسايي و از بين آنها متقاضيان بالاي    
  . گرديدبرق معرفي 

 

  ) امكان سنجي فني   5-3
  

  گيرد .امكان واگذاري انشعاب وفروش انرژي به متقاضي بخش خصوصي از لحاظ فني مورد بررسي قرار مي 
   
گانـه فـوق   3 با دعوت از متقاضي و تشكيل جلسات متعدد،  هر يـك از روشـهاي   اضي به منظور انتخاب روش مناسب :)  تعامل با متق4- 5

  .مورد بررسي قرار گرفته و نهايتا يكي از روش هاي مشاركت انتخاب ميگردد
  
  )  پيشنهاد به توانير و اخذ مجوز  5-5
  
  متقاضي و اجرايي نمودن آن ) انعقاد قرارداد با 5-6
  
  

  نتيجه گيري و جمع بندي :
  

 ني چهـار سـاله بـالغ بـر     در يـك دوره زمـا   ،  "تامين منابع مالي پروژه ها از طريق سـرمايه گـذاري بخـش خصوصـي     "با انتخاب روش 
 .استگرفته انتقال و فوق توزيع انجام ،سرمايه گذاري بر روي شبكه عمومي ميليون ريال  1،218،000

با توجه به اينكه  مطابق قانون ،تاسيسات احداثي متقاضي بخش خصوصي در پايان عمليات احداث به شركتهاي بـرق منطقـه اي منتقـل     
  ميگردد، ميتوان به افزايش قابل ملاحظه داراييهاي شركت سرمايه پذير (شركت برق)اشاره نمود.

يـا بعبـارتي     ي شـركت مـي باشـد.   حجم بخشي از فعاليتها كاهش ن تصدي گري و همچنيكاهش  تجربهيكي ديگر از دستاوردهاي اين 
برخي از واحـدهاي شـركت   فعاليتهاي . بعنوان مثال گرديده استحذف نمي باشد ،كه در راستاي ماموريت اصلي شركت بخشي از فعاليتها 

 ، پرداخت توسط امور مـالي تداركاتامور وسط ت و عقد قرارداد برگزاري مناقصه،اجرا و پيگيري پروژه ها توسط معاونت طرح و توسعه  نظير
  استفاده گرديده است . ي انساني موجود درساير واحد ها حذف و با كاهش حجم فعاليتها از نيروو ...

واقعي خود اقدام به ايجـاد  كه متقاضي بر اساس نيازهاي  جلوگيري از خواب سرمايه يكي ديگر از دستاوردهاي اين تجربه است .از آنجايي
  .نخواهد شدمي نمايد لذا شركت با ايجاد تاسيسات بلا استفاده مواجه يسات عمومي و اختصاصي تاس

سـبب كنـدي يـا توقـف عمليـات       افزايش يافته و ايـن امـر   ، هزينه تمام شده قراردادها افزايش نرخ ارز در سالهاي اخير با وجود تحريم و 
ميتوانـد بـدليل صـرفه    كتهاي دولتي كه تابع محدويتهاي قانوني و... اسـت ) (بر خلاف شربخش خصوصي گرديده است .  اجرايي پروژه ها

  رساند.بمسايل مرتبط را حل و فصل و پروژه را در موعد مقرر به اتمام  ،اقتصادي و بازگشت سريعتر سرمايه
قاضي كمتر شـده اسـت. بـه    پروژه توسط مت و زمان انجام هزينه تمام شده، بدليل نبود محدوديتهاي قانوني در معاملات بخش خصوصي 

  اشاره نمود.با مشاركت بخش خصوصي  كيلوولت شيركوه و سرو  400 هايپستزمان احداث  ميتوان به عنوان مثال



 

ريسـك  لذا با انتخاب اين روش ،مي گيرد انجام بخش خصوصي از طريق متقاضي عمومي در تاسيسات سرمايه گذاري عنايت به اينكه با 
گاها شركتهاي برق منطقه اي ضمن انعقاد قرارداد با متقاضـي   توضيح اينكه .مي رسدبه حداقل  )شركت برقير (سرمايه پذسرمايه گذاري 

(قرارداد فروش انرژي)و پيمانكار (قرارداد احداث تاسيسات) نسبت به احداث تاسيسات اقدام مي نماينـد. ايـن در حـالي اسـت كـه پـس از       
  ور شكستگي نمي تواند از ظرفيت ايجاد شده استفاده نمايد. احداث ، متقاضي بنا بدلايل مختلف از جمله
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