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 خلاصه

ُ ثب تَجِ ثِ هضیت هـبسکت ثخؾ خلَكی دس صهیٌِ ّبی هختلف ػشهبیِ گزاسی ٍ اجشایی، سٍیکشد پشٍطُ ّبی هـبسکتی دس كٌؼت ػبخت اهشٍص

اًتخبة ثخؾ خلَكی ثِ ػٌَاى اٍلیي قذم تبثیش ثؼیبس صیبدی دس اًجبم هَفقیت آهیض ّش پشٍطُ . ٍ ثیؾ اص پیؾ هَسد تَجِ قشاس گشفتِ اػت

ٍجَد هؼیبسّبی هتٌَع ٍ تبثیشگزاس دس اًتخبة ثخؾ خلَكی جْت اًجبم پشٍطُ ّبی هـبسکتی دس كٌؼت ػبخت ٍ ػبص،  . هـبسکتی خَاّذ داؿت

سٍیکشدی جبهغ دس  SWOTایي هقبلِ کَؿیذُ اػت ثب ثکبسگیشی سٍؽ . لضٍم تَػؼِ ػیؼتوی جبهغ دس فشآیٌذ اًتخبة سا لاصم ٍ ضشٍسی هی کٌذ

ثِ  SWOT ٍ AHPتَػؼِ هذل کبسثشدی ثب تشکیت سٍؽ . ٍ فشكت ّبی هَجَد دس ایي صهیٌِ داؿتِ ثبؿذ ؿٌبػبیی ًقبط قَت ، ضؼف، تْذیذّب

جْت فْن ثْتش هذل دس . ػٌَاى اثضاسی جبهغ ٍ پشکبسثشد دس اًتخبة گضیٌِ ّب دس حضَس هؼیبسّبی هتٌَع  اص هْوتشیي سٍیکشدّبی ایي هقبلِ هی ثبؿذ

 ..اًتْب هغبلؼِ هَسدی اسائِ ؿذُ اػت

    
 ppp، ثخش خصًصی مشبرکت ،SWOT، AHP،ثخش خصًصی: کلمبت کلیذی
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. ثبؿيذ  ػبصی هيی  ّبی دٍلتی ٍ حشکت ثِ ػوت خلَكی ، کبّؾ فؼبلیتػشهبیِ گزاسی ٍ هجبحث اقتلبدی دٍلتی اهشٍصُ دیذگبُ غبلت دس هذیشیت

ي کوجَد هٌبثغ خَد ثشای جلَگیشی اص تَقف پشٍطُ ّبی دس حيبل اجيشا ٍ ّویٌيیي    ّوَاسُ دٍلت ّب ثِ دًجبل اسائِ ساّکبسّبیی ثشای تبهیي هبلی ٍ تبهی

هغبلؼيبت   تَجیِ اقتلبدی پشٍطُ ّب ثب اجشا ٍ اتوبم پشٍطُ ّب هغبثق صهبى ثٌذی تؼییي ؿذُ هی ثبؿٌذ یکی اص هْوتشیي ایي ساّکبسّيب کيِ اهيشٍصُ هيَسد    

ِ    زاسی فؼبلیتحشکت  ثِ ػَی خلَكی ػبصی ٍ ٍاگ قشاس گشفتِ اػت،گؼتشدُ  ُ    ّبی دٍلتی ثِ ثخيؾ خلَكيی ثي ٍسی دٍليت   هٌظيَس افيضایؾ ثْيش

 .هَسد تَجِ قشاس هی گیشدّب ثِ ػٌَاى یك ضشٍست اجشایی  ػبصهبىدس ػپبسی  اهشٍصُ ثشٍى. ثبؿذ هی

یکی اص هْوتشیي  ثٌبثشایي. داسد ٍجَد ثیي کـَسّبی دسحبل تَػؼِ ٍ کـَسّبی تَػؼِ یبفتِ،تفبٍت ّبی ثؼیبسی دس صیشػبخت ّبی  ّوَاسُ            

تَػؼِ صیشػبخت ّب  کبهلا هـخق اػت کِ.هی ثبؿذآى ّب ، افضایؾ ٍ تَػؼِ صیشػبخت ّبی حیبتی تَػؼِدس اکثش کـَسّبی دس حبل  ًیبصّبی اػبػی

بی جذیذ ٍ تکویل پشٍطُ ّبی دس حبل ٍ ثشای تَػؼِ پشٍطُ ّبی ػوشاًی ًیبص ثِ تؼشیف پشٍطُ ُّ ّبی ػوشاًی دس کـَسّب هی ثبؿذ دس گشٍ تَػؼِ پشٍط

تؼشیف یك . ثشای ایي هٌظَس پشٍطُ ّب ثبیذ ثِ دسػتی ؿٌبخِ ؿًَذ .ثبیذ هٌبثغ ثِ دسػتی تبهیي ٍ تخلیق دادُ ؿًَذاجشا هی ثبؿذ کِ ثشای تحقق آى 

ثِ تشتیت ِ عَس کلی هشاحل تؼشیف پشٍطُ ث. پشٍطُ ثِ خلَف پشٍطُ ّبی کلاى ػوشاًی ٍ دس ػغح هلی، خَد داسای هشاحل پیییذُ ٍ هْوی هی ثبؿذ

تْیِ عشح  ،تبهیي هٌبثغ هبلی عشح ،اقتلبدی -هغبلؼبت اهکبى ػٌجی فٌی ،تؼشیف پشٍطُ ،ثشًبهِ سیضی تَػؼِ ثخـی ،تَػؼِ هلی ،تذٍیي اػتشاتظی :ؿبهل

 ]1[ .هی ثبؿذ  یؾ ثْشُ ٍسیاستقبی هذیشیت،ثْیٌِ ػبصی ٍ افضا ،ثْشُ ثشداسی ٍ ًگْذاسی ،اجشای پشٍطُ ،هقذهبتی ٍ تفلیلی
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ِ ثيِ  ّوَاسُ ؿٌبػبیی ًیبصّب ٍ تؼشیف پشٍطُ ّبی جذیذًیبصهٌذ کبس کبسؿٌبػی ٍ تخللی هی ثبؿذ اهب ثشای سػیذى پشٍطُ ّب ثيِ هشحليِ اجيشا ثيب تَجي            

کـَس هب ًیيض اص ایيي جشیيبى    . هـکلات صیبدی ٍجَد داسد هَاًغ ٍ ق ًیبصّب ثب هٌبثغ ٍ ثَدجِ هحذٍد کـَسّبیجس ّبی دس حبل تَػؼِ ٍ ػذم تغًیبصّبی کـَ

ػيبل   3ًوًَِ ّبیی اص عشح ّبی داخلی ثيب ثشًبهيِ صهبًجٌيذی     ذم تٌبػت اػتجبسات تخلیلی ثب تؼذاد پشٍطُ ّبهؼتثٌب ًجَدُ ٍ آهبس ًـبى هی دّذ کِ ثِ دلیل ػ

 . ]2[ػبل ثِ عَس هتَػظ افضایؾ یبفتِ اًذ 5/9ثِ 

ِ  ّيبی  پشٍطُ گفتِ هی ؿَد ثِ pppثخؾ خلَكی کِ ثِ اختلبس هـبسکت               ِ  گيشدد  هيی  اعيلا   گيزاسی  ػيشهبی  صیيش  اص یکيی  ّيب،  آى دس کي

ُ  ٍ ػبخت ٍ هبلی تأهیي ؿشکت خلَكی، چٌذ یب یك هـبسکت ثب( هحلی دٍلت یب ٍ)هشکضی دٍلت ّبی هجوَػِ ُ  ثيشداسی  ثْيش ُ  سا پيشٍط داس  ػْيذ

  .ـَدتقؼین هی ّب آى ثیي ؿشکب اص یك ٍ تَافق ّش هـبسکت ػْن ًؼجت ثِ ّن پشٍطُ اًذاصی ساُ اص دسآهذّبی ًبؿی ٍ ؿذُ

ی اًتخبة ٍ اسصیبثی ثخؾ ّبی خلَكی ثشای ػبصهبى ّبی کبسفشهبیی ثِ ػٌَاى دغذغِ اكلی ثشای ٍاگيزاسی پيشٍطُ ّيب ثيش اػيبع      ّوَاسُ ًحَُ            

جْيت اسصیيبثی ٍ   ( ػويذتب دس ثخيؾ دٍلتيی   )ؿذُ اػت تب هذلی جبهغ ثيشای اػيتفبدُ کبسفشهبیيبى     ػؼی دس ایي پظٍّؾ. ػبصهبى ّب ثَدُ اػتًَع ًیبصّبی 

اًتخيبة ثخيؾ خلَكيی ثيب تَجيِ ثيِ هؼیبسّيبی        . اًتخبة ثخؾ خلَكی جْت ػشهبیِ گزاسی ٍ ػبخت پيشٍطُ ّيبی ػوشاًيی دس کـيَس اسائيِ گيشدد      

ػؼی کشدُ اًذ تب ثب اسائِ یيك هيذل تشکیجيی ثتَاًٌيذ ػيلاٍُ ثيش ایجيبد دس  كيحیحی اص          لزا ًگبسًذگبى ایي هقبلِ. ی آى، هبّیتی چٌذهؼیبسُ داسدچٌذگبًِ

 ثيِ كيَست تشکیجيی اص سٍؽ آًيبلیض    دس ایيي پيظٍّؾ   هذل اسائِ ؿذُ . توبهی اثؼبد هَضَع، ًحَُ تلوین گیشی سا ثشای هذیشاى ثخؾ دٍلتی آػبًتش ًوبیٌذ

SWOT1 لَكيی ٍ ّویٌيیي فشكيت ّيب ٍ تْذیيذات هَجيَد دس ایيي صهیٌيِ ٍ سٍؽ         جْت ؿٌبػبیی ّشچِ ثیـتش ًقبط ضؼف ٍ قَت ثخؾ خAHP2 

هيَسد ًیيبص اػيتفبدُ ؿيذُ      بػت ثيش اػيبع هؼیبسّيبی   ت تش ٍ اًتخبة گضیٌِ ثخؾ خلَكی هٌساحهؼیبسّبی چٌذگبًِ ثشای تلوین گیشی  ٍصى دّیجْت 

 :ثِ ؿشح صیش هی ثبؿذؿذُ هذل اسائِ  ًقبط قَت. اػت

 

 اػتفبدُ اص آًبلیض SWOT جْت ؿٌبػبیی ثْتش ؿشایظ هحیظ داخلی ٍ خبسجی ثشای اًتخبة ثخؾ خلَكی 

  کوی ػبصی هؼیبسّب ثب سٍؽ اسائِ یك هذل ػبختبسیبفتِ ٍ قذم ثِ قذم ٍAHP جْت فْن ثْتش 

 
 

 مزوری بز ادبیات گذشته.         2
 

خؾ خلَكی ثشای هـيبسکت ثيب ثخيؾ ّيبی دٍلتيی هحيذٍد هيی        ثغَس کلی تحقیقبت كَست گشفتِ دس صهیٌِ اسائِ هذل ّبیی جْت اًتخبة ٍ اسصیبثی ث

ًگبّی ػویق تش ٍ هحذٍد کشدى ایي هَضَع ثِ پشٍطُ ّبی ػبخت ٍػبص  تحقیقبت کبهلا هحذٍدتش هی ؿَد کِ ثیبًگش ایي هغليت اػيت کيِ ثبیيذ      ثب. ثبؿذ

ي صهیٌِ تَػؼِ یبفتِ اًيذ ثیـيتش حيَل هحيَس اًتخيبة، تبػيیغ ٍ       هذل ّبیی کِ دس ای اکثش. دس ایي صهیٌِ پظٍّؾ ّب ثلَست جذی پیگیشی ؿذُ ٍ اداهِ یبثذ

هيذل چْيبس هشحليِ ای سا ؿيبهل اًتخيبة، تبػيیغ، ًگْيذاسی ٍ اًليشای ثيشای ایجيبد            ]5[ 3فٌگ ٍ ّوکبساى]4-3[هشاقجت اص هـبسکت تؼشیف ؿذُ اًذ 

ذلی سا جْت اًتخبة ؿشیك خلَكی پیـٌْبد دادًيذ کيِ ایيي    ه]6[ 4پلتَى ٍ ّوکبساى.هـبسکت ثیي ؿشکت ّبیی ثب اًذاصُ کَچك ٍ هتَػظ اسائِ دادًذ

پیشاهيَى فبکتَسّيبی هيَثش دس    ]7[ 5ثشاػبع تحقیقی کِ ػیلاسص ٍ ّوکيبساى . هذل ؿبهل پٌج هشحلِ ؿشٍع، غشثبل، اًگیضُ ٍ هحبفظت اص هـبسکت هی ثبؿذ

جيبم سػيبًذًذ، اًتخيبة ثخيؾ خلَكيی کيَچکتش دس       اًتخبة ثخؾ خلَكی دس هـبسکت دس ایبلات هتحذُ دس ثیي ؿشکت ّيبی ػيبخت ٍ ػيبص ثيِ اً    

ّویٌيیي آًْيب ثيش تغيبثق فشٌّگيی عيشی ّيبی دسگیيش دس         . جَیٌت ًٍیشّب هی تَاًذ سؿذ ثبصاس ثْتشی سا ًؼجت ثِ ؿيشکت ّيبی ثضسگتيش ثيِ اسهآيبى آٍسد     

الوللی کِ ثِ كَست جَیٌت ًٍیيش دس اػيتشالیب    تحقیق جبهؼی سا پیشاهَى هـبسکتْبیی ثیي]8[ 6هحوذ. هـبسکت جْت هَفقیت پشٍطُ تبکیذ صیبدی داؿتٌذ

دس ثؼيذ   حلی ٍ تغجیق آى ثب ؿيشایظ هـيبسکت خلَكيب   ، اًتخبة ثخؾ خلَكی هثذػت آهذُثشاػبع ًتبیج . ٍ اًگلؼتبى اًجبم گشفتِ ثَدًذ، كَست داد

ظُ ای ثيِ هٌيبثغ ثخيؾ خلَكيی ثيِ ػٌيَاى       تَجِ ٍیي  ]9[7چي ٍ ػٌگ. هذیشیت سیؼك هی تَاًذ ػولکشد هـبسکت سا تب ػغح قبثل تَجْی افضایؾ دّذ

هيذلی سا ثشاػيبع سٍؽ تبپؼيیغ ٍ تليوین گیيشی       ]10[ 8یيی ٍ ليی  . شتشیي فبکتَسّب دس اًتخبة ثِ ػٌَاى یکی اص عشفیي هـبسکت داؿيتِ اًيذ  هَثیکی اص 

یيبثی فبکتَسّيبی اكيلی هَفقیيت دس     هذلی سا جْت اسص ]11[9تٌگ ٍ ّوکبساى. گشٍّی ثشای اًتخبة عشی هـبسکت دس ؿشکت ّبی هجبصی اسائِ دادًذ

                                                 
1 Strength, Weakness, Opportunities & Threats 
2 ELimination Et Choix Traduisant la REalit´e (ELimination and Choice Expressing the REality) 
3 Fang et al. 
4 Pelton et al.  
5 Sillars et al. 
6 Mohamed 
7 Chen and Tseng 
8 Ye and Li 
9 Tang et al. 
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دس هذل اسائِ ؿذُ تَػظ آًْب ساثغِ اًتخبة عشفیي هـبسکت ثب فبکتَسّبی اكلی هَفقیت ًـبى دادُ ؿيذُ  . هـبسکت ّبی خلَكی ٍ ػوَهی اسائِ کشدًذ

کَهبساػيبٍاهی ٍ  . کيشدُ اًيذ   یيذ بکت ٍاگزاسی پشٍطُ ّب دس كٌؼت ػبخت ٍ ػيبص  ثشایاًتخبة هٌبػت ثخؾ خلَكی  اّویت صیبدّویٌیي آًْب ثِ . اػت

اػبع کبس هذل آًْب ثش اسصیبثی عيشفیي هـيبسکت ثشاػيبع هَاصًيِ ثيیي      . هذلی سا جْت ثْیٌِ ػبصی تین هـبسکت خلَكی ػوَهی اسائِ دادًذ ]12[ 1اًَس

ی ّبی هذل اسائِ ؿذُ تَػظ آًْب اػيتفبدُ اص  یکی اص ًَآسٍ. کیفیت ػولکشد گزؿتِ عشفیي، تَاًبیی ّبی فٌی، تحول پزیشی ٍ هؼیبسّبی ًؼجی ثٌب ًْبدُ ؿذ

 ]2[ .ثبصُ اػذاد جْت ججشاى کوجَد اعلاػبت هَجَد دس ایي صهیٌِ ثَد

ؿٌبخت کبهلی اص توبهی هؼیبسّبی اثشگزاس ثش اًتخبة ثخؾ خلَكی ثذػت  SWOTػؼی کشدُ اًذ تب ثب اػتفبدُ اص آًبلیض ایي پظٍّؾ ًگبسًذگبى 

 .تِ ؿَدثِ اسصیبثی ٍ اًتخبة ثخؾ خلَكی ثش اػبع هؼیبسّبی تؼییي ؿذُ پشداخ AHPسٍؽ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی اص  آٍسدُ ٍ دس ًْبیت ثب اػتفبدُ

 

 
 ارائه مذل.         3

 
ی جْت اسصیبثی ٍ اًتخبة ثخؾ خلَكی ثِ تشکیجدس قؼوت ثیـیٌِ هَضَع، ًگبسًذگبى ایي پظٍّؾ اػتفبدُ اص یك هذل هغبلت اسائِ ؿذُ ثب تَجِ ثِ  

تحلیل ػلؼلِ هشاتجی  ٍ SWOTدس ًگبُ کلی هذل اسائِ ؿذُ دس ایي پظٍّؾ هتـکل اص سٍؽ ّبی تحلیل . ظَس ٍاگزاسی پشٍطُ ّب سا ثشگضیذًذهٌ

AHP2 قبلت کلی هذل ثذیي تشتیت هی ثبؿذ کِ اثتذا ثب اػتفبدُ اص تحلیل . هی ثبؿذSWOT  ٌِهؼیبسّبی قَت، ضؼف، فشكت ّب ٍ تْذیذّب دس صهی

، ٍ ثش اػبع پشػـٌبهِ ّبیی کِ تَػظ AHPسٍؽ ػپغ ثب  پشٍطُ ّب ثِ ثخؾ خلَكی اص دیذگبُ کبسفشهبیبى هَسد ثشسػی قشاس هی گیشدٍاگزاسی 

ّب ثکبس گشفتِ هی ؿَد تب سٍیکشد گضیٌِ ٍ ستجِ ثٌذی اّویت هغلق ثشای تؼییي اٍصاى  ٍ گضیٌِ ّبی پیـٌْبدی ٍصى دّی هؼیبسّبکویل هی ؿَد تافشاد خجشُ 

هشاحل هذل پیـٌْبدی جْت اًتخبة ثخؾ خلَكی هَسد ًظش   (1)دس ؿکل .غ ثیٌبًِ ای سا اص دػتِ ثٌذی هؼیبسّب ثشای تلوین گیشًذگبى اسائِ کٌذٍاق

 .ًـبى دادُ ؿذُ اػت

 

 
   مزاحل مذل.4
 
 :ی ثبؿذهشاحل هذل پیـٌْبدی ثِ ؿشح صیش ه. خلاكِ ای اص ًحَُ ػولکشد هذل پیـٌْبدی سا ًـبى هی دّذ( 2)ؿکل 

  SWOTتحلیل آًبلیض  .1

یکی اص  SWOTتحلیل . ثغَس کلی ػبصهبى ّب ٍ هَػؼبت هختلف ثشای دػتیبثی ثِ اّذای ثلٌذ هذت خَد ًیبصهٌذ تذٍیي اػتشاتظی ّبی هختلف ّؼتٌذ 

شای کوك ثِ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیك ثشای ػٌَاى اثضاسی ثثِ  ّبهفشی3اثضاسّبی دػتیبثی ثِ اػتشاتظی ػبصهبى ّب هی ثبؿذ کِ ثشای اٍلیي ثبس تَػظ آلجشت 

ٍ ّویٌیي (هحیظ دسٍى ػبصهبى) Wٍ ًقبط ضؼف  Sکِ دس آى ثب اسصیبثی ًقبط قَت  ثشای ػشهبیِ گزاسی ّبی هختلف ؿبهل كٌؼت ػبخت هغشح ؿذ

 رفی ّوؼَ ثب اّذای ػبصهبى اتخبدس ًظش گشفتي دٍ ثِ دٍ ایي هؼیبسّب ساّجشدّبی هختل هی تَاى ثب( هحیظ خبسجی ػبصهبى) Tٍ تْذیذّب  Oفشكت ّب 

  ]13[ًوَد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Kumaraswamy and Anvuur 
2 Analytical Hierarchy Process 
3 Albert S. Humphrey 
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 ثخش خصًصی مراحل مذل پیشىُبدی جُت اوتخبة   - 1شکل 

 

 

 :AHPثِ سٍؽ  ٍ گضیٌِ ّب ٍصى دّی هؼیبسّب .2

دس هشحلِ قجل، هـخلب تش خلَكیبت پشٍطُ ّب جْت ٍاگزاسی آًْب ثِ ثخؾ خلَكی، هؼیبسّبی ؿٌبػبیی ؿذُ  دس ایي پظٍّؾ جْت اسصیبثی ساحت 

دس . ثَدُ ٍ ػغح دٍ ؿبهل صیشهؼیبسّبی هَجَد دس ّش دػتِ تؼشیف هی ؿًَذ O,W,S  ٍTکِ ّوبى هؼیبسّبی ( 1ػغح)دس دٍ ػغح هؼیبسّبی اكلی 

تشیي ػیؼتن ّبی تلوین  فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی یکی اص جبهغ. اػتفبدُ هی ؿَد  1AHPایي هشحلِ ثشای ٍصى دّی هؼیبسّب اص تحلیل ػلؼلِ هشاتجی 

ًقغِ قَت  .ؿذ هغشح گیشی تلوین حل هؼبئل ثشای سٍؽ یك ثؼٌَاى ]14[ػبػتی 2پشٍفؼَس ی ثَػیلِ 1980گیشی چٌذ هؼیبسُ هی ثبؿذ کِ دس ػبل 

ثش اػبع سٍایظ هَجَد . ثبؿذاسائِ پبساهتش ًشخ ًبػبصگبسی هی  ایي سٍؽیکی اص هضایبی . ایي سٍؽ اػتفبدُ اص هقبیؼبت دٍ دٍیی جْت فْن ثْتش هی ثبؿذ

هیضاى ًبػبصگبسی تلوین هحبػجِ ؿذُ، ٍ هی تَاى ًؼجت ثِ خَة یب ثذ ثَدى ٍ یب قبثل قجَل ٍ هشدٍد ثَدى آى قضبٍت   AHPثشای ایي فبکتَس دس سٍؽ 

هؼتقذ ]15[تلوین گیشًذُ داسد اهب ػبػتی  ثِثؼتگی دس حبلت کلی ًشخ قبثل قجَل ًبػبصگبسی  .دس ٍاقغ لضٍهب ًجبیذ ػیؼتن كذ دس كذ ػبصگبس ثبؿذ .ًوَد

ًشخ ًبػبصگبسی  پغ اص ٍصى دّی هؼیبسّب،  ایي پظٍّؾدس .  ثبؿذ ًیبص ثِ تجذیذًظش دس قضبٍت ّب ٍجَد داسد  /.1اػت چٌبًیِ هیضاى ًبػبصگبسی ثیـتش اص 

 .ؿذُ اػتجی اػتجبسػًٌظشات اسائِ ؿذُ  هحبػجِ ؿذُ ٍ ثب هیضاى هجبص کٌتشل ؿذُ اػت ثِ ػجبست دیگش

 

 

 (انتخاب بخش خصوصی)مطالعه موردی          .5
 

ثِ سٍؽ هزکَس، ثْتشیي    C ,B, Aخلَكی دس ایي هشحلِ ػؼی ثش ایي اػت تب ثب اسائِ هغبلؼِ هَسدی ٍاگزاسی پشٍطُ ػبصهبى ثِ یکی اص ػِ ثخؾ

 : ایي هشحلِ اص پظٍّؾ ثلَست هی ثبؿذ. تلوین ثشای ػبصهبى هَسد ًظش اتخبد ؿَد 

ثشای ؿٌبػبیی فشكت ّب ٍ تْذیذّب ٍ ًقبط ضؼف ٍ قَت ػبصهبى جْت هـبسکت یب ٍاگزاسی پشٍطُ ّب ثِ ثخؾ خلَكی دس كٌؼت ػبخت ٍ             

ًفش جْت  7کویتِ ای هتـکل اص . هؼیبس کِ دس دػتِ ّبی هختلف فَ  عجقِ ثٌذی ؿذًذ، ؿٌبػبیی گشدیذ 48ػبص اثتذا ثب اػتفبدُ اص هغبلؼِ هَسدی حذٍد 

ٍ فؼبل دس صهیٌِ ّبی ( ػبل ػبثقِ کبس 10ثبلای ) اػضبی ایي کویتِ سا افشادی هتـکل اص هٌْذػیي ثب تجشثِ . اسصیبثی ٍ اكلاح هؼیبسّبی فَ  تـکیل ؿذ

تَػظ افشاد بیی ؿذُ ثب تـکیل جلؼبت عَفبى فکشی ٍ ثشسػی هؼیبسّبی ؿٌبػ ػپغ. کبسفشهب، هـبٍس، هذیشیت عشح ٍ پیوبًکبس تـکیل هی دادًذهختلف 

هؼیبس دس  18ًْبیتب . ًذؿذٌذ ؿٌبػبیی ؿتکِ اّویت ثیـتشی دا یسداهَ ًقبط قَت، ضؼف، فشكت ٍ تْذیذّب، دس ّش دػتِ اص عجقِ ثٌذی ّبیایي کویتِ 

 .عجقِ ثٌذی هزکَس سا ًـبى هی دّذ( 1)جذٍل . چْبس دػتِ فَ  عجقِ ثٌذی ؿذ

اػت ثش اػبع ًتبیج پشػـٌبهِ ّبی تکویل ؿذُ  قبثل هـبّذُ (4)ٍ ّویٌیي دس ؿکل (4)اٍصاى ّش یك اص هؼیبسّب ٍ صیش هؼیبسّب کِ دس جذٍل            

هحبػجِ ؿذُ ّویٌیي اٍصاى  AHPثب سٍؽ( (3)ثؼٌَاى ًوًَِ جذٍل)ثِ هقبدیش کوی(2)ثَػیلِ هتخللبى ٍ تجذیل آى ثِ کوك جذٍل تشجیحبت جذٍل

                                                 
1 Analytical Hierarchy Process 
2 Saaty 

 TيO,W,S محاسبٍ ايسان وسبی

جمع آيری معیارَای تاثیزگذار در تصمیم گیزی ي تفکیک آوُا 
 TيO,W,S بٍ

ي گشیىٍ َا محاسبٍ ايسان وسبی معیارَای اوتخابی  

با ضزب ايسان وسبی مزبًطٍگشیىٍ محاسبٍ يسن کلی َز   

  مذٌ ي اوتخاب بُتزیه گشیىٍتحلیل وتایج بذست آ
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ّب ثب سٍؽ هزکَس تؼییي هی ؿَد ٍ ًْبیتب ثب ضشة اٍصاى ًؼجی هؼیبسّب ٍ گضیٌِ ّب دس یکذیگش ٍصى هؼغلق گضیٌِ ّب تؼییي هی ؿَد ٍ گضیٌِ  ًؼجی گضیٌِ

 .ای کِ ثیـتشیي ٍصى سا داؿتِ ثبؿذ  اًتخبة هی ؿَد

آٍسدُ ؿذُ ٍ ثشای هؼیبسّبی فشػی ٍ ّویٌیي گضیٌِ ّب ثِ ( 3)دس ایي قؼوت ثشای ًوًَِ هبتشیغ هقبیؼبت صٍجی ثشای هؼیبسّبی اكلی جذٍل              

صاى ًؼجی سا ثلَست اٍ ،ثشای دس  ثْتش هیضاى اّویت ٍ تبثیش گزاسی ّش یك اص هؼیبسّبهی تَاى ّویٌیي . ثؼٌذُ هی کٌین (4)اسائِ خشٍجی ّب دس جذٍل

 ((3)ؿکلثؼٌَاى ًوًَِ ) .ًوَداس هیلِ ای سػن کٌین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سلسلٍ مراتجی اوتخبة ثخش خصًصی مىبست ي ايزان وسجی معیبرَب ي گسیىٍ َب  - 2کل ش  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

S                                         W                                          O                                          T                        
0.133                                        0.041                                           0.268                                        0.558                       

                     
 
 

S1     S2     S3    S4      S5            W1    W2    W3                O1    O2    O3    O4     O5              T1    T2    T3    T4    T5       
.50     .03    .25   .13      .09           .11     .26     .63                .50    .13    .07   .26      .04              .51   .26    .07    .04   .12       

 
 
 
 
 
 

 سلسلٍ مراتجی اوتخبة ثخش خصًصی مىبست ي ايزان وسجی معیبرَب ي گسیىٍ َب  - 2 شکل
 

 اًتخبة ثخؾ خلَكی هٌبػت

.65   .55    .46    .54   .33    
  .15   .33    .42    .16   .33  

    .20   .12    .12    .30   .33  

.63     .32    .42   .30      .21     

.24     .34    .12   .22      .42             

.13     .34    .46   .48      .37                     

.24   .32    .38    .20   .16      

.26   .40    .25    .65   .30      

.50   .28    .37    .15   .54 
 

.50     .13     .38 

.21     .63     .23 

.29     .24     .39 
A 
B 
C 

 

 

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

Weight of S,W,O,T

Strenght

Weakness

Opportunity

Threat

 
ومًدار ايزان معیبرَبی اصلی ي فرعی  - 3شکل   
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 مقادیر ترجیحات برای مقایسات زوجی  - 2جدول  

 هقذاس ػذدی (قضبٍت ؿفبّی)تشجیحبت 

 9 کبهلا هغلَة تش

 7 قَی هغلَثیت خیلی

 5 هغلَثیت قَی

 3 کوی هغلَة تش

 1 هغلَثیت یکؼبى

 2ٍ4ٍ6ٍ8 تشجیحبت ثیي فَاكل

 
 
 

 ی اصلی نسبت به یکدیگرماتریس مقایسات زوجی برای محاسبه اوزان معیارها  - 3جدول 

T O W S  

1/5 1/3 5 1 S 
1/9 1/7 1 1/5 W 
1/3 1 7 3 O 
1 3 9 5 T 

 

 

 

 

 SWOTمعیارهای   - 1جدول 
 هؼیبسّبی اكلی

 

(2ػغح)صیشهؼیبسّب   

 

 تَضیحبت

 
 

 

 

S 
 

 

 

 

:S1اتوبم پشٍطُ ّب هغبثق صهبًجٌذی هلَة 

 
 ًظبست ثش اػبع ثشًبهِ صهبًجٌذی هَجَد پشٍطُ ّب

 :S2حوبیت ػبصهبى اص ٍاگزاسی پشٍطُ ّب ثِ ثخؾ خلَكی 
 

- 

 :S3هذیشیت هَثش ّضیٌِ تَػظ افشاد هتخلق 

 
ًٍظبست ثیـتش ثش هفبّین اسصؽ کؼت ؿذُتَجِ   

 :S4سیؼك پزیشی دس ٍاگزاسی 

 
 تَجِ ثِ هفبّین ػولکشدی سیؼك دس قشاسدادّب

 :S5ٍجَد تخلق ّبی هختلف ٍ دس ّن آهیضی تخلق ّب اًؼغبی پزیشی دس ٍاگزاسی 

 
 

W 

:W1ًجَد آییي ًبهِ ّبی هذٍى جْت ٍاگزاسی 

 
شٍطُ ثِ ثخؾ خلَكیًَیي ثَدى آییي ًبهِ ّبی ٍاگزاسی پ  

 :W2ٍاثؼتگی صیبد ػبصهبى دٍلتی ثِ ثخؾ خلَكی 

 
 ًجَدى تخلق ، تجشثِ ٍ تکٌَلَطی هٌبػت ثخؾ دٍلتی ٍ کوجَد ثَدجِ

 :W3هؼٌب ًذاؿتي ػَد ٍ صیبى ثِ هفَْم ٍاقؼی ثؼلت ػذم تؼشم ثِ هٌبفغ ؿخلی ضؼف دس هذیشیت کٌتشل پشٍطُ ّب تَػظ ػبصهبى دٍلتی 

 

 

O 
 

جَد ًقذیٌگی ثخؾ خلَكیٍ:      O1 

 
 کوجَد ًقذیٌگی ٍ ثَدجِ لاصم ثشای اجشای پشٍطُ ّب

ی ثخؾ خلَكی دس اًجبم پشٍطُ ّبی خبفتجشثِ :   O2 

 
ّبی خبفدس پشٍطُ... اًتقبل سیؼك تآییشات ٍ  

ؿْشت ٍ اػتجبس ثخؾ خلَكی دس اًجبم پشٍطُ ّب:   O3 

 
ػبصهبىکؼت اػتجبس  ٍ اًتقبل ؿْشت اص ثخؾ خلَكی ثِ   

تجْیضات ٍ هٌبثغ ثخؾ خلَكی:   O4 

 
 اػتفبدُ اص تجْیضات ٍ تکٌَلَصی ثخؾ خلَكی کِ ػبصهبى دس اختیبس ًذاسد

 O5 :اهکبى اػتفبدُ اص تجشثیبت ٍ ًیشٍی هتٌبػت ثب حجن پشٍطُ اػتفبدُ اص تَاى ًیشٍی اًؼبًی هبّش عشی خلَكی 

 

 

T 
 

پشٍطُ ّب ػذم توبیل ثخؾ خلَكی ثِ سقبثت دس گشفتي:  T1 

 

 ػذم حوبیت کبفی ػبصهبى دٍلتی ٍ دخبلت دس پشٍطُ ّبی ٍاگزاس ؿذُ

 T2 :تؼذد پشٍطُ ّبی ثب ّضیٌِ ثبلا ٍ ثَدجِ ًبکبفی 

 

- 

 T3 :ًَع ٍ هفبد قشاسدادّبی ٍاگزاسی پشٍطُ ّب ثِ ثخؾ خلَكی 

 

 ٍجَد اثْبهبت دس ثٌذّبی آییي ًبهِ ّبی ًَیي

 T4 :دٍلتی ٍ ػذم دػتشػی آػبى ثِ دادُ ّب هحشهبًِ ثَدى اعلاػبت 

 

 ػذم دػتشػی آػبى ثخؾ خلَكی ثِ دادُ ّب ٍ ًتبیج پشٍطُ ثشای ػبصهبى دٍلتی

 T5 :ػذم ؿٌبخت کبفی کبسفشهب ٍ ثخؾ خلَكی ثش هؼئَلیت ّبی یکذیگش  ًجَد ثجبت هذیشیتی دس ػبصهبى کبسفشهب ٍ ثخؾ خلَكی 
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 AHPنسبی و مطلق معیار ها به روش مقادیر اوزان   – 4جدول 

 
 

 AHPبه روش  گسینه هااوزان مطلق  نهایی مقادیر  – 5جدول 

 
 

 

             

ًَِ ثشای ًو. هـبّذُ هی ؿَد 5جذٍل دس ثشای هحبػجِ ٍصى ًْبیی گضیٌِ ّب اٍصاى ًؼجی هؼیبسّب ٍ گضیٌِ ّب دس یکذیگش ضشة هی ؿًَذ ٍ ًتبیج ًْبیی

.                    ثشای هـبسکت ثب ػبصهبى هَسد ًظش اًتخبة هی ؿَد Aثخؾ خلَكی  ًْبیتب. ثلَست صیش هی ثبؿذ A لق گضیٌِى هغعشیقِ هحبػجِ ٍص

A>B>C                                                                                           
 .ثب تَجِ ثب ًضدیك ثَدى اٍصاى هغلق اظْبس ًظش کشد B  ٍCتَاى ثیي گضیٌِ  الجتِ ثبیذ تَجِ داؿت کِ دس ایي اسصیبثی ًوی

 

.133*.50*.63 .133*.03*.32 .133*.25*.42 .133*.13*.3 .133*.09*.21
.041*.11*.5 .041*.26*.13 .041*.63*.38 .268*.5*.24
.268*.13*.32 .268*.07*.38 .268*.26*.2 .268*.04*.16 .558*.51*.65
.558*.26*.55 .558*.07*

   

   

    

  .46 .558*.04*.54 .558*.12*.33 0.47  
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ثيش اػيبع   . پيشداصد اسصیبثی ثخؾ خلَكی اص دیذگبُ کبسفشهبیبى ثشای پشٍطُ ّبی هـيبسکتی ػيبخت هيی     ثِ اسائِ ساّکبسی ثشای پظٍّؾ كَست گشفتِ

تشیي سٍؽ ّيب جْيت تَػيؼِ پيشٍطُ ّيبی ػوشاًيی دس       هيَثش ، تَػؼِ پشٍطُ ّبی هـبسکت ثخيؾ خلَكيی ٍ ػويَهی یکيی اص     س هقبلِهغبلت رکش ؿذُ د

 

نسبی گسینه ها وزن   
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معیارهای 

 فرعی

 
معیارهای 

 فرعی

 
نرخ 

 ناسازگاری

 

وزن نسبی 

 معیارهای اصلی

 
معیارهای 

 سطح اول

 
 محیط

C B A 

.13 .24 .63 .497 S1  
 

0.04 

 
 

0.133 

 
 

S 

 
 

 
 

 درون سازمان
(محیط داخلی)  

 

.34 .34 .32 0.036 S2 

.46 .12 .42 0.246 S3 

.48 .22 .30 0.132 S4 

.37 .42 .21 0.088 S5 

.29 .21 .50 0.106 W1  
0.03 

 
0.041 

 
W .24 .63 .13 0.26 W2 

.39 .23 .38 0.633 W3 

.50 .26 .24 0.503 O1  
 

0.053 

 
 

0.268 

 
 

O 

 
 

 
 

 بیرون سازمان

محیط )

(خارجی  
 

 

 

 
 

.28 .40 .32 0.134 O2 

.37 .25 .38 0.068 O3 

.15 .65 .20 0.26        O4 

.54 .30 .16 0.035 O5 

.20 .15 .65 0.507 T1  
 

0.043 

 
 

0.558 

 
 

T 
.12 .33 .55 0.263 T2 
.12 .42 .46 0.072 T3 
.30 .16 .54 0.035 T4 
.33 .33 .33 0.123 T5 

 A B C گضیٌِ ّب
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اًتخيبة ثخيؾ   ثٌيب ثيشایي اسصیيبثی ٍ    .ثِ تؼشیف پشٍطُ ّيبی جذیيذ ٍ هٌيبثغ هحيذٍد دٍلتْيب هيی ثبؿيذ        فشاٍاى کـَسّبی دس حبل تَػؼِ ثب تَجِ ثِ ًیبصّبی

دس اًجيبم یيك هـيبسکت هَفيق هيی       ِحلٍ تبثیشگزاستشیي هش ت ثِ ػٌَاى هْوتشیيثِ ػٌَاى عشی هـبسکؼیبسّبی تبثیشگزاس کبسآهذ ثش اػبع هخلَكی 

ّذی اكلی ایي هقبلِ اسائِ یك هذل ػبختبسهٌذ جْت کوك ثِ کبسفشهبیبى ثشای اسصیبثی ٍ اًتخبة ثخؾ خلَكی هتٌبػت ثب هؼیبسّبی هَسد ًظيش  . ثبؿذ

پیيبدُ  . جْت ؿٌبخت هؼیبسّبی اثشگزاس دس اًتخيبة ثخيؾ خلَكيی اػيتفبدُ کشدًيذ      SWOT-AHPهقبلِ ًگبسًذگبى اص سٍؽ دس ایي . افشاد هی ثبؿذ

بیتيب  ػبصی سٍؽ هزکَس ثِ خَثی تَاًؼت ؿٌبخت جبهؼی اص فشكت ّب ٍ تْذیذات هحیظ ٍ اسصیبثی هٌبػجی اص ًقبط قَت ٍ ضؼف ػبصهبى داؿتِ ثبؿذ ٍ ًْ

س یك هغبلؼِ هيَسدی  دس ًْبیت هذل اسائِ ؿذُ د. یی سا جْت پَؿؾ تْذیذات ٍ ًقبط ضؼف ٍ اػتفبدُ اص فشكت ّب سا اسائِ کٌذثب اػتفبدُ اص آًْب هؼیبسّب

ِ      ٍ ًظي  پیبدُ ػبصی ؿذ کِ ثش اػبع آى ثخؾ خلَكی هَسد ًظش ثش اػبع هؼیبس ّبی تبثیشگزاس ؿيذُ اًتخيبة    شات افيشاد هتخليق ثيِ کويك هيذل اسائي

ثٌيبثشایي صهبًیکيِ تؼيذاد     جْت ٍصى دّی هؼیبسّب صهبًی هفیذتش اػيت کيِ تؼيذاد هؼیبسّيب هحيذٍد ثبؿيٌذ       AHPکبسگیشی سٍؽ ثِ ًظش هی سػذ ث. گشدیذ

 ثِ ػلت ًضدیکيی ًتيبیج ثيِ یکيذیگش احتويبل      هؼیبسّب صیبد ثبؿٌذ تحلیل ًتبیج ثبیذ ثؼیبس دقیق كَست گیشد ٍ دس كَست اػوبل کَچکتشیي كلیقِ ؿخلی

ی دیگيش  ثٌبثشایي تَكیِ هی ؿَد حتی الاهکبى هؼیبسّب هحذٍد گشدًذ دس غیش ایيي كيَست هيی تيَاى اص سٍؽ ّيب     . ثؼیبس صیبد اػتاًتخبة گضیٌِ ًبهٌبػت 

اػتفبدُ اص سٍؽ ّيبی دیگيش تليوین گیيشی چٌيذهؼیبسُ ٍ یيب       دس ایي صهیٌِ تحقیقبت آیٌذُ پیـٌْبد ًگبسًذگبى ایي پظٍّؾ ثشای . تؼییي اٍصاى اػتفبدُ کشد

 .هی ثبؿذفضاسی جْت پیبدُ ػبصی تجبسی هذل ّوشاُ ثب پیـٌْبد هذل ّبی پـتیجبى تلوین تَػؼِ ًشم ا
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