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چکیده
انتخاب صحیح سیستم تحویل پروژه، کیفیت کار را افزایش می دهد، هزینه ها را کاهش می دهد و سرعت اتمام 

بنابراین می توان ادعا کرد که انتخاب صحیح نوع سیستم تحویل پروژه ها یکی از روشهاي . پروژه را بالا می برد
پس پیشنهاد می شود که بخش . همینطور از اتلاف منابع ملی جلوگیري می کندبهینه سازي انجام پروژه هاست و 

کارفرمائی دولتی با توجه به بودجه و ظرفیت مدیریتی و تخصصی خودش بهترین روش را بعنوان یکی ازآیتمهاي 
شده توسط سایر جمعبندي مطالعات انجاممقالهدر این . مدیریت استراتژیک در پروژه هاي خود انتخاب و اجرائی نماید

.پژهشگران در تمامی نقاط دنیاست که توسط این گروه پژوهشی ارائه شده است
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مقدمه
انجام شده اند، اذعان دارند که 2008تحقیقاتی که در سال . امروزه تغییرات بزرگی در روشهاي اجراي پروژه ها در دنیا رخ داده است

(1).درصد روي کاهش هزینه و زمان و افزایش کیفیت پروژه دارد30تا 12سیستم تحویل پروژه اثر مستقیمی حدود انتخاب بهترین
بنابراین این انتخاب به عنوان یک انتخاب استراتژیک در انتهاي انجام مطالعات امکان سنجی و همزمان با انتخاب روش سرمایه گذاري 

.پروژه صورت می پذیرد

پروژه روشهائی مرکب از سیستمهاي خدماتی، طراحی، خرید و اجراي پروژه ها بعلاوه راه اندازي و تعمیرات را شرح می سیستم تحویل 
به عبارت دیگر سیستم تحویل پروژه . دهد که هر کدام از این موارد می تواند توسط کارفرما و یا واگذاري به بخشهاي خصوصی انجام گیرند

بط قراردادي و حیطه قوانین و تعهدات طرفین را مشخص می کند و تنها تفاوت بین انواع سیستمهاي تحویل ترتیب پروسه هاي پروژه، روا
.پروژه چگونگی توزیع ریسک میان طرفین درگیر پروژه می باشد

.استآورده شده1شکلدولتی در انواع سیستمهاي تحویل پروژه با توجه به معیار توزیع ریسک و دخالت بخشهاي خصوصی و 

انواع سیستمهاي تحویل پروژه با توجه به معیار توزیع ریسک و دخالت بخشهاي خصوصی و دولتی: 1شکل 

عریف کلی، مزایاو معایب و را از نظر تمشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیاین تحقیق مطالعاتی دو نوع سیستم تحویل پروژه از نوع 
ر ریسک بین آنها انجام می دهد ولی از آنجائیکه هر ظمحدوده کاربري مورد بررسی قرار می دهد و در نهایت یک مقایسه استراتژیک از من

ایط محیطی پروژه مشخصات منحصربفرد خودش را دارد، بهینه ترین سیستم تحویل پروژه می بایستی مطابق با نیازمندیها، مشخصه ها، شر
(2).و اصول عملیاتی همان پروژه صورت پذیرد

در این مقاله بعد از یک مقدمه کوتاه انواع سیستمهاي تحویل پروژه به صورت کلی همراه با مزایا و معایب آنها توضیح داده می شود و 
در این رابطه انجام می ”لکیت و تحویلساخت ، اجرا، ما“و ساخت، اجرا، تحویلسپس مقایسه اي استراتژیک بین دو زیر مجموعه مهم 

.شود و در نهایت نتیجه گیري مربوطه ارائه خواهد شد

1سیستم هاي تحویل پروژه از نوع مشارکت بخشهاي دولتی و خصوصی

تی از جهت تاثیر و نفوذ بالا در زمان، می بایسدر این نوع مشارکت. در اینجا به صورت کلی این مشارکت مورد بررسی قرار می گیرد
هزینه و کیفیت انجام پروژه و افزایش یکپارچگی برنامه ریزي، طراحی و حذف کمبودهاي عمده مباحث ساخت و اجرا و تعمیرات مورد توجه 

.قرار گیرد

ها به معنی افزایش سطح در انگلستان، مشارکت بخش خصوصی در پروژه 1980و 1970بعد از سپري شدن بحران اقصادي در دهه 
شکل همانطور که در .ریسک پذیري این بخش به عنوان راه حل پیشگیرانه اثرات سوء اینگونه مشکلات اقتصادي مورد استفاده قرار گرفت

1 PPP (Public Private Partnership or P3)
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نظر بخش دولتی توسط بخش خصوصی انجام می مشاهده می شود در رویکرد سنتی انجام پروژه ها تنها قسمت طراحی و ساخت زیر2
(3).شود

رویکرد سنتی سیستمهاي تحویل پروژه: 2شکل 

لیت مشاهده می شود، در مدل مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی سهم بخش خصوصی از لحاظ مسئو3شکلولی همینطور که در 
.افزایش یافته است

رویکرد مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی: 3شکل 

ملاحظه می شود، با نیم نگاهی به میزان توزیع ریسک و هزینه در انجام پروژه ها با رویکرد سنتی می توان 4شکل همانطور که در 
کرد که هزینه ها و خدمات و تمامی هزینه هاي اجرائی در ابتداي پروژه توسط بخش دولتی تامین و پرداخت می شود و با توجه به مشاهده 

.تبدیل به بدهی هاي بخش دولتی می شودcost overrunدودیت انتقال ریسک تمامی هزینه هاي حم
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سنتیام پروژه با رویکردتوزیع ریسک و هزینه در انج: 4شکل 

در حالیکه در رویکرد مشارکت بخش هاي خصوصی و دولتی ، پتانسیل و انگیزه لازم براي کاهش زمان ساخت و اجراي پروژه وجود 
همچنین پرداختهاي در . دارد و بیشتر ریسکهاي پروژه در بخش ساخت، اجرا و بهره برداري به سمت بخش خصوصی سوق داده می شوند

)5شکل . (را منعکس کننده هزینه هاي سرمایه اي مستهلک شده و هزینه هاي جاري پروژه می باشندحال اج

هزینه در انجام پروژه ها با رویکرد مشارکت بخش هاي خصوصی و دولتی. توزیع ریسک : 5شکل 

را بعنوان یک قرارداد خدماتی بین دو بخش دولتی و بخش خصوصی به عنوان بخشهاي خصوصی و دولتیمشارکتپس به طور کلی 
صاحب امتیاز تعریف می کنیم که بخش دولتی دارائی هاي مربوط به اجراي زیرساختها و خدمات مربوطه را ارائه می نماید و معمولاً بخش 

مشارکت به عبارت دیگر (4).مر دارائی و یا طول مدت قرارداد، می باشدخصوصی از لحاظ مالی مسئول عملکرد در سراسر طول ع
شرح خدمات بخش دولتی یا سرمایه گذار تجاري بخش خصوصی است که از طریق مشارکت دولت با یک یا بخشهاي خصوصی و دولتی

(3).چند بخش خصوصی اجرائی و تامین بودجه می شود
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، درگیر شدن در یک فرآیند رقابتی در جهت دستیابی به پروژه شهاي خصوصی و دولتیمشارکت بخاز مزایا و مشخصه هاي عمده 
بهینه با کمترین هزینه، اتنقال مناسب ریسک ، نهادینه کردن یک عملکرد استاندارد و مکانیزم پرداخت مرتبط با آن، حفظ دخالت دولت 

ریهاي بهتر و انضباط بیشتر در پروژه ها، و سرعت بیشتر در بخش براي نظارت بر منافع عمومی، بهبود وضیعت تحویل پروژه، سیاست گذا
(5).تدارکات و خرید می باشند

همچنین می بایستی کیفیت و . عدم توازن در هزینه هاي گزاف اجرائی براي هر دو بخش حامی پروژه از ضعفهاي این روش می باشد
گاهی تعداد پیمانکاران باتجربه در بخش خصوصی . ه افزایش داده شودوضوح اسناد مناقصه خصوصاً در مقایسه با مشخصات خروجی پروژ

این روش هنوز هم به صورت ضمنی از ضمانت نامه هاي دولتی . جهت ایجاد محیط رقابتی و رسیدن به مناسبترین قیمت کافی نمی باشد
بعلاوه قراردادهاي مبهم و . اشدمشخص کردن مرز بین مسئولیتهاي بخش دولتی و خصوصی بسیار مشکل می ب. استفاده می کند

(3).نامشخص منجر به مشکلات بعدي و چالشهاي بسیاري می شود

.آورده شده است1جدول توزیع ریسک در سیستم تحویل پروژه مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی در 

ر سیستم تحویل پروژه مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیتوزیع ریسک د: 1جدول 
Public Sector Shared or Deal Specific Private Sector

1. Legislative Change
2. First Nations
3. Land Acquisition
4. Force Majeure
5. Site Geotech

1. Environmental
2. Demand Growth
3. Energy Costs
4. Schedule

1. Design
2. Construction Costs
3. Industrial Relations
4. Maintenance
5. Permitting
6. Commissioning

، بخش خصوصی ریسکهائی ناشی از عواملی نظیر تحصیل اراضی، فورس ماژور، شرایط خاك و غیره را .همانطور که مشاهده می شود
هزینه هاي اجرا، تعمیرات و راه اندازي را بعهده می همچنین بخش دولتی نیز ریسکهائی ناشی از مواردي مثل طراحی،. عهده دار است

.آیتمهایی مانند شرایط زیست محیطی، هزینه هاي انرژي و زمانبندي نیز می بایستی از طرف هر دو بخش مورد توجه قرار گیرند. گیرد

سعه امکانات، پروژه هاي بخش در اجراي پروژه از طریق مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی در زمینه هایی مثل توسعه زیربنائی، تو
.امکان پذیر استحمل و نقل و توسعه بخش شهري و مسکن

2”ساخت، اجرا و تحویل“سیستم تحویل پروژه با رویکرد مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی از نوع 

از طرف یدولتيپروژه هايبرايگذاریهجلب سرمايها برادولت یانمياز کشورها روند رو به رشدیاريدر بسیر،اخيدر سال ها
انتقال و برون یاتکردن عملیعملیکردرویزو نیدولتيکمبود کمک هایشگراینایاصلیلاز دلا. آمده استیدپدیبخش خصوص

يسازیاز برنامه خصوصیبه عنوان بخش1984در سال یهبار در ترکیناول(6).باشدیمیخصوصشبه بخیدولتيپروژه هايسپار
در توسعه کانال سوئز با 1834سال یلدر اوایکردرویناینهمچن(6).روش استفاده شدیناز ایدجديهایرساختتوسعه زيبرایمعظ
.(7)مصر مورد استفاده قرار گرفتیمالیتحما

و یردگیمیازامتی عمومیساتاز تاسيدارجهت توسعه و بهره بریدوره ثابت از بخش دولتیکيبرایروش بخش خصوصینادر
یهبازگشت سرمایتامن. شودیعهده دار میسات راتأسيو نگهداریریتمدیسات،و ساخت تاسیپروژه، طراحیمالینتامیرنظیتهائیمسئول
پل ي،جاده سازيپروژه ها(8).دوره وجود داردیاندر پایلبه عنوان مالک تا زمان تحویازيدر طول دوره امتیازصاحب امتيهايگذار

(9).روش انجام دادینتوان به ایرا میعموميآب و فاضلاب، فرودگاه ها ، بنادر و ساختمان هايهایستمها، س

2 BOT (Build ،Operate ،Transfer)
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بخشهاي طراحی، اجرا، مدیریت تعمیرات و نگهداري، ارائه خدمات، تامین مالی یا سرمایه گذاري و در نهایت تحویل پروژه به بخش 
)6شکل(.(6).از طرف بخش خصوصی مورد توجه قرار می گیرند”ساخت، اجرا و تحویل“بخشهائی است که در کارفرمائی

”ساخت، اجرا و تحویل“مراحل انجام پروژه از نوع : 6شکل 

از یکییانتقال دانش فنی وبخش خصوصتمامی ریسکها به، انتقال یبخش دولتيجابه یبخش خصوصيگذاریهاستفاده از سرما
ی در خصوصبخش در استفاده از یاسیسکمدر حال توسعه ، مقاومتيکشورهايموضوع براینمهم تر. می باشندروش ینایايمزا

نوعینایبمعااز(10).و متعلق به دولت استدر نهایت تحویل دولت می شود پروژه که یلدلاین به یگر تنهاديروشهامقایسه با
در يکاربريهاینههزیشافزاو نیزمشاوران سطح بالاوبه متخصصانیازو نیچیدهپیو مالیمسائل فنمی توان به سیستم تحویل پروژه

.تتی از معایب دیگر این روش اسبا بخش دولیمنافع بخش خصوصینتضاد ب.بهره برداري اشاره نمودزمان

.نشان داده شده است2جدول ، دراین روشدر یسک بخش خصوصیر

”ساخت، اجرا و تحویل“وژه مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی از نوع.ریسک بخش خصوصی در سیستم تحویل پر: 2جدول 
Development risks Construction risks Operation risks Financial risks Income risks
1. Tender Risks
2. Delays
3. Environmental

law

1. Completion in time
2. Technology
3. Supplier contracts
4. Access to material,

energy and
transports

5. Lack of competent
6. Labor
7. Permits
8. Cost overruns

1. Lack of
competent
Operators

2. Lack of
performance

3. Unexpected
interruptions

1. Repayment
2. Payments from

the lenders
3. Rate of interest
4. Currency rates
5. Inflation

1. Demand for
the service

2. Competition
3. Out date d

services

معین، در زمانپروژه اتمام .یست از جمله ریسکهاي توسعه اي بخش خصوصی هستندزیطن محیانوقیرات، تاخ، مناقصهریسک
گران، کاریت پرسنل اجرائی، عدم صلاح، و حمل و نقلي، انرژاولیهبه موادیدسترسگان، کنندینتامهاي قراردادي،فناورتکنولوژي و 

یت پرسنل عدم صلاح.ها از ریسکهاي بخش خصوصی در بخش هزینه اجرایی پروژه هستندو پروانهها نامهاجازه افزایش هزینه ها و 
.در زمره ریسکهاي زمان بهره برداري این بخش به شمار می روندمنتظرهیرغيوقفه هاصحیح و فقدان عملکردبهره برداري، اپراتور

و تورم از ریسکهاي مالی پروژه از منظر بخش خصوصی در این سیستم می خ ارزنر، نرخ بهره، وام دهندگانبه ها یپرداخت، بازپرداخت
.ی محصولات و خدمات منسوخ از ریسکهاي قسمت درآمد این بخش هستندرقابت، بازار خدماتارائه يتقاضا برا.باشند

3تحویلو، مالکیت، اجراساختسیستم تحویل پروژه با رویکرد مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی از نوع 

یشقابل پیبا ثبات، نظام حقوقیاسیسیستمسعواملی از قبیل. وجود دارنددولت یت این روش در سیستمجذابیاري برايعوامل بس
خوب، ینگینقدیانربلند مدت، رقابت محدود، سود معقول، جي، تقاضایدولت از پروژه آشکارا در جهت منافع عمومیتحماوو ثابتینیب

هم می رسد در جایگاه 30تا 25این شرکت خصوصی به مدت دوره واگذاري که گاهاً به . می باشدینیبیشپریسکهاي قابل یوهايسنار

3 BOOT (Build، Own، Operate ،Transfer)
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.صاحب امتیاز قرار می گیرد

ل یکی از پروژه هايساخت، مالکیت، اجرا، تحوییاز به منظورصاحب امتی یا همان شرکت خصوصیکبا یمقام دولتیکدر این مدل
دوره (یدوره زمانیکتحت یلاتبه درآمد حاصل از تسهیدنرسايبریع، حمل و نقل، آب، مخابرات و صنادر بخش نیرویرساختیز

(11).به توافق می رسد)سال هم می رسد30تا 25که گاهاً به سال25-15در حدود يواگذار

یشغلیسات، ایجاد فرصتهاي جدیداز تاسيو نگهداريدولت در ساخت، بهره برداریه ايسرمايهاینهکاهش هزاجراي این روش 
.(12).یگزین را به دنبال داردو جایننويهايفن آوریمعرفب کار وو مناسینانقابل اطمیفیتکیکار، شهروندان بيمناسب برا

گذار یهسرماینبنابرا. افزایش می یابدگذاریهسرمايبرایسکبلند مدت نیاز دارند، در نتیجه ريگذاریهسرمابه یربناییزيپروژه ها
.(13).مکمل می باشدمقررات یستمساز طریق قوانین و دولت طرف از یبانیپشتین تضمیازمندنیشههم (14)

تحویل پروژهیت ومالکتامین مالی یا سرمایه گذاري و در نهایتبخشهاي طراحی، اجرا، مدیریت تعمیرات و نگهداري، ارائه خدمات، 
از طرف بخش خصوصی مورد توجه قرار ”ساخت، اجرا و تحویل“به بخش کارفرمائی بخشهائی است که در پس از انقضاي دوره مالکیت

)7شکل(.می گیرند

ا، مالکیت و تحویلساخت ، اجرمراحل انجام پروژه از نوع : 7شکل 

ی، بدست آوردن مجدد سرمایھ در بھ بخش خصوصریسکھا تمام ی، انتقالبخش خصوصیگذاریھاستفاده از سرما

موجود از یاسیسو مقاومتھایمالکیبرایمت بودنقی و خلاقیت، گرانحداکثر نوآورکوتاھترین زمان، تشویق بھ

.(15).جملھ مزایا و معایب این روش می باشند

8شکلدرحوادث غیر مترقبه و غیره ، )اندازهیا مصرفاز نظر (تقاضا این روش با توجه به فرضیاتی مانند تورم، در یسکریعتوز
.داده شده استنمایش

ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویلخشهاي خصوصی و دولتی از نوع توزیع ریسک در انجام پروژه ها بارویکرد مشارکت ب: 8شکل 

می باشد، در حالیکه ریسکهایی حاصل از ...)یزیهاي مالی دولتی و برنامه ریات،مال(یاز مورد نریسک بخش دولتی گرفتن مجوزهاي
.ي و تکنولوژي مختص بخش خصوصی استفناوری ومالین، تأمو اجراساختطراحی، 
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ژیک سیستمهاي تحویل پروژه با رویکرد مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی از نوعمقایسه استرات
”ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویل“و ”ساخت، اجرا و تحویل“

مشارکت نوعی مشارکت بخش دولتی و خصوصی هستند ولی اگر ”ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویل“و ”ساخت، اجرا و تحویل”اگرچه
بخشهاي خصوصی و دولتی را بعنوان یک دسته بندي جداگانه در نطر بگیریم، با مقایسه تحلیلی مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی 

می توانیم اظهار کنیم که در مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی ”ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویل“و ”ساخت، اجرا و تحویل“نسبت به 
تمامی . هندسی و اجرا ظاهر می شود و بخش دولتی مالکیت، بهره برداري و تامین مالی را عهده دار می شودبخش خصوصی در بخشهاي م

.(16).مسئولیتها بر گردن بخش خصوصی است و کنترل کامل پروژه در دست دولت است

تعاریف مشابهی که دارند، می توان ، با توجه به”ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویل“نسبت به”ساخت، اجرا و تحویل“با مقایسه تحلیل 
همچنین کیفیت براي بخش خصوصی از . ، مالکیت تجهیزات بدست بخش خصوصی است”ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویل“گفت که در

دگی مدیریت بهتر محیط زیست و پیچی. دارد”ساخت، اجرا و تحویل“راندمان و بازدهی بیشتري نسبت به . اهمیت ویژه اي برخوردار است
.می باشند”ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویل“مطالعات سرمایه گذاري نیز از سایر مشخصه هاي 

.مقایسه بین روش هاي عنوان شده ارائه شده استازخلاصه اي3جدول در

ي تحویل پروژهخلاصه اي از مقایسه بین سیستمها: 3جدول 
Comparison aspects

MethodRisk Public
support

Duration
period

involvement investment Cost for end
user

efficiency

BOT 90% by
private
sector

vital Long term
project (20-30)

Less public
involvement

70-100% by
private sector

Higher cost for
end user

Medium-
high

BOOT 90% by
private
sector

vital Long term
project (30+)

Less public
involvement

70-100% by
private sector

Higher cost for
end user

high

P3 90% by
public
sector

Not more
important

Short term
project

More public
involvement

Lower by
private sector

lower cost for
end user

high

.به بخش خصوصی منتقل شده است% 90همانطور که ملاحظه می شود در هر سه نوع سیستم تحویل پروژه ریسک پروژه به میزان 
مشارکت بخشهاي خصوصی و بسیار حیاتی و در ”یلساخت ، اجرا، مالکیت و تحو“و ”ساخت، اجرا و تحویل“نقش حمایتی بخش دولتی در 

ساخت ، اجرا، مالکیت و “سال و در 30تا 20”ساخت، اجرا و تحویل“مدت زمان درگیري بخش خصوصی در .خیلی مهم نمی باشددولتی
گیري بخش دولتی میزان در.مدت زمان کوتاهی می باشدمشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیسال است درحالیکه در 30بالاي ”تحویل

مشارکت بسیار ناچیز است، درحالیکه دخالت این بخش در پروژه هاي ”ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویل“و ”ساخت، اجرا و تحویل“در 
ساخت ، اجرا، مالکیت و “و ”ساخت، اجرا و تحویل“درصد سرمایه گداري در 100تا 70حدود .بیشتر استبخشهاي خصوصی و دولتی

میزان مشارکت بخش خصوصی در مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیبخش خصوصی صورت می پذیرد، در حالیکه در توسط”تحویل
ساخت ، اجرا، “و ”ساخت، اجرا و تحویل“هزینه تمام شده براي مصرف کننده در دو نوع سیستم تحویل پروژه .سرمایه گذاري کمتر است

متوسط، در حالیکه ”ساخت، اجرا و تحویل“راندمان در .کمتر استی و دولتیمشارکت بخشهاي خصوصگزاف و در ”مالکیت و تحویل
.بالا می باشدمشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیو ”ساخت ، اجرا، مالکیت و تحویل“راندمان 

و مقررات و در انتخاب صحیح بهترین و مناسبترین مدل توسط دولتها می بایستی مواردي مثل معذوریتهاي اقتصادي، سیاسی، قوانین 
.انتقال ریسک در جهت رسیدن به اهداف پروژه توجه نمود
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نتیجه گیري
قبل از action planیک پروژه در حالت کلی با سیستم تحویل پروژه از نوع مشارکت بخش دولتی و خصوصی با الویت دادن به 

.استراتژیک به صورت موفق عمل می کنداجراي پروژه همزمان با برنامه ریزي دقیق و اجراي ساده و شفاف بر مبناي اصول 

سیاست گذاري هاي .نقش چارچوبها و محدودیتهاي قوانین و مقررات در موفقیت اجراي این نوع سیستم تحویل پروژه حیاتی است
مورد توجه قرار می مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیبعنوان یک مسئله استراتژیک در فرآیند مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتی

در پیش مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیو در نهایت دولتها می بایستی سیستهاي تشویقی را جهت اجرائی کردن معیارهاي .گیرد
و باز هم دولت نقش .و خصوصی کافی نمی باشدتیصداقت به تنهایی در موفقیت یک سیستم تحویل پروژه مشارکت بخش دول.بگیرند

.و اجرایی کردن قوانین مربوطه داردبسیار مهمی در راهبرد، شفاف سازي

موفق مسئولیتهاي هر بخش را در حالی به وضوح مشخص می کند که مشخص کردن مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتییک 
پس قراردادها می بایستی با دقت طراحی و نوشته شوند و همزمان .ریسکهاي مربوط به هر بخش، مدیریت کل پروژه را تسهیل می کند

.و نطارت دقیق وجود داشته باشدقوانین 

پیشنهادات
به نظر می رسد که ، رفیت سازي و آموزش توسط ارگانهاي دولتی احساس می شودظز به پیشنهاد می کینیم گه همزمان با اینکه نیا

ظناقصات از لحابهتر است ارگانهاي دولتی در راستاي تشویق بخش خصوصی، این بخش را در ازاي آماده کردن پیشنهادات و شرکت در م
.بخش خصوصی می بایستی به ارزش نوآوریها و خلاقیتهاي خود در آماده سازي چنین پیشنهاداتی واقف شود. دنمالی تامین کن

به صورت شفاف مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیپروژهمی بایستی نقش بخش خصوصی در ایجاد و اجراي سیستم تحویل
.تعریف شود

.نرویدمشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیجی به صورت کامل انجام نشده است، اصلاً طرف اگر مطالعات امکان سن

مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیپیشنهاد می شود که بخش دولتی در یک واحد خاص منحصراً به تدوین و اجراي سیاست هاي 
.مشغول شود

ناسب و در مواردي تخصیص رایانه در جهت تسهیل و انتخاب دقیق روشهاي پرداخت توسط بخش دولتی و اخذ ضمانتنامه هاي م
.اجرایی کردن این نوع سیستم تحویل پروژه پیشنهاد می شود

بهتر است ریسکهاي مربوط به این نوع روش تحویل پروژه ها به طرفی از پروژه سوق داده شود که بیشترین تاثیرگذاري بر مباحث 
.سازي مادي ناشی از آن را داشته باشدمالی را دارد و توانایی مدیریت عواقب و جبران

مورد مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیارزش مالی و ارزیابی عملکرد کلی مورد انتظار می بایستی در زمان انتخاب نوع رویکرد 
.بررسی قرار گیرد و بهترین نوع مشارکت با توجه به مشخصات پروژه در دست اقدام مورد استفاده قرار گیرد

.اجراي پروژه ها به این روش پیشنهاد می شود که دولت در جهت کاهش ریسک تبدیل نرخ ارز تمهیداتی بیاندیشدبراي تسهیل 

در شرایطی که مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیکه بخش خصوصی تنها بوسیله کسب درآمد بیشتر تشویق می شود، یاز آنجای
تقاضا براي خدمات در سطح پایینی باشد، روش اجرایی وبهره برداري گزافتامین امنیت بخش دولتی در مرکز توجه باشد و هزینه هاي 

.مناسبی نیست

نام برده شد؟ علت این امر این است مشارکت بخشهاي خصوصی و دولتیو در انتها چرا به طور مستمر از دولت در جهت تحقق اهداف 
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با توجه به ظرفیتهاي طرفین درگیر با عواقب وخیم مالی و که در صورت انتخاب غیر صحیح مدل و ارزیابی غیر دقیق مدیریت ریسک
و غیره گریبانگیر دولت خواهد بود، در راستاي هدف این هزینه هاي گزافی مواجه می شویم که اثرات منفی آن از لحاظ مالی، سیاسی 

.نابع ملی می باشدتحقیق که در مقدمه نیز به آن اشاره شد، بهینه سازي انجام پروژه ها و جلوگیري از اتلاف م
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