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 چكيده
 بخـش منـابع مـالي را نيازمنـد جـذب آنهـا ، سـاخت هـا زير ساخت و توسـعه دولت و نياز شديد به مالي كمبود منابع

 تـامين مـالي و مـشاركت بخـش دولتـي و را مي توان يك روش BOT . هاي زيربنايي كرده است خصوصي در پروژه
 . حفـظ خواهـد شـد زيربناهـا استراتژيك دولـت بـر كنترل ضمن سرمايه گذاري بخش خصوصي، خصوصي دانست كه

 مديريت ريسك يكي از موضوعات اساسي در سطح استراتژيك مديريت پروژه است كه به دليل ساختار پيچيـده پـروژه
 ، معرفـي فرآينـد مـديريت ريـسك در اين مقاله ضمن بررسي و . در اين نوع پروژه ها اهميت زيادي دارد ، BOT هاي

 بـا توجـه بـه . هاي عمراني به اين روش و توسعه شهري تبيين شده است موضوع در احداث پروژه ضرورت توجه به اين
 تـوان بـه هـاي لازم بـراي مـديريت آنهـا، مـي ها، تخصيص مناسب و ايجاد آمادگي صورت شناسايي ريسك در اينكه

 رل و مديريت صحيح ريسك لازمه كسب آمادگي براي كنت ، هاي هر مرحله شناسايي ريسك ، موفقيت پروژه اميدوار بود
 بـوده و مهمتـرين مرحلـه در فرآينـد ها و نيز تخصيص و تعيين مسئوليت هر يك از عوامل پروژه در موافقتنامه طـرح

 مطالعـات هاي انجام شده در جهـان و گيري از تجربيات بدست آمده از پروژه در اين مقاله با بهره . مديريت ريسك است
 و تخـصيص آنهـا بندي براي طبقه مناسبي شناسايي و ساختار اين نوع پروژه ها هاي ك ريس انجام گرفته در اين زمينه

 ترين امتياز اين مقاله شناسايي ريسك هاي پروژه هاي عمراني داخل كشور و پيشنهاد الگـوي مهم . پيشنهاد شده است
 . بندي و تخصيص آنهاست مناسب براي دسته

 واژگان كليدي
. B.O.T ، روش سيستم هاي اجراي پروژه ، شناسايي ريسك، مديريت ريسك
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 مقدمه - ۱
 باشـد، يكـي از روش هـاي تـامين مخفف سه واژه ساخت، بهره برداري وانتقال مي كه B.O.T روش

 ، پـروژه را از مرحلـه تـأمين مـالي گذار پروژه ضمن در اين روش سرمايه . مالي در پروژه هاي عمراني است
 هاي تفـصيلي و اجرايـي را سنجي و طراحي اوليه، طرح ات بنيادين و پايه شروع كرده و پس از امكان مطالع

 نمايد و پس از انجام مراحل تهيه و ساخت كالا و قطعات، عمليات ساختمان و نـصب را جهت اجرا تهيه مي
 برداري كرده له از پروژه بهره سا ۱۵ الي ۱۰ كند و در نهايت در يك دوره اندازي مي انجام داده و پروژه را راه

 . دهد و در پايان پروژه را به دولت ميزبان انتقال مي
 اسـت؛ ۱ با توجه به اينكه توسعه و اجـراي هـر پـروژه بـزرگ فرآينـدي مـشكل و داراي عـدم قطعيـت

 . كنـد گويند، سرنوشت هر پروژه را تعيين مي ها كه به آن ريسك مي گيري بر اساس اين عدم قطعيت تصميم
 ، شناسايي و تهيه يك مكانيسم تخصيص براي مديريت اين ريسك BOT ساساً يكي از كاربردهاي روش ا

 . ] ۱ [ اند دانسته BOT باشد، به همين دليل تحليل و تخصيص ريسك را نقطه مركزي ساختاري ها مي
 گونـه تغييـري در ريـسكهاي اساسـي و يا ديگر روشهاي متداول، هيچ BOT اجراي يك پروژه با روش

 با ديگر روشها، انتقال اغلب ريسكهاي پروژه از سوي BOT تنها تفاوت عمده روش . آورد وژه بوجود نمي پر
 . باشد دولت به بخش خصوصي مي

 بدليل ميزان بالاي سرمايه مورد نيـاز و نيـز زمـان زيـاد اجـراي چنـين عمراني هاي ريسك ها در پروژه
 بينـي بـسياري از ه به بلند مدت بودن دوره قرارداد، پيش يابند و از طرف ديگر با توج هايي افزايش مي پروژه

 از اينرو شناسايي و مديريت ريسك هـا، . باشد عوامل مؤثر بر فرآيند مالي پروژه بسيار دشوار و نامطمئن مي
 . ] ۲ [ بازي خواهد كرد BOT هاي نقش كليدي در ساخت و تأمين مالي پروژه

 عات انجام شده در زمينه شناسايي ريسك هاي پـروژه هـاي در اين مقاله با بهره گيري از مقالات و مطال
 عمراني به اين روش و ضرورت بومي سازي اين ريسك ها با شرايط محيط ايران، بـا اسـتفاده از پيمـايش

 . ميداني كه تلفيقي از مصاحبه و جمع آوري پرسش نامه بوده، آرا خبرگان گردآوري شده است

 معرفي فرآيند مديريت ريسك - ۲
 گيري آن غيـر ممكـن يك مفهوم انتزاعي است كه تعريف آن مشكل و در بسياري از موارد اندازه ريسك

 تلقي افراد از ريسك، تاثير منفي آن بر اهداف پروژه است، در صورتي كه ريسك مي تواند دريچه اي . است
 . بر فرصت ها، توسعه و بهبود و يا تفكر جديد نيز باشد

 پديده اي غير قطعي يا شرايطي كه اگر محقق شود اثر مثبـت " : ت از كاملترين تعريف ريسك عبارت اس
 . ] ۳ [ " يا منفي بر اهداف پروژه خواهد گذاشت

 مديريت ريسك مجموعه فرآيند هاي مورد نياز بـراي شناسـايي، تجزيـه و تحليـل و واكـنش در مقابـل
 . ] ۳ [ هاي وقايع ناگوار است ريسك پروژه به منظور بيشينه نمودن نتايج وقايع مثبت و كمينه نمودن پيامد

 . ] ۳ [ است زير ه مرحل امل شش مديريت ريسك ش ، PMBOK۲ استاندارد به اين ترتيب و مطابق
 مديريت ريسك و ريزي برنامه . ۱
 شناساسايي ريسك . ۲
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 تجزيه و تحليل كيفي ريسك . ۳
 تجزيه و تحليل كمي ريسك . ۴
 پاسخ به ريسك . ۵
 كنترل و پايش نتايج پاسخ به ريسك . ۶

 شناسايي ريسك - ۳
 ريزي و مديريت ريـسك مديريت ريسك است كه اساس برنامه فرآيند ناسايي ريسك مهمترين مرحله ش
 تعيـين مـي گيري مديريت ريسك ها و احتمال وقوع آنها جهت در اين مرحله با شناسايي ريسك . باشد مي
 . ] ۴ [ د شو

 در . ي مـي شـود در اين مرحله كليه خطرات كه به طور بالقوه شركت پروژه را تهديـد مـي كننـد شناسـاي
 ايـن . مرحله شناسايي هدف اصلي شناسايي صورت مساله براي اهداف بعدي مـديريت ريـسك مـي باشـد

 بـسته بـه . خطرات، خطراتي هستند كه در صورت بالفعل شدن، همكاران پروژه را تحت تاثير قرار مي دهـد
 يازمنـد درك صـحيح از شناسـايي ريـسك ن . اندازه و تنوع پروژه بانك اطلاعاتي ريسك به وجود مـي آيـد

 . ] ۳ [ ماموريت پروژه و اهداف مورد نظر مالكان، حمايت كنندگان و دست اندركاران اصلي پروژه مي باشد
 يكي از بهترين روش ها جهت شناسايي و طبقه بندي ريسك ها تهيه چـك ليـستي از ريـسك هـا مـي

 ليست كند و سپس ريسك هاي اين تكنيك به كاربر امكان مي دهد كه ريسك هاي معمول پروژه را . باشد
 . ] ۵ [ خاصي كه در آن پروژه بخصوص با آن درگير است، اضافه نمايد

 چندين روش و تكنيك براي شناسايي ريسكها وجود دارد كه مي توان از آنها به عنـوان روش يـا فرآينـد
 سـاير . دو روش مرسوم براي شناسايي ريسك ها، مصاحبه حضوري و طوفان فكـري اسـت . نيز تعبير نمود

 ايـن تكنيـك هـا . تكنيكها نظير روش دلفي يا تكنيك گروه اسمي نيز كمتر مورد استفاده قرار مـي گيـرد
 ممكن است به كمك ابزارهايي نظير چك ليست ، دياگرامهاي تأثير ، مدلهاي سيـستم ديناميـك ، برنامـه

 ]. ۶ [ زمان بندي فعاليتها و شبكه گزارش دهي ها باشد

 آنها مقايسه فته در زمينه شناسايي ريسك ها و مطالعات انجام گر - ۴
 به علت اهميـت مـديريت . موضوع مطالعات زيادي بوده است BOT هاي هاي پروژه شناسايي ريسك

 ، محققان مختلفي به مطالعه ايـن ريـسك هـا پرداختـه و مـدلهائي را بـراي BOT ريسك در پروژه هاي
 ها هر كدام از ديدگاه اين بررسي . ارائه كرده اند تشخيص ريسك هاي اين سيستم و نحوه طبقه بندي آنها

 . باشد ع لازم مي م منافع يك گروه بوده است و به همين دليل مقايسه آنها براي ارائه يك الگوي جا
 ه بررسي و مقايسه مطالعات انجام شده در اين زمينه نشان مي دهد كه هر يك از محققين فقط از ديـدگا

 منافع يكي از عوامل پروژه به شناسايي ريسك پرداخته اند و در نتيجـه مـدل ارائـه شـده، جامعيـت لازم را
 از ديدگاه بخش خصوصي سعي شـده اسـت UNIDO بطور مثال در مدل ارائه شده توسط . نداشته است

 و از ريسك هايي را كه سرمايه گذار خصوصي در يك  كشور خارجي بـا آن درگيـر اسـت، مـشخص سـازد
 در حاليكه در مقابل، به نگراني هاي دولـت . دولت ميزبان بخواهد كه اين ريسكها را به نحوي مديريت كند

 توجهي نشان نداده است و ريسك هاي مربوط به عدم ارئه خدمات مناسب از طرف بخش خـصوصي در آن
روش محصول پـروژه در گروه ريسكهاي پروژه مرحله تامين مالي و ف UNIDO . مطالعه ديده نشده است
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 & Baker در حاليكـه . را لحاظ نكرده و در نتيجه ريسك هاي تامين مالي و بازار را ذكـر نكـرده اسـت
McKenzie. همچنين در شناسـايي . اين دو دسته ريسك را به درستي مشخص كرده اند Askar & 
GabAllah همـه آنهـا را از نه تنها ريسكهاي اقتصادي، بلكه ريسكهاي قوانين هـم بررسـي نـشده و 

 با آنكه ريسك هـاي بـا اهميـت EIC در مقابل . جنس ريسكهاي سياسي ديده و در يك دسته آورده است
 قوانين را حذف كرده است، ريسك تاثيرات زيست محيطي طرح را كه جزئـي از ريـسكهاي اجـرا يـا بهـره

 . برداري است، به عنوان گروهي مجزا و هم رتبه ديگر گروه ها قرار داده است
 همچنين با مقايسه اين تحقيقات مشخص مي گردد كه تمركز هر مطالعه بر قسمت خاصي از روند پروژه

 . ديده نشده است BOT بوده و در نتيجه تمامي مراحل يك پروژه
 . خلاصه اين مطالعات آورده شده است ۱ در جدول

 متن علمي - مشخصات تحقيق
 نوع تقسيم بندي ريسك ها

 نويسنده - شگر پژوه سال  انتشار
 [۷] وزارت حمل و نقل كلمبيا ۱۹۹۴ منبع وقوع ريسك

Merna ۱۹۹۶ خارجي - داخلي &Smith[۸] 
 UNIDO[۹] ۱۹۹۶ پروژه - عمومي

۱۹۹۸ Baker & McKenzie[۱۰] 
 CII[۱۱] ۱۹۹۸ ارتباط با عوامل اوليه پروژه

۱۹۹۷ Credit Suisse[۱۲] 
۲۰۰۲ Thomas[۱۳] 
۲۰۰۲ Askar &  GabAllah[۱۴] 
۱۹۹۵ Walker  &  Smith[۱] 
۲۰۰۰ UN/ECE[۱۵] 

 FIAS[۱۶] ۱۹۹۹ مراحل اجراي پروژه
 EIC[۱۷] ۲۰۰۳ مراحل اجراي پروژه

 Gavery[۱۸] ۱۹۹۷ پروژه - عمومي
۱۹۹۸ Ashley[۱۹] & Bauman 
۱۹۹۴ Gordon[۲۰] 

 BOT راني به روش عم هاي پروژه هاي جمع بندي و ارائه ريسك - ۶
 از جايگاه پروژه و نـه منحـصر بـه دولـت يـا بخـش BOT در اين بخش ريسكهاي خاص پروژه هاي

 آنگاه اين ريسكها به نحوي دسته بنـدي شـده انـد كـه چهـارچوبي را بـراي . خصوصي جمع بندي شده اند
 : دي ارائه شده ساختاري را با هدف ايجاد طبقه بن . طرفين پروژه براي كنترل مناسب تر ريسكها مهيا سازند

 ابزاري براي تخصيص مناسب تر ريسكها به عوامل متعدد پروژه
 الگوي پيش بيني و فراهم سازي ابزار كاهش اثرات ريسكهاي پروژه

 . ارائه مي دهد
 ريـسك هـا را از نظـر كار مشكلي اسـت امـا BOT هاي بندي مشخصه هاي ريسك پروژه اگرچه جمع

 بايست آنها خش خصوصي توانايي كنترل آن را دارد يا آنكه خارج از حيطه كنترل او بوده و دولت مي اينكه ب
در . شده انـد را مديريت كند، به دو دسته اصلي ريسك هاي خارج پروژه و ريسك هاي داخل پروژه تقسيم
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 يص ريـسك را حقيقت اين تقسيم بندي بر اساس منبع و عامل بوجودآورنده ريسك صورت گرفتـه و تخـص
 . ساده تر نموده است

 ريسك هاي خارج پروژه - ۱ - ۶
 بخش عمـده اي . عامل بوجودآورنده اين ريسك ها خارج از پروژه بوده و خود ناشي از عوامل متعدد است

 گردد و بيان كننده آمادگي محيط اجراي پـروژه بـراي از اين ريسكها به شاخصهاي كلان يك كشور باز مي
 بايـست قبـل از تـصميم بـه بخش خصوصي مي . باشد مي BOT ي خصوصي از جمله هر نوع سرمايه گذار

 ها را بررسي كرده و با ارزيابي تأثير هر كدام بر سرنوشـت پـروژه در شروع پروژه، احتمال وقوع اين ريسك
 و يا هـيچ كنترلـي شته عمدتاً كنترل كمي روي آن دا گيري كند، چون مورد انتخاب آن پروژه خاص تصميم

 , قـانوني , اين ريسك ها بر اساس محدوده ريسك به پنج زيـر دسـته سياسـي ، اقتـصادي . ن ندارند روي آ
 . شوند تقسيم مي ) طوفان، سيل , زلزله , ي تغييرات جو ( بلاياي طبيعي و تأثيرات فرهنگي و اجتماعي

 اين ريسك ها مرتبط بـا شـرايط سياسـي داخلـي و خـارجي و پايـداري دولـت ، " ريسك هاي سياسي "
 گذاري خـصوصي در پـروژه زيـر ، و نشان دهنده توانايي يا خواست دولت ميزبان براي جذب سرمايه زبان مي

 . گذاري را منتفي خواهد كرد بنايي آن كشور است و عدم مديريت صحيح اين ريسك ها هر نوع سرمايه
 هـا و ها در شاخصهاي اقتصادي كلان كشور و مـرتبط بـا هزينـه ، عدم قطعيت " ريسك هاي اقتصادي "

 در ارتباط با مواردي نظير قابليت تبديل درآمد پروژه به پول خارجي، نـرخ تـورم و بهـره درآمد پروژه بوده و
 بيني ابزاري كارا براي كنترل اين دسته از ريسك ها، باعث شكست عدم دقت در شناسايي يا پيش . باشد مي

 . ت در تأمين مالي پروژه و يا حداقل بالا رفتن هزينه آن خواهد گش
 از ترتيبات قراردادي و چهارچوب حقوقي، كـه پـروژه ، به مشكلات احتمالي ناشي " قانوني ريسك هاي "

 هـايي حضور عوامل متعدد و قراردادهاي گوناگون بين عوامـل، پيچيـدگي . گيرد، مي پردازد در آن انجام مي
 بـست گردد هر نوع ابهام در قوانين و ضمانتها، پروژه را با بن فراواني را به همراه خواهد داشت كه باعث مي

 . مواجه كند
 اين ريسك عمدتا ناشي از مسايل فرهنگـي و اجتمـاعي محـيط , " ك تأثيرات فرهنگي و اجتماعي ريس "

 عـدم , نوسانات جمعيتي و افزايش يا كـاهش تقاضـا , اجراي پروژه مانند محدوديت هاي قومي و منطقه اي
 مـي شرايط كاري پيمانكاران محلي و غيره , نرخ بيكاري , وجود رضايت جمعي و فشارهاي گروههاي محلي

 اين مساله بايد مورد توجـه قـرار , با توجه به اينكه پروژه هاي شهري در معرض اين مسائل مي باشد . باشد
 . گيرد
 با توجه به خطرپذيري بالاي كشور اغلـب " ) طوفان، سيل , زلزله , ي تغييرات جو ( يسك بلاياي طبيعي ر "

 . پروژه ها در معرض اين نوع ريسك ها مي باشند

 پروژه ريسك هاي داخل - ۲ - ۶
 علاوه بر آمادگي محيط پروژه قبل از اجرا، ريسك هايي نيز در روند انجام پروژه وجود دارند كه به مسائل

 اين ريسك ها كه خاص پروژه و نه محيط انجام آن هستند بر خلاف ريسك هـاي . گردند فني پروژه بر مي
 طبق مراحـل چرخـه پـروژه ژه ريسكهاي داخل پرو . دسته اول، غالباً تحت كنترل بخش خصوصي مي باشند

ريـسك هـاي , طراحـي ي ريسك ها , ي مال ي ريسك ها , ) آماده سازي پروژه ( ريسك هاي توسعه اي شامل
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 سازماني و مديريت پروژه ي ريسك ها , درآمد و بازار ي ريسك ها , ، ريسكهاي بهره برداري ساخت و تكميل
 . مي باشند

 به دليل باختن پيشنهاد بـه شـركت در مناقصه كنندگان شركت ، ريسك " سازي پروژه ريسك هاي آماده "
 هاي پرداخت شـده كه موجب از دست دادن هزينه باشد، مي ) يا شكست در مذاكرات ( كننده ديگر در مناقصه

 . باشـد سـازي پـروژه مـي بعد از تصميم دولت به انجام پروژه، اولين مرحله، آماده . گردد تا مرحله مناقصه مي
 ، احتمالاً با برگزاري يك مناقصه، مهمتـرين قـسمت ايـن ) همكار خصوصي ( گذار خصوصي انتخاب سرمايه

 . مرحله است
 كننـد، در ايـن ، ريسك هايي كه تامين مالي و انجام هزينه هاي پروژه را تهديد مي " ريسك هاي مالي "

 را بيني شده را به خطـر بيانـدازد، تـأمين مـالي پـروژه هر عاملي كه كسب درآمد پيش . گيرند دسته قرار مي
 پس كنترل اين گروه از ريسك ها شـرط تـأمين مـالي . شود هاي آن مي هزينه دشوار كرده يا باعث افزايش

 . مناسب پروژه است
 طراحي پروژه در ظرفيت بالا با پيچيدگي هاي خاص خـود مـي توانـد مـسايل و " طراحي ي ريسك ها "

 فقدان تجربـه در ارتبـاط بـا طراحـي , مشكلات طراحي مانند شرايط نامعين، ناسازگاري بين اجزاي طراحي
 . پروژه هاي عمراني و بروز تغييراتي در طراحي پروژه را به دنبال داشته باشد

 ، مربوط به احتمال عدم تكميل پروژه و نيمه تمام مانـدن سـاخت " پروژه ساخت و تكميل ريسك هاي "
 هـاي دارد پس امكان جبران هزينه برداري از يك پروژه كه به اتمام نرسيده است وجود ن امكان بهره . هستند

 . انجام شده را نخواهد داشت
 ، به نگرانيهاي دولـت و جامعـه در خـصوصي سـازي تاسيـسات زيـر بنـائي " برداري ريسك هاي بهره "

 بـه مـصرف ) بـا كيفيـت و هزينـه مناسـب ( اين ريسكها مربوط به ارائه خدمات مناسب . عمومي توجه دارد
 كنترل مناسب آنها توسـط دولـت و دريافـت . تاسيسات زيربنائي خود است كنندگان و حفظ كنترل دولت بر

 . است BOT تضمين هائي از بخش خصوصي در برابر آنها، شرط بهره مندي از مزاياي
 برداري را به خطر انداخته، توليـد در آمـد ريسك هايي هستند كه روند بهره , " ريسك هاي درآمد و بازار "

 اين گـروه از ريـسكها بـر خـلاف ريـسك هـاي . كنند كل پروژه را تهديد مي بيني شده را و در نتيجه پيش
 با توجـه بـه اينكـه . باشد اقتصادي، تحت تأثير نظام اقتصادي كشور نبوده و محدود به يك پروژه خاص مي

 برداري آن است، اين مـسأله كسب درآمد از تأسيسات ساخته شده در دوره بهره BOT هدف از يك پروژه
 . برداري، نشان دهنده اهميت ريسك هاي اين مرحله است ه به دوره طولاني بهره در كنار توج

 ، با توجه به گستردگي ابعاد مالي و اجرايي پروژه هاي عمرانـي، " سازماني و مديريت پروژه ي ريسك ها "
 مديريت پروژه و تخصيص و مديريت صحيح منابع، نقش بسيار مهمي را در اجراي مطلـوب پـروژه خواهـد

 مديريت پروژه در اين نوع پروژه ها بسيار پيچيده تر از پروژه هاي معمول بوده و توجه جدي در اين . داشت
 . زمينه لازم است

. ارائه شده است ۲ موارد فوق بصورت خلاصه شده در جدول
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 نتيجه گيري - ۷
 است به نحوي كـه تجربـه نـشان داده اسـت، رونـد BOT مديريت ريسك، اساس و محور پروژه هاي

 به دليل اختلاف نظرهـا و چالـشهاي طرفهـاي BOT ني عقد قرارداد و يا حتي شكست در مذاكرات طولا
 . قراردادي بر سر چگونگي تسهيم ريسك ها بوده است

 در . شناسايي ريسك ها، اولين مرحله از مديريت ريسك است كه پايه اي براي ديگر مراحل خواهـد بـود
 ده در اين زمينه و جمع آوري ديدگاههاي متخصصان و كارفرمايان اين مقاله با استفاده از مطالعات انجام ش

 اين ساختار ابزاري خواهـد . داخلي، ساختاري براي شناسايي و طبقه بندي ريسكها در ايران ارائه شده است
 . بود تا دولت و بخش خصوصي بتوانند بهترين نحوه تسهيم ريسك را بين عوامل انجام دهند

 دارنـد، بـا كمـك چنـين سـاختار BOT ايل به اجراي پـروژه هـا بـه روش دولت و شهرداري ها كه تم
 شناسايي ريسك و توسعه آن براي هر پروژه خاص، توانايي دسـت يـابي بـه خواسـته هـاي خـود در طـي

 . را خواهند داشت BOT مذاكرات قراردادي و همچنين راهنمايي براي هدايت و كنترل روند پروژه هاي
 BOT هاي عمراني به روش ريسك هاي پروژه - ۲ جدول

 ) تغيير در اولويت ها و سياست هاي دولت ( ريسك حمايت سياسي هاي تأمين مالي ريسك  هزينه
 در زمان سـاخت و بهـره ( ريسك بدهي و تعهدات مالي

 و لغو امتياز ريسك خاتمه قرارداد توسط دولت ) برداري

 ها توسط دولت ريسك قطع پرداخت ريسك تامين مالي
 ...) هاي دسترسي و آب، برق، راه ( ريسك تامين تسهيلات زيربنايي ريسك تاخير در تخصيص بودجه دولتي پروژه

 ريسك مديريت منابع مالي

ك مالي
 ...) ها و تظاهرات و جنگ، اعتصاب ( ريسك فورس ماژورهاي سياسي ريس

 ريسك خريد اجباري سهام شركت پروژه عدم تطابق با استانداردهاي طراحي ريسك
 كردن ريسك ملي ريسك پيچيدگي طراحي پروژه

 برداري پروژه ريسك دخالت دولت در مراحل اجرا و بهره ريسك كافي نبودن نقشه ها، اسناد و مشخصات فني
 خواري ريسك فساد نظام دولتي مثل رشوه خصص ريسك عدم تجربه و مهارت پرسنل مت

 ريسك تغيير مشخصات طرح

ك طراحي
 ريسك بي ثباتي و ناپايداري دولت ميزبان ريس

 ريسك
 هاي سياسي

 ) محدوديت انتقال پول به خارج ( ريسك عدم تبديل ارز ريسك تأخير در تكميل و ساخت
 ريسك نوسان نرخ ارز اي پروژه ريسك شرايط محيطي و محل اجر

 ريسك افزايش ماليات ريسك قصور و عدم صلاحيت پيمانكار

 ريسك نرخ تورم ها و آسيب هاي زيست محيطي ريسك محدوديت
 ريسك محدوديتهاي صادرات و واردات ريسك عدم شفافيت ابعاد اجرايي كار

 حقوق گمركي ريسك تغيير عوارض و ها ريسك دوباره كاري
 ريسك نرخ بهره ريسك تامين منابع تجهيزاتي و مصالح

 ريسك
 هاي اقتصادي

 ريسك تغيير در قوانين و مقررات ريسك عدم تكميل پروژه
 ريسك اجراي قانون ريسك پيچيدگي فني اجراي پروژه

ريسك عدم رسيدن به استانداردهاي اجرايي و كيفيـت
 ر توافقنامه امتياز و قراردادها ريسك ابهام د پروژه

 بيني ريسك افزايش هزينه از مقدار پيش

ك
 ريس

ت و تكميل
 هاي ساخ

 ريسك تغييرات در قرارداد يا مصوبات
 محيطي ها ومجوزهاي زيست ريسك محدوديت ريسك خاتمه قرارداد توسط شركت پروژه

 ريسك
 هاي قانوني

 بردار ريسك قصور شركت بهره

ك
 ريس

 هـــــاي
 بهــــره

 برداري

ك
 ريس

 هاي داخل پروژه

 اجتماعي ريسك تأثيرات فرهنگي و

 ريسك
هاي خارج پروژه



۸ 

 ) زلزله، سيل و طوفان، آتش سوزي ( ريسك بلاياي طبيعي ريسك آسيب ديدن تسهيلات پروژه

 ) عدم موفقيت در مناقصه ( ريسكهاي شركت در مناقصه ريسك انتقال تكنولوژي و واگذاري

 ) ريزي و هماهنگي برنامه ( سازي پروژه ريسكهاي تأخير در آماده وري پايين بناها و بهره ريسك كيفيت

 ريسك تأخير دولت در اجرايي كردن قرارداد ريسك قيمت يا نرخ عوارض
 ريسك تملك اراضي و رفع معارضات ها ريسك درآمد ناكافي از ساير بهره برداري

 اضا ريسك تق

ك
 ريـــــس
 ريسكهاي گرفتن مجوزها و تجديد آنها درآمد و بازار

 تأمين نيروي انساني و اعتصابات ( ريسك نيروي انساني
 ...) و

ك
 ريـــــس

 هـــــاي توســـــعه
) 

 آماده سازي پروژه
( 

 ريسك
 هاي داخل پروژه

 ريسك تخصيص نامناسب منابع
 ريسك عدم كاربرد تكنيك ها و فنون مديريت پروژه

 پروژه ريسك تعريف نادرست از اهداف و نيازهاي

ك ســازماني و
 ريــس

ت پروژه
 مديري
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