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 بررسي و تحليل روشهاي مشاركت سرمايه گذاري

 ساخت نيروگاههاي بادي  درBOTبا تأكيد روش 
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  BOT  ،B/C ، NPVسازي ، نيروگاههاي بادي، خصوصي سنجي برنامه ريزي امكان: واژه هاي كليدي
  
  

  : چكيده 
از آنجائيكه .  اجتماعي كشور دارند- نيروگاههاي بادي بعنوان بخشي از پروژه هاي زيربنايي نقش مهمي در توسعه اقتصادي

هائي ساخت اين نيروگاه ها به سرمايه گذاري زيادي نياز دارند، با واگذاري تصدي  اينگونه امور به بخش خصوصي به روش
 كه در سطح جهان متداول است مي توان مشكلات توسعه اقتصادي و تامين مالي اين تأسيسات زيربنائي رامرتفع  BOTچون
، ارزيابي اقتصادي بازاي درصدهاي مختلف سرمايه گذاري بخش خصوصي   BOTدر اين مقاله ضمن مرورساختار قرارداد. كرد

، نشان ميدهد كه با افزايش ميزان سهم بخش خصوصي در سرمايه )ديزباد(بادي  در تأمين هزينه هاي پروژه روي يك نيروگاه 
  . بصورت صعودي بهبود مي يابدNPV و  B/Cگذاري، شاخصهاي مهم اقتصادي 

  
  

  

  : مقدمه -2
نيروي برق نقش مهمي در تنظيم برنامه هاي توسعه اقتصادي دارد از جمله عوامل توسعه اقتصادي، تامين رفاه و بهبود 

در دنياي امروز . ندگي افراد، افزايش درآمد و رشد اقتصادي كشور است كه اثرات نيروي برق در آنها بسيار حائز اهميت استز
 آبكش هاي بادي،  آسيابهاي بادي،: از باد استفاده هاي زيادي مي شود اهداف  احداث توربينهاي بادي را مي توان بطور كلي 

  .ش ماهي، بهبود محيط زيست، و توليد الكتريسيته براي مصارف صنعتي و خانگي نام بردتامين برق چاههاي كشاورزي،  پرور
در سالهاي اخير نيروگاههاي بادي بطور حيرت انگيزي از نظر اقتصادي با ساير نيروگاهها قابل رقابت شده اند كه دلائل آن 

   :.]1 [عمدتا بشرح ذيل مي باشد 
  . هاي بادي، موجب كاهش هزينه هاي فرآيند ساخت شده استپيشرفت فزاينده تكنولوژي ساخت توربين
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  .  هاي بادي بدليل استاندارد شدن آنها كاهش يافته است هزينه هاي طراحي توربين −
بسيار كم  استهلاك پائين و اتو ماتيك بودن آنها، فسيلي،هزينه هاي بهره برداري توربين هاي بادي بدليل عدم نياز به سوختهاي  −

  .شده و كاملا قابل رقابت با هزينه هاي بهره برداري نيروگاههاي حرارتي است
بدليل دشواري دسترسي به توربين هاي بادي براي تعميرات و سرويس دهي، امروزه سعي ميشود اچزاء توربين بادي با دوام  −

  .  مر هزينه هاي تعميرات و نگهداري را كاهش داده استاين ا. و مرغوب ساخته شود
  . عدم آلودگي محيط زيست

امكان احداث در مناطق دور دست و صرفه اقتصادي در مقايسه با انواع ديگر نيروگاهها، و امكان تامين انرژي توربين هاي  −
  . بادي بصورت هيبريد با مولدهاي خورشيدي و ديزلي

  . فراوان و دائمي بودن انرژي
سرمايه گذاري و نياز مالي صنعت برق در توسعه نيروگاهها و شبكه هاي برق بسيار زياد و حالت تصاعدي داردو از اينرو  −

  .نمي توان به روش هاي سنتي و منابع داخلي اتكا كرد
 هايي كه به آن توسعه صنعت برق در گرو روشي است كه از راه ايجاد و زايش منابع مالي از درون خود و با تكيه بر در آمد −

با ايجاد فضاي باز رقابت سالم و خصوصي سازي مي توان هزينه هاي .وابسته است بار سنگين توسعه را بر دوش كشد
توسعه صنعت برق از جمله توسعه نيروگاههاي بادي  را به حداقل ممكن كاهش داد و با واگذاري تصدي اين گونه امور به 

  .ان متداول است مي توان مشكلات توسعة اقتصادي را كاهش دادبخش خصوصي به روشهايي كه در سطح جه

  : خصوصي سازي و سود حاصل از سرمايه گذاري خارجي در صنعت برق
  خصوصي سازي يعني كنار رفتن دولت از بسياري قلمرو هاي صنعتي، توليدي، خدماتي و پركردن اين جاي خالي توسط  −

، دولت از كار هاي اجرايي جدا شده و بيشتر به سياست گذاري  بعبارت ديگر در خصوصي سازي. بخش خصوصي است
  .ده به هزينه بيشتري نياز خواهد داشت مي پردازد و براي ابقاء مؤسسات زيان

سازي بخش هاي مهم اقتصادي و زير بنايي، از جمله سياست هايي است كه امروزه در بيشتر كشورهاي جهان در    خصوصي
ميزان و طبيعت مشاركت بخش خصوصي بستگي به اهميت . ي مختلفي در اين زمينه وجود داردحال انجام است و تجربه ها

درجة مشاركت بخش . و جذابيت آن براي بخش خصوصي دارد) يا كارفرمايان(استراتژيكي پروژه هاي زير بنايي براي دولت  
اي مشاركت بخش خصوصي و  تقسيم انواع روش ه) 1(در جدول . خصوصي در تامين خدمات زير بنايي قابل تغيير است

  .] 4 [مسئوليت ها برحسب استراتژي مشاركت آنها از بالا به پايين نشان داده شده است
در كشورهاي .   پروژه هاي زيربنائي در هر كشوري زيرساختهاي توسعه و پيشرفت اقتصادي آن كشور را تشكيل مي دهند

سرمايه بري زياد، امكان اجراي به موقع را پيدا نكرده و در زمان كسري بودجه در حال توسعه پروژه هاي زيربنائي عمدتاً بعلت 
بنابراين منابع داخلي اين . وبحران بدهي جزو اولين اقلامي هستند كه در مقابل هزينه هاي جاري بخش عمومي حذف مي شوند

ا در چند دهه اخير توجه كشورها به سمت لذ. كشورها در اكثر موارد هزينه هاي ساخت تسهيلات زيربنائي را تامُين نمي كند
سرمايه هاي خارجي به منظور تأمين مالي پروژه هاي زيربنائي افزايش يافته است علاوه برمسئله تأمين مالي پروژه هاي زيربنائي، 

رمايه مزاياي انتقال تكنولوژي و همچنين آموزش تجارب مديريتي و بازاريابي محصولات و خدمات پروژه ها كه ناشي از س
  .گذاري خارجي حاصل مي شود ضرورت جلب سرمايه هاي خارجي را دوچندان مي كند

يعني احتياج به .   پروژه هاي زيربنائي در صنعت برق دو ويژگي مهم دارنديكي زمان بري و ديگري سرمايه بري زياد است
. احتياج به سرمايه گذاري زيادي داردمدت طولاني براي به ثمر رسيدن سرمايه داشته و انجام يك فعاليت هر چند كوچك 

  .باشد ريسك بالائي براي سرمايه گذار مي داراي دليل بهمين
  در طي دهه گذشته در كشورهاي در حال توسعه، مشاركت بخش خصوصي در صنعت برق به شدت افزايش يافته و اين 
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  .اظ نرخ بازگشت بالا، قلمداد شده استصنعت يكي از بخشهاي زير ساختاري در جذب سرمايه گذاري خصوصي بويژه به لح
 كشور در حال توسعه، مشاركت بخش خصوصي در صنعت برق را در درجات متفاوت 62 ، 1997 تا 1990    در سالهاي 

 BOO )  Build-Own-Operateاز قراردادهاي مديريتي براي تأسيسات يا مالكيت دولتي تا خصوصي سازي با شيوه هاي  

(،  
                               BOT           (Build-Operate-Transfer) بهره برداري واحداث با مالكيت
  .]2[اند  برداري و واگذاري مالكيت آغاز كرده  احداث با بهره

  

  :]BOT ] 3،4،5،6 مروري بر ساختار روش
گذاران خارجي ميسر  هاي زيربنائي را با مشاركت بخش خصوصي بويژه سرمايه  يكي از مهمترين روشهايي كه اجراي پروژه 

يا كارفرما كه معمولاُ ( به قرار دادي اطلاق مي گردد كه در آن مالك پروژه BOTقرارداد.  مي باشد  BOTساخته است روش 
باني . ي مشخص اعطاء مي نمايدامتياز اجراي طرح يا پروژه اي را به يك باني خصوصي براي يك دورة زمان) يك دولت است

. پروژه مسئوليت مالي، طراحي، ساخت، تعمير و نگهداري و بهره برداري از پروژه را در طي دورة مشخصي به عهده مي گيرد
در مدت پيمان، باني .امتياز و مالكيت طرح يا پروژه پس از اتمام دورة قرار داد بدون هيچگونه هزينه اي به دولت انتقال مي يابد

اين درآمدها به . مالكيت پروژه را دارا بوده، آنرا اداره نموده و عوايد حاصله از ارائة خدمات فراهم شده را وصول مي نمايد
مصرف پرداخت هزينه هاي بهره برداري، بازپرداخت اصل وامها و بهرة آن و بازپرداخت اصل سرمايه و سود مورد نظر سرمايه 

  . و اقدامات مهم هر مرحله را نشان مي دهد BOT راحل اجرايي به كارگيري روش م)  2(جدول . گذاران خواهد رسيد
 بعد از درخواست رسمي كارفرما يا عوامل او براي توسعه و احداث پروژه اي به اين روش،  BOT  در فرآيند اجراي طرح

ان سنجي اجراي پروژه و ارائه پيشنهاد بخش خصوصي به مطالعه وبررسي اسناد مناقصه و امك)  متوليان ( ابتدا سرمايه گذاران 
  . جهت شركت در مناقصه مي پردازند

 از به ثمررسيدن آن، متوليان و     در مرحلة بعد از مناقصه و انجام مذاكرات اوليه و پس از حصول اطمينان نسبي
اين . تاسيس  مي كنند”  پروژهشركت“ با عنوان) با مسئوليت محدود(گذاران برگزيده شده براي انجام پروژه يك شركت  سرمايه

شركت پروژه به منظور .  محسوب مي شود، با سرمايه متوليان تشكيل مي شود BOTشركت كه در واقع صاحب امتياز پروژة 
مند اعطاي وام در اين  هاي مالي با بانك ها و مؤسسات مالي معتبر كه علاقه تأمين بقيه سرمايه، اقدام به منعقد كردن موافقتنامه

، پيمانكار اجرائي، شركت بهره بردار و مؤسسات )دولت ميزبان(عقد موافقتنامه هاي لازم با كارفرما  . نه مي باشند، مي نمايدزمي
براي فروش محصول ) كارفرما (معمولاُ با عوامل دولتي ) پروژه( اين شركت . مالي نيز از اهم وظائف شركت پروژه ميياشد

مخصوصاً در موافقتنامه هاي خريد برق يا تبديل ( (Take or Pay) ” بردار يا بپرداز“ شرايط موافقتنامه اي بر مبناي تحويل با
يا ديگر شرايط كه وي را در مقابل خطرات ناشي از كاهش تقاضاي محصول و در نتيجه عدم كسب درآمد مصون بدارد، ) انرژي

  .امضاء مي نمايد
ده براي توسعه، وام دهندگان، خريداران توليدات يا خدمات ارائه   شركاي اصلي شركت پروژه، سهامداران شركت تاسيس ش

تمامي اين شركا . شده توسط پروژه، بهره بردار و پيمانكاران تامين كننده تجهيزات و اجراي كار هاي ساختماني پروژه است
يسك هاي مالي بين آنها تقسيم نشان داده شده اند با هم در ارتباط هستند و ر) 1(بوسيله يك تشكيلات  قراردادي كه در شكل 

  . مي شود
  : عبارتند از    مشتقات معمول اين روش كه در خصوصي سازي پروژه هاي زير بنايي استفاده مي گردد

   )BOT( ساخت، بهره برداري، واگذاري -1
   ساخت، تملك، بهره برداري-2

)                   Build -Own - Operate (   
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  ساخت، تملك، بهره برداري، واگذاري   -3
     ) Build – Own – Operate – Transfer   

   ساخت، اجاره، واگذاري                                -4
) Build –Lease –Transfer(  

ه    اين ساختارها با توجه به قانون جلب حمايت خارجي مستلزم تأسيس يك شركت خصوصي با مليت خارجي جهت برنام
  . ريزي، تامين مالي، طراحي، ساخت، بهره برداري و مديريت تاسيسات مي باشد

گذاري و  ، بخش قابل ملاحظه اي از باركاري كه شامل مسئوليت پذيري نسبت به سرمايه BOT    با توجه به مباني مبناي 
نا نيست كه نقش دولت محدود اين بدان مع. طراحي و ساخت پروژه است، از طرف دولت به بخش خصوصي منتقل خواهد شد

به مديريت و هدايت پروژه مي گردد، بلكه تهيه و تدارك  سازمان جهت انجام مناقصه و فرآيند انتخاب  سرمايه گذار از جمله 
تعيين صلاحيت شركت كنندگان و بعد درخواست . بيش از همه با آن سر و كار دارد) كارفرما( وظايفي مي باشد كه دولت 

س مناقصه و مذاكرات تفصيلي كه در نهايت به انتخاب سرمايه گذار منجر مي شود، از اهم اين فرآيند مي باشد، كه پيشنهاد، سپ
  . نشان داده شده است) 2(درشكل

گذاري شامل دو مورد ارزيابي اقتصادي و ارزيابي مالي است، بخش مالي شامل سود دهي تجاري است كه    ارزيابي سرمايه
و همچنين ارزيابي اقتصادي يعني مقايسه هزينه هاي ملي و .  دهندگان نيز به اين ارزيابي توجه زيادي داردعلاوه بر دولت وام

اين دو نوع . گردد گذار مي هاي اجتماعي براي دولت اهميت زيادي دارد كه منجر به اعطاي پروژه از طرف دولت به سرمايه بهره
روش ارزش . ل و خرج را در كل دورة زماني در نظر مي گيرند مشابه هستندارزيابي با توجه به اينكه ارزش زماني پول و دخ

معمولي ترين روش در ارزيابي سرمايه گذاري مخصوصاُ ارزيابي مالي دولت هاي ديگر ) Net Present Value(خالص فعلي
 برداري از پروژه وسيلة در طول بهره) Levelized(و نيز ارزش تراز شده   در نظر گرفته مي شود BOT كشور ها در پروژه 

ديگري براي مقايسه پيشنهادات مي باشد و ارزيابي فني، در حقيقت اطمينان از طراحي مورد نظر و تكنولوژي بكار گرفته شده با 
استاندارد هاي بين المللي مهندسي مي باشد و نيز مسئله قابل اجرا بودن پروژه از نقطه نظر حقوقي، عدم مغايرت آن با قوانين 

ري كشور ميزبان، امكان كسب مجوز هاي لازم براي اجراي كار، و تجزيه و تحليل دقيق اثرات و تبعات حقوقي پروژه مي جا
  .باشد

  :در ساخت نيروگاههاي بادي  BOT كاربرد روش 
    با توجه به اهميت استراتژيك ساخت نيروگاههاي بادي در توسعة اقتصادي و اجتماعي كشورها، ساخت و توسعه اين
نيروگاهها در سطح بين المللي مورد توجه قرار گرفته است، بعلاوه بسياري از كشورها باروش فوق مبادرت به ساخت نيروگاهها 

  .] 13 ، 12 ، 8 ، 7 [. نموده اند
دت هاي بادي با ش  عمليات نصب و راه اندازي توربين73  در كشور ما نيز اخيراً اين مسأله مورد توجه قرار گرفته واز سال 

  .  ]9[ مگا وات رسيده است100كل ظرفيت هاي بادي به بيش از   آغار شده است و تا كنون مجموع
  پروژه هاي نيروگاهي بادي معمولا با ظرفيت هاي پائين بصورت مجتمع هاي بادي احداث ميگردند كه نياز به هزينه هاي 

رند و زمان ساخت كوتاه تر بوده و در اين ميان از اولويت سرمايه گذاري كمتري نسبت به نيروگاههاي  بزرگ آبي و حرارتي دا
  .بالاتري برخوردار مي باشند

  در اجراي يك پروژه  زير بنايي همچون ساخت يك نيروگاه بادي ، ارزيابي اقتصادي و برآورد هزينه هاي مصرفي و درآمد 
نقش مهمي در واگذاري يا عدم ) خصوصي(ولتي حاصل از آن بر اساس ميزان مشاركت سرمايه گذاري بخش هاي دولتي و غير د

  .واگذاري آن به بخش خصوصي ايفا مي كند
 خصوصي ، -دولتي، دولتي( گذاري با درصدهاي مختلف مشاركت بخش خصوصي     در همين راستا  ارزيابي سرمايه

) Net Peresent Value   ( NPVو )  Benefit Cost Ratio ( B /Cبر اساس شاخصهاي مهم اقتصادي ) خصوصي 
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  .روي يك نيروگاه بادي نمونه  صورت گرفته است كه ذيلاً شرح داده مي شود

  : بازاي درصد سرمايه گذاري مختلف بخش خصوصي براي نيروگاه بادي ديز باد BOT گذاري با روش  سرمايه
ينالودبنام دشت ديزباد واقع  پروژه نيروگاه بادي، در جنوب شرق و جنوب شهرستان نيشابور در دامنه جنوبي ارتفاعات ب-1
  .  كيلومتر ايجاد كرده است50 كيلومتر و گستره طولي 7شرائط توپولوژي منطقه يك دالان طبيعي باد را با عرض متوسط . است
و نزديكي به خطوط   وجود جاده اصلي تهران مشهد و راه آهن سراسري براي حمل تجهيزات، پشتيباني و تداركات،– 2
 كيلو ولت و بارهاي مصرفي كشاورزي و صنعتي قابل ملاحظه در منطقه موقعيت ويژه اي را براي اين 132 و 63 ، 20برق انتقال 

  .نيروگاه ايجاد كرده است
 چهار سايت جهت ايجاد مزرعه بادي مناسب تشخيص داده شده … پس از مطالعات نقشه توپوگرافي، شرائط منطقه و – 3

  :]9[است، بشرح ذيل 
 كيلو وات 500 دستگاه توربين 10 با ظرفيت نصب  مزرعه بادي جنوب شرق روستاي حسين آباد،:  سايت شماره يك )الف 

 ميليون ريال 2974ريالي ) ساخت(هزينه هاي  سرمايه گذاري .  كيلو ولت20 مگاوات بصورت وصل به شبكه 5جمعا به قدرت 
  .  دلار4250000و دلاري 
 كيلو 500 دستگاه توربين 10 با ظرفيت نصب  ادي تپه هاي شمالغرب روستاي حسين آباد،مزرعه ب: سايت شماره دو ) ب 

 ميليون 3026ريالي ) ساخت(هزينه هاي  سرمايه گذاري .  كيلو ولت20 مگاوات بصورت وصل به شبكه 5وات جمعا به قدرت 
  .  دلار4250000ريال و دلاري 

 دستگاه توربين 12 با ظرفيت نصب  ومتري جنوبغرب  روستاي ديز باد، كيل5مزرعه بادي واقع در : سايت شماره سه ) ج 
ريالي ) ساخت(هزينه هاي  سرمايه گذاري .  كيلو ولت20 مگاوات بصورت وصل به شبكه 6 كيلو وات جمعا به قدرت 500

  .  دلار5100000 ميليون ريال و دلاري 3991
 كيلو 500 دستگاه توربين 6 با ظرفيت نصب  ي جنوبغرب ديزباد ،مزرعه بادي واقع در ده كيلومتر: سايت شماره چهار ) د 

 ميليون 2317ريالي ) ساخت(هزينه هاي  سرمايه گذاري .  كيلو ولت20 مگاوات بصورت وصل به شبكه 3وات جمعا به قدرت 
  .  دلار2550000ريال و دلاري 

 و 64/20گيگا وات ساعت است كه به ترتيب   96/68 براساس آمار مربوط به بخش باد ، انرژي توليدي كل ساليانه -4
  .  مي باشد4 الي 1  گيگا وات ساعت آن مربوط به سايتهاي 436/8 و 324/18 و 56/21

 نتايج مطالعات در بخشهاي مختلف صورت گرفته و بر آن اساس كل هزينه هاي ساخت مجموع چهار سايت   -5
  .]9 [ ميليون ريال برآورد گرديده است 5/149581

 ريال به 8500 سال و قيمت دلار 1 سال ،  طول زمان ساخت پروژه 20دورة استهلاك سرمايه براي بخش ساختماني  -6
  .  درصد تجزيه وتحليل شده  است20 و 18 ، 16 ، 14 ، 12 ، 10 ، 8 ، 6هاي مختلف  ازاي نرخ بهره

 گرفته  است كه در  گذاري صورت  سرمايهخصوصي در ميزان مشاركت بخش محاسبات اقتصادي براي اين نيروگاه باتوجه به
    ]12 ، 11 ، 10 [اي از روند محاسبات اقتصادي آورده شده است  ادامه خلاصه

  

  :روند اجراي برنامة كامپيوتري 
  محاسبات اقتصادي بروش آناليز حساسيت به ازاي نرخ بهره هاي مختلف با در نظر گرفتن نرخ بهره و تورم درصدهاي -1

مباني سرمايه گذاري مشابه وامي است كه سرمايه گذار دريافت  نموده و . گذاري خصوصي صورت گرفته است همختلف سرماي
 سال عمرمفيد نيروگاه 20پس از ساخت از ابتداي سال بهره برداري با نرخ بهره معين اقساط را بصورت يكنواخت طي

  .بازپرداخت نمايد
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هزينه هاي ساخت شامل هزينه . محاسبه شده اند) ساليانه ( ينه هاي جاري   هزينه ها در دو بخش هزينه هاي ساخت و هز-2
   دكل، فونداسيون، جاده دسترسي، نصب، حمل و نقل، خط انتقال و غيره و هزينه هاي جاري شامل تعميرات، هاي توربين،

. اليانه در نظرگرفته مي شوندس) ساخت(هزينه هاي سرمايه گذاري% 2هزينه هاي جاري  . نگهداري، پرسنل، بيمه و غيره است
  . نرخ بهره و تورم بطور كامل در برآورد هزينه ها اعمال شده است

 مي باشد كه بر اساس آن نرخ تضمين خريد برق 80  قيمت فروش برق بر اساس آخرين بخش نامه وزارت نيرو مصوب سال -3
دقيقا )خصوصي نسبت به بخش دولتي گذاري بخش باتوجه به ميزان سرمايه( از بخشهاي دولتي، خصوصي، دولتي ـ خصوصي 

  .مشخص گرديده است، كه قيمت فروش برق بسته به تورم ساليانه افزايش مي يابد
 و هزينه  NPV و   B/C با ترازيابي درآمدها و هزينه ها شاخص هاي مهم اقتصادي پروژه نمونه نيروگاه بادي از جمله -4

R / kWh( به ترتيب منحني سود خالص نسبت به هزينه   )  2(و ) 1 (شكلهاي  . اند  محاسبه گرديدهB/C (  و منحني ارزش
،  %  75،  %  100گذاري نيروگاه  را به ازاي درصد مشاركت بخش خصوصي در   سرمايه) NPV(گذاري   خالص حال سرمايه

  B/C( صوصي بيشتر شود ميزانگذاري بخش خ كاملاً مشخص است هرچه درصد سرمايه.  را نشان مي دهد% 0، %  25، %  50
  . مي باشد BOT افزايش يافته است كه بيانگر اقتصادي بودن اجراي پروژه فوق با روش  ) NPV(و ) 

  :نتيجه گيري
  نيروگاههاي بادي  به عنوان بخشي از پروژه هاي زير بنايي سهم به سزايي در توسعة اقتصادي ـ اجتماعي كشورهاي -1  

 طرفي در اكثر موارد منابع داخلي اين كشورها در اكثر موارد هزينه هاي ساخت و توسعه اين گونه پروژه در حال توسعه دارد از
لذا در دهه هاي اخير توجه اين كشورها به سمت برنامه ريزي جهت تامين مالي از طريق جذب . ها را نمي تواند تامُين كند

  .ي سازي اين نيروگاه ها استسرمايه هاي خارجي و داخلي و نهايتاً حركت به سمت خصوص
هاي نيروگاههاي بادي مشاركت بخش خصوصي به ويژه سرمايه گذاران   يكي از ايده آل ترين روشها جهت اجراي پروژه-2

يكي ازاهداف مهم اين روش كم كردن نقش دولت در اجرا و راه اندازي پروژه هاي زير بنايي . مي باشد BOTخارجي با روش 
 با يك تشكيلات قرار دادي مستحكم، ريسكهاي مالي بين بخش هاي مختلف تقسيم شده و همچنين بر است و در آن مطابق

  .حفظ مي شود) كارفرما (اساس شرايط آن منافع ملي كشور ميزبان 
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 گذاري ميان مدت و حجم كم آن در مقايسه با نيروگاههاي بزرگ در اولويت قرار دارند  نيروگاههاي بادي به دليل سرمايه-3
گذاري بخش خصوصي در تأمين هزينه  كه در همين راستا در مقاله حاضر، ارزيابي اقتصادي به ازاي  درصدهاي مختلف سرمايه

  مگا وات صورت گرفت و نتايج حاكي از آن است كه هرچقدر ميزان سهم 19هاي پروژه روي يك مجتمع بادي با ظرفيت 
  .به صورت صعودي بهبود مي يابند)  NPV  و  B/C(ي اقتصاديها گذاري بالاتر رود شاخص بخش خصوصي در سرمايه

گذار كمتر باشد بهتر است اما بدليل عدم تجربه و  بعنوان يك پيشنهاد و نتيجه نهايي، هر چه سهم دولت در شركت سرمايه-4
ولت بايستي سهم ، د BOT ، در اجراي پروژه هاي زير بنايي چون ساخت نيروگاههاي برقابي با روش  اطمينان كافي كشور

را حفظ كرده و پس از اجراي چندين پروژه و حصول اطمينان با اين روش مي توان سهم سرمايه گذاري % 10اندك خود مثلاً 
  .دولت را به صفر رساند
  روشهاي مشاركت بخش خصوصي و تقسيم مسئوليتها برحسب استراتژي مشاركت آنها از بالا به پايين) 1(جدول

 روش
 مالكيت

 دارايي

 و   برداري بهره
 نگهداري

 ريسك تجاري سرمايه گذاري
 مدت

 )سال ( 

 3 ـ 5 دولتي دولتي خصوصي/ دولتي  دولتي مديريت پيمان

 8 ـ 15 سهيم دولتي خصوصي دولتي اجاره

BOT  20 ـ 30 خصوصي خصوصي خصوصي خصوصي/ دولتي 

 نامعلوم خصوصي خصوصي خصوصي خصوصي سازي خصوصي

  

   و اقدامات مهم هر مرحله BOTمراحل اجرايي بكار گيري روش ) 2(جدول 
 مراحل اجرايي به

 BOT كارگيري 
 اقدامات مهم اجرايي

 شناسايي
 شناسايي پروژه و شرايط*تخصيص تيم مديريت و مشاور حرفه اي جهت پيشبرد پروژه  ، *

  مطالعات امكان سنجي*  تأثير گذار ،

 مذاكره/ مناقصه 
 آمادگي سرمايه گذاران  * آمادگي دولت براي مناقصه،              */  مذاكره مستقيم تا    *

  انتخاب برنده مناقصه و امضاي موافقتنامه*       براي مناقصه ،   امضاي  مناقصه                 

 عهتوس
  انتخاب و عقد قراردادبا عوامل پروژه بويژه مؤسسات مالي ،*تأسيس شركت پروژه ،      *

 صدورضمانتنامه هاي پشتيباني دولت *

عقد قراردادهاي  *نظارت وكنترل كيفيت،  *اجراي پروژه توسط مناسبترين پيمانكار،   * اجراء
 استانداردباتيمهاي مختلف

بهره برداري و 
 نگهداري

اثرات زيست  *ايمني عمومي،  *انتقال تكنولوژي و آموزش نيروي كار،  *كنترل مديريت،  *
 محيطي خوب

  صدور ضمانتنامه هاي تعميرات *كاركرد مطلوب تأسيسات،  * واگذاري
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  )هزينه ها برحسب ميليون ريال( نتايج محاسبات اقتصادي نيروگاه بادي  ديزباد ) 3(جدول
Discount rate ( % 

) 
6 8 10 12 14 16 18 20 

Annual 
Investment 

15,441 18,208 21,191 24,372 27,731 31,249 34,909 38,697

O & M 309 364 424 487 555 625 698 774 
Total Anuual 

Cost  
15,750 18,572 21,615 24,860 28,286 31,874 35,607 39,471

Cost  Rial / Kwh 221.96 259.35 299.15 341.03 384.67 429.80 476.14 523.48
 B/C  (P/t=1)  2.69 2.24 1.89 1.61 1.40 1.22 1.08 0.97 

 B/C  (P/t=0.75)  2.44 2.03 1.71 1.46 1.27 1.11 0.98 0.88 
 B/C  (P/t=0.5)  2.19 1.82 1.54 1.32 1.14 1.00 0.88 0.79 
 B/C  (P/t=0.25)  1.94 1.62 1.36 1.17 1.01 0.89 0.78 0.70 

 B/C  (P/t=0)  1.15 0.96 0.81 0.69 0.60 0.52 0.46 0.41 
 NPV  (P/t=1) 299,160 218,941 157,064 108,701 70,413 39,724 14,830 - 5,595

 NPV  (P/t=0.75) 255,157 182,356 126,201 82,312 47,567 19,718 - 2,872 - 21,407
 NPV  (P/t=0.5) 211,155 145,771 95,339 55,923 24,721 - 288 - 20,574 - 37,218
 NPV  (P/t=0.25) 167,152 109,185 64,476 29,535 1,875 - 20,294 - 38,276 - 53,030

 NPV  (P/t=0) 26,293 - 7,930 - 34,320 - 54,940 - 71,259 - 84,337 - 94,944 -103,645
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