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  بسمه تعالي                                                                                                          
  عنوان مقاله:          

   بررسي نتايج مشاركت عمومي و خصوصي

  هاي فناوري ارتباطات و اطلاعات، واكاوي يك تجربه در فعاليت
  
  

  نویسنده: فریبا فهیم یحیایی

  

  :  چكيده

آميز مشاركت بخش عمومي و خصوصي در زمينه فناوري  از تجارب موفقيتاين مقاله يكي در   

  گيرد.   اطلاعات و ارتباطات كشور مورد واكاوي قرار مي

، »در بخش خصوصي ICTحمايت از تحقيق و توليد محصولات «تجربه مزبور در قالب طرح   

رح با مشاركت مـالي و  طراحي و اجرا گرديده بدست آمده است. اين ط ۱۳۸۴تا  ۱۳۸۱هاي  كه در سال

، ICTهاي عمومي و خصوصي در راستاي رفـع نيازهـاي بـازار داخـل بـه محصـولات        مديريتي بخش

كشور طراحي و اجرا گرديد. در اين  ICTارتقاء توان رقابت در بازارهاي جهاني و تقويت بنيه فناوري 

بـه ارتقـاي محصـولات    هـاي منجـر    و نيز پـروژه  ICTجديد لات هاي منجر به توليد محصو طرح ايده

گـام   ICTمورد حمايت قرار گرفتند. از آنجا كه حمايت از توليـد و ارتقـاء محصـولات     ICTموجود 

كشـور از   ICTگردد، اين حمايـت موجـب توسـعه صـنعت      محسوب مي ICTمهمي در توسعه بازار 

ال هر دو رهگذر ايجاد مؤسسات جديد و تقويت مؤسسات موجود گرديد و اين امر جز با مشاركت فع

  بود.   پذير نمي بخش عمومي و خصوصي امكان

هـاي مشـاركت بخـش عمـومي و      هـاي اصـلي طـرح، مكـانيزم     در اين مقاله اهداف و سياست  

  گردد.   خصوصي، ساختار اجرايي طرح، مراحل اجراي طرح و نتايج بدست آمده ارائه مي
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  مقدمه .۱

در جهان و اثرات برجسته آن (ICT) واطلاعات، با توجه به تحولات شتابنده فناوري ارتباطات  

در امر توسعه پايدار، از آغاز قرن جديد، تقريباً در اغلب كشورهاي جهان استفاده از اين فناوري به 

  امري قعطي و لازم تبديل گرديده است. 

هـا،   موفقيت كشورها براي حضور اثربخش در اين عرصه منوط به رونق اقتصادي اين فعاليـت   

گـذاري   عنوان ركن اصلي فعاليت و پويايي بازار، افـزايش سـرمايه   خصوصي به توانمندسازي بخش

سازي در اين بخش است. بديهي است كه تحقق تمامي مـوارد فـوق    تحقيقاتي و توليدي و ظرفيت

هـا   هاي عمومي و خصوصي به تنهايي نبوده و مشاركت هر دو اين بخش در توان هيچيك از بخش

  را نيازمند است. 

حمايت از تحقيق «طرح  ۱۳۸۴تا  ۱۳۸۱هاي  به موارد فوق بوده است كه در طي سال با عنايت  

هاي عمومي و خصوصـي، در سـطح    با مشاركت مالي و مديريتي بخش« ICTو توليد محصولات 

و نيـز   ICTهاي منجر به توليـد محصـولات جديـد     ملي، طراحي و اجرا گرديد. در اين طرح ايده

  مورد حمايت قرار گرفتند.   ICTمحصولات موجود هاي منجر به ارتقاي  پروژه

هـاي   هـاي ايـن طـرح مكـانيزم     گردد ضمن برشمردن اهداف و سياست در اين مقاله تلاش مي  

  هاي عمومي و خصوصي در اجراي آن مورد واكاوي قرار گيرد.   مشاركت مالي و مديريتي بخش

  

 ، ICTحمايت از تحقيق و توليد محصولات «هاي طرح  اهداف و سياست .۲

   اهداف: -۱-۲  

  در حوزه فناوري ارتباطات و اطلاعات  ١محور ـ توسعه اقتصاد دانش    

                                                
1 - Knowledge Based Economy 
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هـاي كوچـك و متوسـط     ويـژه شـركت   هاي بخش خصوصي به ـ تقويت بنيه شركت                

(SME)٢  
  التحصيلان و كمك به اشتغال فارغ ICTهاي جديد در حوزه  ـ تشكيل شركت    

و امكان رقابت با محصولات  ICTسطح كيفي محصولات و خدمات حوزه  ـ افزايش               

  و خدمات خارجي

  مبتني بر تحقيق در بخش خصوصي  ICTـ حمايت از توليد محصولات     

    در سطح كشور ICTـ افزايش تنوع محصولات     

  
  ها:   سياست -۲-۲  

  ها ـ ارائه حمايت به صورت وسيع و قابل دسترسي براي تمامي شركت    

  هاي عمومي و خصوصي در اجراي طرح  ـ مشاركت مالي و مديريتي بخش    

ـ رعايت و تقويت سازوكارهاي جاري در بخش خصوصي در خصوص حمايـت از                  

  هاي داراي توجيه اقتصادي و بازار پروژه

  ـ حمايت در راستاي توليد محصولات مشخص و قابل عرضه به بازار    

  

 ومي و خصوصي در مديريت و اجراي طرحنحوه مشاركت بخش عم .۳

  شرح زير بوده است:  هاي تخصصي به عهده شوراي راهبري و كارگروه مديريت اجرايي طرح به  
  شوراي راهبري -۱-۳  

هـا و نظـارت بـر     هـا، كـاربرگ   مسئوليت مديريت كـلان طـرح، تـدوين دسـتورالعمل        

وظيفـه مـديريت و تعيـين     عهده شوراي راهبري است. ايـن شـورا   چگونگي پيشرفت طرح به

هـاي   نحـوه اجـراي فعاليـت   «نامـه   هاي اصلي طرح را در چارچوب آيـين  استراتژي و سياست

                                                
2 - Small and Medium Enterprises 
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(مصـوبه شـماره   » منظور گسـترش كـاربرد فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات كشـور       مشخص به

عهده دارد و اهم وظـايف آن عبـارت    وزيران) به هيئت ۱۲/۴/۱۳۸۱هـ مورخ ۲۶۶۹۶/ت۱۶۴۲۶

  است از: 

  ـ تدوين محورهاي پژوهشي طرح    

  هاي اجرايي طرح ـ تصويب شيوه    

  ها هاي تخصصي در زمينه پروژه ـ بررسي و تصويب نهايي تصميمات كارگروه    

  هاي توزيع اعتبارات طرح ـ تصويب شيوه    

  ها بندي پروژه هاي ارزيابي و اولويت ـ تعيين شاخص    

  ها نامه ـ تعيين روند مستندسازي طرح و تدوين نظام    

نفـر از آنهـا از بخـش دولتـي شـامل نماينـدگان        ۵نفر بوده است كـه   ۱۱اين شورا متشكل از   

عـالي   رساني، شوراي عالي اطلاع ريزي وقت، جهاد دانشگاهي، شوراي سازمان مديريت و برنامه

نفر ديگر از بخش خصوصي شـامل   ۶انفورماتيك و شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان بوده و 

  اند.   هاي تخصصي بوده ر يك از كارگروهرؤساي ه

  
  هاي تخصصي كارگروه -۲-۳  

شـده يـك كـارگروه     در اين طـرح براسـاس هـر يـك از محورهـاي پژوهشـي تعيـين             

تخصصي تشكيل گرديده است (محورهاي فوق در بخـش چهـارم مقالـه آمـده اسـت). اهـم       

   ها عبارت است از: وظايف اين كارگروه

ها: در هر كارگروه براساس محـور مربوطـه تعـدادي پـروژه تعيـين       ـ تعيين عناوين پروژه    

هـا پـس    نمايد. كارگروه ها هدايت مي گردد. اين امر طرح را در مسير اهداف و سياست مي

هـا را بـه تصـويب شـوراي راهبـري       از بررسي محور پژوهشـي مربوطـه، عنـاوين پـروژه    

  رسانند.   مي
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  ـ تعيين مشخصات فني هر پروژه.    

  ين مدت زمان اجراي هر پروژه.ـ تعي    

  ـ تعيين بودجه مورد نياز هر پروژه.    

  ها و معرفي به شوراي راهبري. ـ انتخاب مجريان پروژه    

  هاي الزامي طرح. هاي پيشنهاد شده براساس شاخص ـ بررسي و ارزيابي اوليه پروژه    

  ها و تهيه گزارش براي شوراي راهبري. ـ نظارت بر روند اجراي پروژه    

  هاي موفق. ـ برگزاري مسابقه و انتخاب پروژه    

  ن نسبت به هر پروژه و انتخاب پروژه برتر.  ابندي نظرات و آراء داور ـ جمع    

  اند.   نفر از متخصصين مربوطه بوده ۷تا  ۵اعضاي هر كارگروه تخصصي بين   
 

 ورهاي اصلي طرححم .۴

تدوين شده است اين محورها محورهاي اصلي طرح در راستاي اهداف آن در شوراي راهبري   

  باشند.   شرح ذيل مي به

هـا و ارتباطــات   شـامل شــبكه، مـديريت هوشـمند ســاختمان    (Networking)شـبكه   -۱-۴     

  افزار افزار و نرم سخت

  گرهاي زبان فارسي و هوش مصنوعي هوش مصنوعي شامل پردازش -۲-۴  

، (e-banking)كـداري الكترونيكـي   نيكي، بانوتجارت الكترونيكي شامل تجارت الكتر -۳-۴     

  ها. كارت هوشمند و مديريت روابط با مشتري

، اتوماسـيون اداري و  (ERP)ريـزي منـابع انسـاني     شـامل برنامـه   يتهاي اطلاعا سيستم -۴-۴     

  (EDBMS)افزارهاي مربوطه  هاي اطلاعاتي و نرم بانك

افزارهـاي   ،نـرم هنرياي فرهنگـي و  افزاره ـ افزارهاي آموزشي و فرهنگي شـامل نـرم   نرم -۵-۴     

  افزارهاي علمي   سرگرمي و بازي و آموزش و نرم
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  امنيت اطلاعات   -۶-۴  
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هـا و پيشـنهاد    فراخوان عمومي نيز به گردآوري ايده علاوه بر اين شوراي راهبري از طريق پيش  

هاي تخصصـي   هاي گردآوري شده پس از بررسي در كارگروه نمايد. ايده هاي جديد اقدام مي پروژه

هاي مصوب طرح قرار خواهد گرفت و در فراخوان عمومي اعلام  و تصويب شورا در رديف پروژه

  .فعاليت نمايند. توانند ها مي ها نيز در زمينه آن پروژه گردد و ساير شركت مي

  

 مراحل اجراي طرح   .۵

  شرح زير انجام گرديد:  طرح طي چهار مرحله اصلي به  

  ها. همرحله پذيرش و انتخاب ايد .۱

 ها. مرحله انتخاب مجريان پروژه .۲

 مرحله انتخاب محصولات تأييد شده و برتر. .۳

 مرحله معرفي محصولات تأييد شده و برتر.  .۴

 
    ها: مرحله اول: پذيرش و انتخاب ايده -۱-۵

ارائه ايده محصول مربوطه در قالب كاربرگ مشخص توسط متقاضـي اجـراي    -۱-۱-۵      

  ي بكارگيري محصول و يا شخص ثالث.ايده و توليد محصول، متقاض

  ارجاع ايده به كارگروه تخصصي مربوطه. -۲-۱-۵      

بررسي و تأييد ايده و تعيين هزينه پايه و مـدت زمـان اجـرا توسـط كـارگروه       -۳-۱-۵      

  تخصصي.

    تصويب نهايي ايده توسط شوراي راهبري طرح. -۴-۱-۵     

نـو توسـط    يهـا  هـاي ناشـي از ايـده    تأييـد پـروژه   ها، تعريـف و  تعريف پروژه -۵-۱-۵     

هـا شـامل عنـوان،     گرفتـه و تصـويب پـروژه    هـاي تخصصـي صـورت    كارگروه

  گيرد.   مشخصات فني، قيمت و زمان در شوراي راهبري صورت مي
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شـده   كننده ثبت شده و به هر ايده پذيرفته هاي پذيرفته شده به نام ارائه ايده -۱توضيح   

يت ايده و براسـاس پيشـنهاد كـارگروه تخصصـي و تصـويب شـوراي       براساس كيفيت و اهم

  راهبري طرح پاداش داده خواهد شد. 

كنندگان ايده كه متقاضي استفاده از محصول آن باشند، در صـورت   به ارائه -۲توضيح   

عنـوان پـاداش    همكاري با مجريان در راستاي غناي محصول، يك نمونه از محصول برتـر بـه  

  هديه خواهد شد. 

هاي پذيرفته شده كه متقاضـي انجـام تحقيقـات     كنندگان ايده انتخاب ارائه -۳توضيح   

روط به داشتن شرايط اوليه لازم) براي اجـراي پـروژه   شعنوان يكي از مجريان (م ايده باشند به

  قطعي است). 

  

    ها: مرحله دوم: انتخاب مجريان پروژه -۲-۵

  رساني مشخص) اطلاعها (از طريق پايگاه  ـ فراخوان عمومي پروژه

           هـا و تعيـين نحـوه     تنظيم محتواي فراخوان (تعيين مهلت ارسال درخواست پـروژه

  ارسال و...)

   ها و مطبوعات فراخوان عمومي از طريق رسانه  

               برگزاري جلسات توجيهي براي متقاضيان اسـتفاده از ايـن تسـهيلات در خصـوص

هـاي برتـر    نحوه برگزاري مسابقه و انتخاب پروژه ها، روژههاي ارزيابي پ اهداف، رويه

  و...

  ـ ارائه تقاضا به انضمام سوابق كاري متقاضي از طريق كاربرگ مشخص

هاي تخصصـي   ها و پيشنهاد رقم پايه توسط كارگروه ـ بررسي تقاضا و انتخاب مجريان پروژه

  به شوراي راهبري طرح. 

   واصله و اعلام وصول به مجري پروژه.  هاي  بندي درخواست كدينگ و طبقه  
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   هاي تخصصي جهت ارزيابي و داوري. ها به كارگروه ارائه درخواست پروژه  

   هاي تخصصي و ارائه به شوراي راهبري.   بندي نظرات كارگروه جمع  

  ها توسط شوراي راهبري. ـ تأييد نهايي مجريان پروژه

   ابتي.هاي رق ها براساس شاخص بندي پروژه اولويت  

          بندي در شـرايط   تصويب نهايي پروژه (در صورتي كه چند پروژه در مرحله اولويت

  گردد). يكسان قرار بگيرند از تمامي آنها حمايت مي

     .ابلاغ جهت عقد قرارداد  

ـ عقد قرارداد تحقيقاتي با مجريان توسط عاملين اجراي طرح و پرداخت قسـمت اول هزينـه   

  ضمانت معتبر  در قبال دريافت

  ـ در دو قسمت پرداخت خواهد شد.   هزينه انجام پروژه -۱توضيح 

  ها:  شرايط اوليه مجريان پروژه -۲توضيح 

  داراي شركت ثبت شده با زمينه كاري مرتبط. -۱

 داراي كد اقتصادي (ارائه كد اقتصادي صرفاً در زمان عقد قرارداد الزامي است). -۲

افـزار و   اي نـرم  هاي رايانه انفورماتيكي صرفاً براي طرحداراي كد انفورماتيك (ارائه كد  -۳

 افزار در زمان عقد قرارداد الزامي است). سخت

 
  مرحله سوم: انتخاب محصولات تأييد شده و برتر:  -۳-۵

  برگزاري مسابقه در زمان مشخص شده در قرارداد با مجريان هر پروژه. -۱

ا و ارائه يـك مكـانيزم تشـويق در    ه يدن طرحساز به نتيجه ر به منظور حصول اطمينان  

هايي كه پس از اجرا براساس يك سري از معيارهاي ارزيابي در قالـب   اجراي طرح، پروژه

عنوان پروژه برتر شناخته شوند، جهت دريافـت مـابقي اعتبـار پايـه معرفـي       يك مسابقه به
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كـرده  شوند. مجرياني كه حداقل مشخصات فني مطرح شده در پيشـنهاديه را بـرآورد ن   مي

 باشند موظف خواهند بود تمام و يا بخشي از اعتبارات را عودت نمايند. 

انتخاب محصولات تأييد شـده (كسـب حـداقل شـرايط تعريـف شـده در پـروژه) و         -۲

 انتخاب محصول برتر (پروژه اول مسابقه)

 تسويه حساب مالي -۳

هـاي   پـروژه پرداخت قسمت نهايي هزينه به پروژه برتر (اين پرداخت به سـاير   -۳-۱     

  تأييد شده تعلق نخواهد گرفت)

  هاي تأييد شده و برتر نامه پروژه برگشت ضمانت -۳-۲  

هاي ارائه شده  كليه مجرياني كه پروژه آنها در مسابقه شركت ننمايد و يا حداقل -۳-۳     

  را تأمين نكرده باشند موظف به برگشت اعتبارات دريافتي خواهند بود.  

  

  معرفي محصولات تأييد شده و برتر:   مرحله چهارم ـ -۴-۵

  هاي برگزيده در جشنواره ـ تعيين معيار انتخاب پروژه  

  هاي برگزيده نهايي در كل طرح   ـ انتخاب پروژه  

ها و نحوه و مراحـل انجـام    هاي اجرايي پروژه ـ برگزاري نمايشگاه جهت معرفي شيوه     

ايشگاه سالانه و نيز از طريـق پايگـاه   هاي تأييد شده و برتر در يك نم كار. كليه پروژه

  معرفي خواهند شد. مشخص رساني  اطلاع
 

 ها گيري پروژه نظارت و تحويل .۶

ـ دريافت سه مرحله گزارش پيشرفت در قالب دستورالعمل مربوطـه و يـك مرحلـه بازديـد و       

  هاي تخصصي  % پيشرفت توسط كارگروه۷۰% تا ۲۵ارزيابي پيشرفت پروژه در مرحله 

  هاي تخصصي گيري نهايي پروژه مطابق دستورالعمل مربوطه توسط كارگروه يلتحو  ـ  
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  هاي منتخب مطابق دستورالعمل مربوطه توسط شوراي راهبري طرح  ـ انتخاب پروژه  

 
 ها) جهت حمايت  ها (پروژه مشخصات عمومي ايده .۷

دن آن نياز به بوده و براي به انجام رسان ICTدر راستاي توليد و يا ارتقاء يك محصول  -۱-۷  

  وجود داشته باشد.  (R&D)تحقيق و توسعه 

  محصول پروژه داراي بازار باشد.  -۲-۷  

  زمان انجام پروژه و ارائه محصول از يكسال تجاوز ننمايد.  -۳-۷  

  

  ها به لحاظ نوع و ميزان حمايت: بندي پروژه دسته .۸

به يكي از دو شيوه زير   پروژه هاي تحقيقاتي بر حسب سابقه انجام نوع و ميزان حمايت از ايده  

  خواهد بود: 

هاي منجر به توليد محصولات جديد، كه انجـام آنهـا صـرفاً نيازمنـد وجـود دانـش        ايده -۱-۸  

  توانند به نحو يكسان نسبت به انجام آن اقدام نمايند.  بوده و تمامي متقاضيان مي ICTعمومي 

ل ون عموماً توسط بوجودآورنـده محص ـ هاي تكميل محصولات موجود، كه انجام آ ايده -۲-۸  

  پذير است.  اوليه امكان
 
 نحوه مشاركت مالي بخش عمومي و خصوصي: .۹

معـادل   ICTهـاي خصوصـي در حـوزه     هـاي تحقيقـاتي شـركت    هـا و پـروژه   حمايت از ايده  
هـا براسـاس    ها يا ارتقاي محصول موجود شركت درصد هزينه اجراي پروژه مورد نظر براي ايده۵۰

درصـد از  ۵۰عبـارت ديگـر    گـردد. بـه   ي شركت بوده است كه طبق فرمول زير محاسبه ميتوان مال
درصد مابقي توسط بخش خصوصي تـأمين  ۵۰هزينه اجراي پروژه طبق فرمول زير توسط دولت و 

  گردد:   مي
  توان مالي شركت = گردش مالي + حقوق و مزاياي سالانه 
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ها و درآمدها) منـدرج   ات + ساير دريافتيگردش مالي = (فروش ناخالص + درآمد حاصل از خدم
  در اظهارنامه و يا برگ تشخيص مالياتي وزارت امور اقتصادي و دارايي  

  

  جدول تعيين سقف مشاركت
  (مبالغ به ميليون ريال)

  گروه پنج  گروه چهار  گروه سه  گروه دو  گروه يك  اندازه شركت
  به بالا ۵۰۰۰  ۳۰۰۱-۵۰۰۰  ۱۰۰۱-۳۰۰۰  ۵۰۱-۱۰۰۰  ۰-۵۰۰  توان مالي شركت
سقف مشاركت 

اين  ۵۰(حداكثر %
رقم توسط دولت 

  پرداخت خواهد شد)

درصد توان  ۲۴
مالي شركت + 

۲۰۰  

درصد توان  ۱۶
مالي شركت + 

۲۴۰  

درصد  ۱۰
توان مالي 
شركت + 

۳۰۰  

درصد  ۸
توان مالي 
شركت + 

۳۶۰  

۷۶۰  

  

مصوب و اعـلام شـده از   هاي استانداردسازي  هايي كه در راستاي فعاليت مبلغ پروژه -۱تبصره   
المللي كردن يك محصول ارائه شود، به سقف سالانه شركت (براساس ارقام مندرج  سوي طرح و يا بين

  سقف سالانه شركت مربوطه خواهد بود.  ۲۵شود. حداكثر اين افزايش % در جدول فوق) اضافه مي
افـزار   حداقل يك نرمهايي كه در سال مورد بررسي  شركت  سقف سالانه مبلغ پروژه -۲تبصره   

  شود.   اند، بيست و پنج درصد اضافه مي المللي به فروش رسانده در بازارهاي بين
تواند از طريق ارائه يك يا چند پروژه پژوهشي اعم از توليـد   هر شركتي در سال مي -۳تبصره   

  يد. محصول جديد و يا ارتقاء محصولات موجود و يا توسعه فناوري تا سقف مشاركت اقدام نما
در صورتيكه پروژه مراحل توليد نمونه را نيز شامل شود حداكثر معادل رقم سـقف   -۴تبصره   

  مند گردد.   تواند از وام بهره سالانه پروژه شركت، مي
  

 نتايج اجراي طرح .۱۰
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پروژه توليد محصول جديـد و يـا    ۱۰۴تعداد  ۱۳۸۳با اجراي طرح مزبور تا انتهاي شهريور ماه   

شـركت در   ۸۴هـاي فـوق در    د مورد حمايت مالي قرار گرفته اسـت. پـروژه  ارتقاء محصول موجو

پـروژه در حـوزه شـبكه و     ۲۷پـروژه در حـوزه امنيـت اطلاعـات،      ۱۲دست اجـرا بـوده و شـامل    

 ۱۱هاي اطلاعـاتي،   پروژه در حوزه سامانه ۲۷پروژه در حوزه آموزشي و فرهنگي،  ۱۳افزار،  سخت

مجموعـاً   مـي باشـند.   پـروژه درحـوزه هـوش مصـنوعي     ۱۴ پروژه در حوزه تجارت الكترونيك و

ها تعهد شده است كه متناسب با پيشـرفت كـار تـا     ميليون ريال بابت حمايت از اين پروژه ۱۹۵۰۰

  ميليون ريال بابت آنها پرداخت گرديد.   ۱۲۹۴۷معادل  ۱۳۸۳انتهاي شهريور ماه 
 

 ها و تجارب كسب شده   آموخته .۱۱

وصي و عمومي در اجراي اين طرح عمدتاً به دليل همفكـري  هاي خص ـ مشاركت موفق بخش  

تمـامي مراحــل طراحـي و اجــراي طـرح از مراحــل ابتــدايي     و تعامـل نزديــك ايـن دو بخــش در  

ريزي تا انتهاي مراحل نظارت و مستندسازي بوده است. مشاركت مالي اين دو بخش نيز طي  برنامه

  خص انجام گرديده است. هاي مش يك فرآيند مستند و مشخص و با تعيين سهم

  موقع در فرآيند اجرايي مورد توجه و تأكيد بوده است.  رساني به سازي و اطلاع ـ شفاف

  ها اتخاذ گرديده است.  ـ تمهيدات لازم به منظور حفظ اسرار و اطلاعات ارزشمند شركت

ز محـور براسـاس هـر دوره ا    هاي خصوصي فنـاوري  هاي حمايت از شركت ـ لزوم بازنگري روش

  منحني رشد آنها در طي اجراي طرح مشخص گرديد.  

ريـزي شـده از    هاي تخصصي در فرآيند حمايت برنامه ـ ضرورت تعامل نزديك با اصناف و انجمن

  ها مسجل گرديد.  شركت

المللـي   هـاي حضـور موفـق بـين     نگري در سازوكارهاي ساماندهي بازار و ايجاد زمينه ـ لزوم جامع

 رفت.قرار گتأكيد موردمجدداً


