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  بسمه تعالي
  

  كليات
 ايـن صـنعت،   انرمـشاو  طرحهـاي صـنعت نفـت و تعـالي و رشـد       مطالعه و طراحـي    كيفيت   به منظور ارتقاي  

  . صنعت نفت تهيه شده استمشاوراندستورالعمل ارزشيابي 
  
   هدف-1

 بـه منظـور ارزشـيابي    خدمات و توان مـديريتي و تخصـصي مـشاوران        هدف اين دستورالعمل بررسي كيفيت      
  .عملكرد آنها مي باشد

  
   گستره- 2

 EP يـا    E به صـورت      مختلف صنعت نفت را     طرحهاي  است كه كار   مشاورانيدستورالعمل شامل   گستره اين   
  .انجام مي دهند

  
   تعاريف- 3
و توان   كيفيت كارهاي انجام شده و يا در حال انجام            سطح فرايندي است مستمر كه در آن      : ارزشيابي 3-1

  .ودطبق اين دستورالعمل تعيين مي ش فني و تخصصي و مديريتي مشاوران
  معاونـت   اعـم از داخلـي و خـارجي اسـت كـه توسـط                ي شخـصيتي حقـوق    ، مـشاور ظور از   من : مشاور 3-2

 تشخيص صلاحيت شده و بـا قـسمتهاي مختلـف وزارت           برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري      
  . باشد كردهقرارداد منعقد EP يا Eنفت براي اجراي كارها به صورت 

طراحـي مفهـومي ، طراحـي پايـه ، طراحـي            ( مراحل مختلف خـدمات مـشاوره        كار عبارتست از   : كار 3-3
كه براي انجام آن با مـشاور قـرارداد منعقـد شـده             )  نظارت و يا تدارك كالا و تجهيزات        اجرايي تفصيلي و 

  . است
  .دن مورد بررسي قرار مي گيري است كه براي ارزشياب يا عوامليملاكها : معيار 4- 3
  .معيارها با توجه به كيفيت آن تعلق مي گيرد هر يك از بهت كه عددي اس : امتياز 5- 3
  ران نشان وامش را در مقايسه با ديگر مشاورانعددي است كه مرتبه هر يك از  : شاخص ارزشيابي 3-6

  . محاسبه مي شود4-7هد و طبق بند   دمي
  .ران چهار سال استومشادوره ارزشيابي .  بين دو ارزشيابي است زمانيفاصله : دوره ارزشيابي 7- 3

  
  .انجام مي شودچنانچه كميته ارزشيابي صلاح بداند در فاصله كمتري هم ارزشيابي مشاوران  : تبصره
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   كميته ارزشيابي-4
  . كميته اي مركب از افراد زير تشكيل مي شودمشاورانبراي نظارت و تاييد ارزشيابي 

  .ساخت داخل امور مهندسي و  مديريت پروژه معاونتاستانداردها ومدير كل : الف 
   )يا مجري طرح(كارفرما يك نفر نماينده : ب 
  .)پتروشيمي ته صنعت نفت و گاز وسر (مشاوران جامعهيك نفر نماينده : ج 
  
   عوامل دست اندركار ارزشيابي- 5

  . مسئول ارزشيابي-ساخت داخل  مديريت پروژه معاونت امور مهندسي و استانداردها واداره كل : الف 
  .مشاور ارائه دهنده اطلاعات و ارزشيابي خود از –) كارفرمايان و مجريان طرحها (هاي اجرايي  دستگاه: ب 
  .مشاور ارائه دهنده اطلاعات و ارزشيابي خود از -) در صورت وجود(مديريت طرح : ج 
  . ارزشيابيمورد ارائه دهنده اطلاعات -مهندسان مشاور طرحها : د 
  . خود از مشاور ارزشيابيورائه دهنده اطلاعات  ا-پيمانكاران :  هـ
  
   آنها و امتياز معيارها-6

  . آمده است7تا 3معيارهاي ارزشيابي و ضريب وزني آنها در كاربرگهاي 
 ضـريب   .مي باشد ) ضعيف (1  و )عالي (4ت كار انجام شده بين      يبه وضعيت و كيف   امتياز اين معيارها با توجه      
  . مي باشد100كه مجموع امتياز هر كاربرگ حداكثر ين شده اند وزني امتيازها به صورتي تعي

هـدف از   .  و عوامل اجرائي آن آمـده اسـت        قرارداددر اين كاربرگ اطلاعات كلي در مورد         : 1كاربرگ شماره   
  . بررسي هاي بعدي مي باشد براياين كاربرگ ارائه تصويري شفاف از كار و تعيين اطلاعات كليدي آن

 در ابتـداي كـار و       طـرح اين كاربرگ به منظور بررسي و روشن شدن نگرش كارفرما بـه             :  2كاربرگ شماره   
  .عمل آمده در آن مقطع مي باشده برآوردهاي ب

معيارهـاي عملكـرد    .  با توجه به عملكرد مديريتي مشاور تكميل مـي شـود           اين كاربرگ  : 3كاربرگ شماره   
 ريزي ، سازماندهي و كنترل پروژه ، مديريت كيفيت،          موارد مرتبط با روشهاي برنامه    : مديريتي مشاور شامل    

  .مديريت اسناد و مدارك و ساير موارد مي باشد
 ها معيارهاي عملكـرد مـشاور بـه ترتيـب بـراي مراحـل طراحـي                 اين كاربرگ  : 7و6و5و4كاربرگ شماره   

ور انجام شـده    مرحله يا مراحلي كه توسط مشا     . مفهومي ، طراحي پايه ، طراحي تفصيلي و نظارت آمده است          
  .است، كاربرگ مربوط به آن تكميل مي شود

 ميزان دقـت و كيفيـت       ، نحوه تامين و تدارك كالا و تجهيزات       در اين كاربرگ معيارهاي    : 8كاربرگ شماره   
مورد استفاده قـرار     EPقراردادهاي   آن ، مهندسي خريد ، نحوة نگهداري كالا و تجهيزات آمده است و براي               

  .مي گيرد
اطلاعات گرفته شده از مهندس مشاور به عنوان اطلاعات لازم براي بررسي و تجزيه و تحليـل بقيـه                    :توضيح  

  .اطلاعات مي باشد
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   اقداماتي كه در فرايند ارزشيابي لازم است انجام شود-7
 مجريـان طرحهـا ، مهندسـان مـشاور و پيمانكـاران و              يـا تكميل كاربرگهاي ياد شده توسط كارفرمايان        7-1

  تكميـل   EPقراردادهـاي    فقـط بـراي      8كاربرگ  ( مديريت پروژه    استانداردها و ت آن به اداره كل      عود
  ).مي شود 

 آن انجـام شـده      %40اين كاربرگها براي كارهاي انجام شده و يا كارهاي در حال انجام كه حداقل                : 1تبصره  
  .تكميل مي گردداست، 

 كاربرگهـاي كارفرمـا توسـط مـديريت طـرح تكميـل             ، داراي مديريت طرح باشـد     قراردادچنانچه   : 2تبصره  
  .گردد مي

  هـاي   مديريت پروژه ، بررسي و امتيـاز كـاربرگ         استانداردها و  توسط اداره كل     ، كاربرگهاي تكميل شده   7-2
  . محاسبه مي شود)2( طبق رابطه 8و7و6 ،3  هايو امتياز كاربرگ) 1 ( طبق رابطه5و4

  
)1(                      ∑= ii baAj  
  
)2(        ( )⎥⎦

⎤
⎢⎣
⎡ +++

+
+

+
+

= ∑ ∑ ∑ ∑ ...iiiiiim bababa
n

nba
n
nA

ii 3211 12
1  

  
 هـاي    شـماره كـاربرگ    mو  5و4 شماره كاربرگ براي كاربرگهاي    j امتياز هر كاربرگ و      A ابطهوكه در اين ر   

تكميـل  ) مجري طرح يـا مـديريت طـرح       ( امتياز معيارهاي همان كاربرگ كه توسط كارفرما         iaو   8و7و6و3
iiiشده است و   aaa 123  تكميل پيمانكار.. . سومين و دومين و اولين و متياز معيارهاي كاربرگهايي كه توسط      ا ,,

  .باشد ميتعداد پيمانكاراني كه امتياز داده اند  n و ضريب وزني مربوط به هر كدام ib شده و
 يكـي از    بر طبق )  باشد EPيا   Eاد به صورت    قرارد ( حسب مورد  قرارداد براي هر    مشاور امتياز ارزشيابي    7-3

  .روابط زير را بدست مي آيد
)7A + 6A +  5A  + 4A   ( 7/0 + 3A3/0 = AE  

K  
 

8A3/0 )+ 7A + 6A+  5A + 4A(    45/0 + 3A25/0= AEP 
K  

ت آمـده از كاربرگهـاي   به ترتيب مجمـوع امتيـاز بدس ـ   8A و A4A , 5A , 6 , A7A , 3  اين روابطكه در
 برابر تعداد مراحلي از كار است كه  k كه طبق روابط بالا بدست مي آيد وباشد مي 8 و 7و6 و 5و4 و3 شماره

  .مورد ارزشيابي قرار گرفته است
كـالا و    خريد    يا مهندسي و    مهندسي و  قراردادهاي به ترتيب امتياز ارزشيابي مربوط به        AEP و   AEهمچنين  
  .استتجهيزات 
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ه باشـد شـاخص ارزشـيابي وي طبـق          انجـام داد   EPو  E را با روشهاي     قرارداد چندين   مشاوريچنانچه   7-4
  .ابطه زير محاسبه مي شودور

             n                                                     J                                    m 

∑
∑=

Pi
PA

I ii                                   
∑

∑=
i

iiEP
EP P

PA
I                 

∑
∑=

i

iiE
E P

PA
I          

        1 i =                                              1 i =                               1 i =                 
  

  :كه در اين روابط 
IE و IEP و Iقراردادهايص ارزشيابي براي  به ترتيب شاخ E  وEPو مجموع آنها مي باشد . m  و J و n  بـه 

  . كه مورد ارزشيابي قرار گرفته است مي باشدمشاور قراردادهايو كل  EP و E قراردادترتيب تعداد 
AEi  وAEpi بدست مي آيد و3-7 امتيازي كه در رديف  Pi مي باشدقراردادها مبلغ هر يك از .  

  
  .شيابي پس از تاييد كميته ارزشيابي به شرح جدول زير اعلام مي شودشاخصهاي ارز

  

  نتيجه ارزشيابي  شاخص ارزشيابي  رديف
  عالي  90بزرگتر از   1
  خيلي خوب  80 تا 90بين   2
  خوب  70 تا 80بين   3
  متوسط  55 تا 70بين   4
  ضعيف  55كمتر   5

  
   تاثير ارزشيابي -8
  ).بزرگترين شاخص ارزشيابي را بدست آورده است (است ري كه رتبه اول شده مشاوتشويق  8-1
 طبـق ضـوابط آيـين نامـه         مـشاور  ارزشيابي به عنوان يكي از عوامل ارجاع كار به           نتيجه ملحوظ داشتن    8-2

  .ارجاع كار
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  قرارداد اطلاعات كلي -1كاربرگ 

    : ه نام پروژ  :شماره طبقه بندي طرح   : عنوان طرح 
1  

  
  :محل اجرا   : پروژه  طرح ياشماره  طرحمشخصات 

  :نام مجري طرح   : عنوان دستگاه اجرايي   مجري  2
  :رشته و رتبه   :نام مديريت طرح   مديريت طرح  3
  
4  

  
  مشاور

  

  :       رشته و رتبه                                                              :نام مشاور 
  كارگاهي نظارت عاليه         نظارت         طراحي تفصيلي           حي مفهومي            طراحي پايهطرا: مراحل كار 

 
   :1 نام پيمانكار  پيمانكار  5

   :2 نام پيمانكار
   :3 نام پيمانكار

  :رشته و رتبه 
  :رشته و رتبه 
  :رشته و رتبه 

  :موضوع پيمان 
  :موضوع پيمان 
  :موضوع پيمان 

  

   :قراردادموضوع 
   :قرارداد نوع ∗ 

  
  

  
   :قراردادشماره 

    
  
  
  
6  

  
  
  
  

  قرارداداطلاعات 

  :      ارزي  :قراردادمبلغ 
  :      ريالي                 

  

  : تاريخ شروع قرارداد 
  

  ماه :................ قراردادمدت اوليه 
  

  ماه: .............. قرارداد مدت تاخير 

  :رزي ا                                                              
  :يالي  ر                                                            

  

                             
                                         

  
     ماهزمان واقعي انجام كار                                                

  

  ماه :...........................  مدت غيرمجاز-2   ماه:.....................  مدت تاخير مجاز -1

  
  
7  

  
وضعيت فعلي 

  قرارداد

  : در حال انجام 
  

   :قرارداداتمام عمليات 
   :         قراردادخاتمه 
   :          قراردادفسخ 

  : درصد پيشرفت فيزيكي 
  
  

  :علت 
  :علت 

  :ارزي                                  
  :  ريالي                                

  

  : باشد اطلاعات زير تكميل شودمشاور بصورت مشاركت چند قراردادچنانچه 
  

  درصد سهم مشاركت  نوع كار و فعاليت شركت همكار  اسامي شركت هاي همكار  نوع مشاركت
      
      

JV ∗∗  
 

  كنسرسيوم
        

    :تلفن تماس   :تاريخ   :امضاء مجري طرح 
  . مي باشدEP يا E فعاليت شركت همكار  نوع كار و وقرارداد نوع ∗

JV∗∗:      در مقابـل كارفرمـا     ) متضامناً ، مشتركاً  ( كه به صورت مشاركت حقوقي يا مدني عمل مي كنند به نحوي كه               مشاور شراكت دو يا چند
  مسئوليت دارند

  . براي اجراي كار به نحوي كه منفرداً و متضامناً در مقابل كارفرما مسئوليت دارندمشاوردو يا چند همكاري : كنسرسيوم 
  ..................................................... تاييد كننده     ..............................................تكميل كننده 

 درصد پيشرفت مالي

 :درصد افزايش مبلغ قرارداد

 ي قرارداديمبلغ نها
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   اوليه با مقادير واقعي كار جدول مقايسه برآوردها و اطلاعات- 2كاربرگ 
  

  نسبتاً   زياد  شرح رديف
  زياد

  قابل 
  قبول

  كم

ــل و  1 ــار   كام ــرح ك ــودن ش ــفاف ب ــرح  (ش ش
  قراردادي و اسناد  مباني،)خدمات

        

 حجـم   وتناسب برآورد اوليه كارفرمـا از كـار           2
  واقعي آن

        

  تناسب مدت اوليه با زمان واقعي كار  3
  

        

   توان و ظرفيت مشاورمتناسب بودن كار با  4
  

        

در اختيار گذاشتن مـدارك و اطلاعـات لازم           5
  كارفرما در تعهد

        

  حسابهاي مشاورتاخير در پرداخت صورت   6
  

        

  
  
  
  
  

  ..................................................... تاييد كننده    ..............................................تكميل كننده
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   عملكرد مديريتي مشاور - 3كاربرگ 
  

رديف
  عالي  ارزشيابيمعيارهاي   

)4(  
  خوب

)3(  
  متوسط

)2(  
 ضعيف

)1(  
 يوزنضريب 

  معيار

كارايي ، دقـت و اثربخـشي روشـهاي           1
  رواش سازماندهي موبرنامه ريزي 

        3  

حــساسيت و دقــت مــشاور در بخــش   2
  مديريت پروژه

        3  

  ترل پروژهداشتن كن  3
  

        2  

استفاده از روشهاي مديريت كيفيت و        4
ــتن  ــديريت و   داش ــاي م ــستم ه سي
   كيفيتتضمين

        
75/2  

جذب، (وضعيت مديريت منابع انساني       5
  مشاور) آموزش ، نگهداري و تشويق 

        75/2  

 مـشاور هماهنگي و سازگاري سازمان       6
  با نوع كار 

        75/2  

ــدي   7 ــارايي و توانمن ــسئولك ــروژه م  پ
  مشاور

  

        
2  

داشـــتن روشـــها و دســـتورالعملهاي   8
  مديريت

        75/1  

ــا عوامــل اجرائــي  9  پــروژه همــاهنگي ب
 فرمـــا، مـــدير طـــرح و پيمانكـــاركار

  )مرحله نظارتدر (

        
75/1  

مـستندسازي  ) كمي و كيفي  (وضعيت    10
  مشاور توسط طرحاسناد و مدارك 

        75/1  

  
  ....................................................تاييد كننده    .......................................................تكميل كننده
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  مشاور  مفهوميطراحي   مربوط بهاطلاعات - 4كاربرگ شماره 

  

رديف
  عالي  معيارهاي ارزشيابي  

)4(  
  خوب

)3(  
  متوسط

)2(  
 ضعيف

)1(  
ضريب وزني 

  معيار

هـدف ،    (رحطدرك صحيح از موضوع       1
 نيازهــاي طــرح و –داده هــاي اوليــه 
  )توسعه هاي آينده

        
2  

كيفيت اطلاعات و مدارك جمع آوري        2
  شده

        25/1  

آگــاهي مــشاور از فناورهــاي جديــد و   3
  هپيشرفت

        25/1  

  25/1           يا محصولكيفيت بازاريابي توليد  4
ــود     5 ــعيت موج ــي وض ــرايط (بررس ش

ــي  ــع –اقليم ــي وض ــين شناس يت  زم
  )اجتماعي

        
25/1  

  25/1          كيفيت مكانيابي طرح  6
 نياز داشتن استانداردهاي جديد مورد     7

  و رعايت استانداردها
        25/1  

نحوه انتخاب فنـاوري لازم و ظرفيـت          8
  توليد

        2  

  75/1          شناسايي منابع، امكانات و تنگناها  9
  2          نه هاي ممكنيبررسي گز  10
  75/1          تصادي طرحبررسيهاي اق  11
  5/1          بررسي وضع مالي طرح  12
نحوه ارزيـابي زيـست محيطـي طـرح           13

  )اجمالي(
        25/1  

  75/1          كيفيت برآورد هزينه ها  14
  5/1          رعايت برنامه زماني قرارداد  15
توان فني افراد كليدي و مناسب بودن         16

  آنها براي كار
        2  

  
  ....................................................تاييد كننده    .......................................................تكميل كننده
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   مشاورپايه طراحي  مرحله مربوط بهاطلاعات -5  شمارهكاربرگ

  

رديف
  عالي  معيارهاي ارزشيابي  

)4(  
  خوب

)3(  
  متوسط

)2(  
 ضعيف

)1(  
ضريب وزني 

  معيار
  ت اطلاعات و مدارك جمع آوري شدهو دقكيفيت   1

  

        1  

 –شناسـي     زمـين  –شرايط اقليمي   (بررسي وضعيت موجود      2
  )وضعيت اجتماعي

        1  

  شناسايي منابع، امكانات و تنگناها  3
  

        1  

  بررسي و تعيين فرايندهاي لازم  4
  

        1  

  كيفيت انجام آزمايشها و تهيه مدلهاي لازم  5
  

        1  

  تجهيزاتكيفيت تعيين   6
  

        5/1  

  ) تجهيزات–كارهاي عمومي (طراحي اوليه طرح   7
  

        25/1  

   طرحيتحليل اقتصاد  8
  

        25/1  

  تحليل مالي طرح  9
  

        1  

  آناليز ريسك  10
  

        1  

  )تفصيلي(ارزيابي زيست محيطي طرح   11
  

        1 

  مقايسه فناوريهاي مختلف و انتخاب مناسبترين آنها  12
  

        5/1 

  بررسي گزينه ها و انتخاب گزينه برتر  13
  

        2  

  كيفيت نقشه هاي مقدماتي طرح  14
  

        1  

  كيفيت مشخصات فني تجهيزات  15
  

        5/1  

  داشتن استانداردهاي لازم و رعايت استانداردها  16
  

        5/1  

  5/1          توان فني افراد كليدي و مناسب بودن آنها براي انجام كار  17
  سي ارزشانجام مهند  18

  
        1  

  دقت در برآورد هزينه   19
  

        1  

  دقت در برآورد زمان طراحي و اجرا  20
  

        1  

  رعايت برنامه زماني قرارداد  21
  

        1  

  ....................................................تاييد كننده    .......................................................تكميل كننده
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  اطلاعات مربوط به مرحله طراحي تفصيلي مشاور - 6  شمارهكاربرگ
  

رديف
  عالي  معيارهاي ارزشيابي  

)4(  
  خوب

)3(  
  متوسط

)2(  
 ضعيف

)1(  
ضريب وزني 

  معيار
   تجارب و آگاهي عوامل مشاور،توان فني و تخصصي   1

  
        2  

هـاي   داشتن استانداردها ، مدارك و آرشيو فني و برنامـه         2
  ي لازمكامپيوتر

        1  

  كيفيت طراحي و محاسبات فني  3
  

        25/2  

  25/1          برداري و تعميرات آرايش مناسب تجهيزات از نظر بهره  4
كامل و شفاف بودن نقشه هـاي اجرايـي و جزئيـات              5

  آن و عدم نياز به تجديدنظر
  

  

      2  

  انطباق نقشه ها و مدارك بخشهاي مختلف با يكديگر  6
  

        25/1  

 و همـاهنگي اسـتانداردهاي      يت اسـتانداردهاي فنـي    رعا  7
  انتخاب شده

        5/1  

 – دوام –كيفيــت  ( تجهيــزات كــالا و تعيــيننحــوه  8
 امكـان تـامين و اقتـصادي        – سهولت بهره بـرداري   

  )بودن

        
2  

   تجهيزات كالا وكيفيت تهيه مشخصات فني  9
  

        5/1  

پــيش بينــي و تعيــين كــالا و ميــزان دقــت و كيفيــت   10
  تجهيزات

  

        
25/1  

هاي   نحوه تهيه سازمان بهره برداري و تهيه دستورالعمل         11
  لازم

        25/1 

  انجام مهندسي ارزش  12
  

        1 

  دقت در تعيين مقادير حجم كار و هزينه اجرا  13
  

        5/1  

  دقت در تهيه روش اجرا و برنامه زماني آن  14
  

        25/1 

  كامل بودن اسناد مناقصه  15
  

        1 

  رعايت برنامه زماني قرارداد  16
  

        5/1  

  ....................................................تاييد كننده    .......................................................تكميل كننده
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  اطلاعات مربوط به مرحله نظارت مشاور -7  شمارهكاربرگ
  

رديف
  عالي  معيارهاي ارزشيابي  

)4(  
  خوب

)3(  
  متوسط

)2(  
 ضعيف

)1(  
ضريب 

 وزني معيار
، ) از جمله نقشه ها و مـدارك فنـي        (اد مناقصه   ندقت و كفايت اس     1

  عدم نياز به تغييرات زياد در طول اجراي كار
        1  

  75/0          نحوه همكاري مشاور در برگزاري مناقصه  2
  2           تجهيزات و مصالح و مواد كالاكنترل كمي و كيفي  3
  2          نحوه كنترل كيفي و كمي كارها  4
  5/1          كنترل و نظارت بر انجام آزمايشهاي لازم  5
 دستور كارها، تصويب به موقع نقشه ها و مـدارك           صدور به هنگام    6

پيمانكار و تنظيم به موقع صورتجلسات و ساير مداركي كـه بايـد              
  .بين كارفرما، مشاور و پيمانكار مبادله شود

          
5/1  

كنترل مستمر پيشرفت فعاليت هاي مختلف اجرايي به تفكيك تا            7
   استسطوح لازم با توجه به زمانهاي از پيش تعيين شده

        5/1  

  1           با برآورد مصوب آن و مقايسهطرحكنترل مستمر هزينه هاي   8
  5/1          گيري پاسخگويي به سوالات و مشكلات فني و توان تصميم  9

  1          اهاي قرارداديپاسخگويي به ادع  10
  1          رسيدگي به موقع و دقيق صورت وضعيتها  11
ارتبــاط و همــاهنگي مــستمر بــا كارفرمــا و پيــشنهاد راه حلهــاي   12

  مناسب در جهت تسريع در كارها
        1  

  1          هماهنگي با پيمانكار به منظور تسريع و تكميل كارهاي اجرايي  13
بايد در حـين اجـراي كـار تهيـه     كيفيت مدارك فني موردنياز كه       14

  .شوند
        1  

  75/0          همكاري و دقت در راه اندازي   15
  1          همكاري در تحويل موقت و قطعي و تعيين معايب احتمالي  16
  1          مستندسازي كارهاي انجام شده در طول اجرا  17
  5/1          محل كار و حضور به موقع كاركنان نظارت در ترتيبنظم و   18
  5/1          دانش فني و تسلط و آگاهي عوامل نظارت  19
  5/1          كنترل و دقت در رعايت مشخصات و مدارك قرارداد  20

  
  ....................................................تاييد كننده    .......................................................تكميل كننده

  
يت مشاور منحصرا در يكي از بخشهاي نظارت كارگاهي يا عاليه، در زمان انجـام                در صورت فعال   -1توضيح

فرآيند ارزشيابي ، ضريب وزني معيارهاي غير مرتبط به نسبت بين فعاليتهـاي انجـام شـده                 
  .توزيع خواهد شد
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  تامين كالاي مشاور عملكرد بخش -8كاربرگ 
  

رديف
  عالي  معيارهاي ارزشيابي  

)4(  
  خوب

)3(  
  متوسط

)2(  
 ضعيف

)1(  
ضريب وزني 

  معيار

  ميزان دقت در برآورد كالا  1
  

        3  

 دوام و   – از نظر كيفيـت      انتخاب صحيح كالا    2
ــرداري  ــره ب ــهولت به ــامين و  س ــان ت  و امك

  اقتصادي بودن

        
5  

ميزان رعايت مشخصات و استانداردهاي فني   3
  در خريد و حمل كالا

        5  

با برنامـه   وضعيت تامين كالا از نظر مطابقت         4
  زمانبندي

        3  

ميزان رعايت مقررات و قوانين در فرايندهاي         5
  تدارك و حمل كالا

        5/3  

  ميزان كامل بودن مدارك بازرسي فني كالا  6
  

        3  

ميزان كامل بودن مدارك مرتبط بـا تحويـل           7
  كالا

        5/2  

  
ير اقلام خريداري شده در مرحلـه اجـراي         كالا شامل تجهيزات، لوازم يدكي ، مواد شيميايي و سا          : 1توضيح  

  .كار مي باشد
  . شود مي تكميلEPفقط براي قراردادهاي  كاربرگ اين : 2توضيح 

  
  
  
  
  

  ....................................................تاييد كننده    .......................................................تكميل كننده
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